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Somos Antofagasta Minerals: Nuestra ambicion es ser lideres

en mineria sostenible, dando forma al manana con responsabilidad,

innovacion y excelencia.

GRI 2-3, 2-5, 2-14

Este es el decimoctavo Reporte de
Sustentabilidad de Antofagasta Minerals,

que cubre nuestra estrategia, desempefio

y prioridades en relacion con los principales
temas materiales de sustentabilidad para
nuestro negocio y nuestros grupos de interés,
enel periodo comprendido entre el 1 de enero
yel 31de diciembre de 2024. Este reporte
abarca las siguientes operaciones: Los
Pelambres, Centinela, Antucoya, Zaldivar'

y nuestras oficinas corporativas.

Este reporte fue elaborado en conformidad

con los estandares de Global Reporting
Initiative (GRI) 2021, en respuesta a los
requisitos del Consejo Internacional de Mineria
y Metales (ICMM) y The Copper Mark. Los datos
de desempefio de este informe se complementan
con el Sustainability Databook 2024, que

fue verificado por EY y contiene informacion
sobre cada una de las operaciones mineras
desde 2018.

Antofagasta Minerals verifica su informacion
de sustentabilidad, que incluye datos tanto
cuantitativos como cualitativos, para resguardar
la credibilidad de los reportes de sustentabilidad.
El Directorio de Antofagasta plc ha revisado
estereporte y ha aprobado la informacién
presentada en su sesion de marzo, incluidos
los temas materiales de la Compaiiia.

En este Reporte de Sustentabilidad, los
términos “Compaiiia”, “Grupo”, “nosotros”,
“nos”y “nuestro” se utilizan para referirse
aAntofagasta Minerals y, a menos que el
contexto indique lo contrario, a sus subsidiarias
y entidades controladas. Estos términos pueden
usarse como expresiones colectivas cuando

se hace referencia general al Grupo y/o

cuando no se identifica una empresa especifica.
Todos los $ en este reporte se refieren
adélares estadounidenses, a menos que
seindique lo contrario.

Para mas informacién o comentarios

sobre estereporte, por favor consulte a:
inforeporte@aminerals.cl.

Més informacién sobre la Compaiiia,
suprogresoy desafios en materia de
sustentabilidad se puede encontrar en el sitio
web corporativo: https://www.aminerals.cl

y https://www.antofagasta.co.uk.

1. Zaldivar es propiedad del Grupo en un 50%;
por lo tanto, las cifras econdmicas (EBITDA, valor
economico distribuido, produccion, entre otros)
corresponden al 50% atribuible a Antofagasta plc.
Los asuntos relacionados con Personas, Salud
y Seguridad, y Medio Ambiente se presentan
enuna base del 100%.
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Mensaje del presidente ejecutivo

GRI 2-14, 2-22

IVAN ARRIAGADA

Presidente ejecutivo

Estimados lectores,

Me complace presentarles nuestro Reporte de Sustentabilidad, que
refleja el esfuerzo continuo y compromiso de proporcionar informacion
claray transparente sobre nuestro desempefio y propésito de
desarrollar minerfa para un futuro mejor. Este es nuestro decimoctavo
reporte de sustentabilidad, que demuestra el enfoque de largo plazo de
informar sobre nuestro progreso en esta materia.

Actualmente el mundo enfrenta muchos desafios sociales, y el cobre
esun habilitador clave para ayudar a abordarlos. Estos desafios
involucran usos bien establecidos de este mineral, como la seguridad
energética y la electrificacién, asi como aplicaciones emergentes

en tecnologia, incluyendo inteligencia artificial (IA), redes inteligentes
e innovaciones en baterfas. Méas cobre es requerido para satisfacer
las demandas de la vida moderna.

Nuestro relacionamiento con los grupos de interés se basa en un
didlogo continuo con los trabajadores, comunidades, autoridades
locales, inversionistas, bancos y entidades técnicas, lo que nos permite
desarrollar soluciones sostenibles a los desafios que enfrentamos.

Las cuatro empresas mineras de nuestro Grupo cuentan con la
certificacion The Copper Mark. En 2024, Centinela y Zaldivar fueron
recertificadas bajo el marco actualizado de 33 criterios, convirtiéndose
en las primeras empresas en lograr este reconocimiento.

Esta certificacion refleja la dedicacion y el compromiso de todos en
Antofagasta Minerals, impulsando nuestro crecimiento y contribuyendo
a la economia, al empleo y al progreso social a través de la mineria.

Desde 2024, todas las empresas mineras de Antofagasta Minerals
adhieren a los 10 Principios del Pacto Global de las Naciones Unidas,
enfatizando nuestro enfoque en los derechos humanos, laborales,

la gestion ambiental y las préacticas de anticorrupcién.

Equipos seguros y equilibrados

Completamos otro afio sin accidentes fatales, demostrando el cuidado
por nuestras personas y reafirmando que la salud y la seguridad son
prioridad. En 2024, logramos mejoras significativas en todos los
indicadores de seguridad. Los accidentes de alto potencial
disminuyeron en un 34,5% a nivel del Grupo, con una tasa de
frecuencia de 0,061'. Estas cifras reflejan el trabajo riguroso y
disciplinado de toda nuestra fuerza laboral, incluidos los contratistas.

Al término de 2024, aumentamos el numero de mujeres, alcanzando
un 27% de la dotacion, en linea con nuestra aspiraciéon de construir
ydesarrollar una fuerza laboral equilibrada, con el objetivo de alcanzar
el 30% para finales de 2025. Cabe destacar que casi el 50% de las
nuevas contrataciones durante el afio fueron mujeres.

En 2024, proporcionamos méas de 500.000 horas de capacitacién
a nuestros trabajadores, y nos enorgullece ofrecerles oportunidades
para crecer y avanzar en sus carreras con nosotros.

“Nuestro relacionamiento con los grupos de interés
se basa en un dialogo continuo con los trabajadores,
comunidades, autoridades locales, inversionistas,
bancos y entidades técnicas, lo que nos permite
desarrollar soluciones sostenibles a los desafios
que enfrentamos”.

Relacionamiento comunitario

Uno de los hitos mas significativos de 2024 fue la finalizacion

del primer ciclo de 10 afios de nuestro programa emblematico
“Somos Choapa”, el cual brinda apoyo comunitario a las localidades
vecinas alas operaciones de Los Pelambres.

Este programa fue lanzado en 2015 y apoya el desarrollo sostenible
de las cuatro comunas de la Provincia de Choapa: Salamanca, lllapel,
Canela y Los Vilos.

A través de espacios especificos creados para el relacionamiento
comunitario, el programa permite a las comunidades dar forma a
iniciativas y proyectos sociales destinados a mejorar la calidad de vida
y fomentar el desarrollo social. A lo largo de los afos, “Somos Choapa”
ha entregado resultados tangibles en gestién hidrica, educacién, cultura
y patrimonio, desarrollo econémico local, cohesién social y salud.
Decara al futuro, estamos preparando la préxima fase del programa,
asegurando que esté alineado con las necesidades y oportunidades
que han evolucionado en la regién.

En 2024, las iniciativas comunitarias en la Regién de Antofagasta
priorizaron proyectos seleccionados por los residentes de las
localidades cercanas a las operaciones, a través del programa
“Didlogos para el Desarrollo”. Ademaés, los esfuerzos colaborativos
conlos pueblos indigenas del Salar de Atacama se centraron

en mejorar la educacion y salvaguardar el patrimonio cultural.

1. NUmero de accidentes de alto potencial por cada 200.000 horas trabajadas.

Antofagasta Minerals Reporte de Sustentabilidad 2024



RESUMEN

Resiliencia climética

A medida que desarrollamos y hacemos crecer nuestro negocio,

nos esforzamos continuamente por mejorar nuestra huella ambiental
y social, creando valor compartido y fomentando oportunidades para
el crecimiento y resiliencia regional, con el fin de beneficiar a la
comunidad. Las iniciativas destacadas en este reporte reflejan este
COMpPromiso.

Alineados con nuestro objetivo de reduccién de emisiones, en 2024
logramos avances significativos en la implementacion de la
electromovilidad tanto para el transporte de carga como de personal,
incluyendo el desarrollo de infraestructura de carga. Realizamos
estudios y pruebas, introduciendo un camién logfstico 100% eléctrico
en Centinela durante el mes de febrero. A su vez, el sistema de trolley
para camiones, disefiado para reducir el consumo de combustible

y las emisiones, se esta implementando en Los Pelambres.

La infraestructura para este sistema, que tardé casi 18 meses en
fabricarse, comenzé a llegar en diciembre de 2024 e incluye rieles,
subestaciones, postes y cableado. Su integracion en las operaciones
de Los Pelambres ha generado un impacto positivo en nuestras
actividades.

Desarrollo a largo plazo

Estamos en una fase de crecimiento e inversién, para crear valor
sostenible para nuestros grupos de interés y ayudar a satisfacer la
creciente demanda mundial de cobre. Nuestra cartera de proyectos
de crecimiento y desarrollo esta pensada para mejorar la
competitividad, entregar valor a largo plazo para las comunidades
con el potencial de nuestros recursos y ayudar a aumentar ain més
nuestro uso de agua de mar para la produccion sostenible de cobre.

Nuestra responsabilidad va més all& de la produccion de cobre:

Es un compromiso con los paises en los que operamos, con el
desarrollo sostenible, la innovacion y el bienestar de las generaciones
presentes y futuras. Tenemos la intencién de seguir invirtiendo

en proyectos y tecnologfas innovadoras para transformar la forma

en que operamos, de manera que podamos cumplir nuestro propésito
de desarrollar minerfa para un futuro mejor.

IVAN ARRIAGADA

Presidente ejecutivo
Antofagasta Minerals

El CEO, Directorio y equipo ejecutivo
enelproyecto Nueva Centinela

>porte de Sustentabilidad 2




RESUMEN

Mensaje de la presidenta del Comité de Sustentabilidad
y Gestion de Grupos de Interés

GRI 2-22

EUGENIA PAROT %

Presidenta .
Comité de Sustentabilidad y
Gestion de Grupos de Interés

N\

N\

Estimados lectores,

Me complace mucho saludarlos por primera vez como presidenta
delComité de Sustentabilidad y Gestién de Grupos de Interés,
unaresponsabilidad que asumo con un fuerte compromiso hacia
Antofagasta Minerals y hacia ustedes. El Comité desempefia un papel
fundamental en ayudar al Directorio a tener en cuenta las perspectivas
y expectativas de los grupos de interés de Antofagasta Minerals en
sus decisiones y proporciona una vision objetiva de la gestion de estos
asuntos dentro de la gobernanza del Directorio.

Nuestro sélido desempefio integral en 2024 incluy6 la sustentabilidad
con un récord en seguridad, la inauguracién de la nueva planta
desalinizadora de Los Pelambres, premios externos por relaciones
laborales y la recertificacion de Zaldivar y Centinela bajo los nuevos
criterios de The Copper Mark, que reconocen nuestras practicas
responsables en la mineria del cobre.

Bienestar de los trabajadores

Nuestra fuerza laboral es el centro de nuestro modelo de negocio,
que considera la salud y seguridad, y el bienestar, como clave para

el éxito como empresa. A finales de 2024, el Grupo registré otro afio
sin fatalidades y la tasa de Frecuencia de Lesiones con Tiempo
Perdido més baja de la historia, reforzando nuestro esfuerzo continuo
por mejorar las préacticas de seguridad en toda la organizacion.

La produccién segura sigue siendo una fortaleza clave, demostrada
en 2024 a través de una reduccion del 4% en la Tasa de Frecuencia
de Lesiones con Tiempo Perdido (LTIFR) y una reduccién del 35%

en accidentes de alto potencial en todo el Grupo. Este progreso refleja
el compromiso de Antofagasta Minerals con una cultura que prioriza
la seguridad, respaldada por la colaboracién y con responsabilidades
claramente definidas, més una planificacion meticulosa, como lo
demuestran las mejoras en los indicadores de seguridad.

La dedicacion del Grupo hacia su fuerza laboral se hace evidente en
el nivel de capacitaciones proporcionado, que promedié 79 horas por
trabajador en 2024, y la tasa de respuesta de un 94% lograda en la
encuesta de Compromiso realizada durante el afio. Los resultados de
esta encuesta demostraron un fuerte sentido de compromiso (88%),
un alto nivel de alineacion con los valores del Grupo (95%) y un
acuerdo con la afirmacién de que Antofagasta Minerals est4 tomando
medidas significativas para ser socialmente responsable (90%).

Fomentando la colaboracion con las comunidades

Operamos con una vision de crear valor sostenible a largo plazo para
las comunidades locales. Las relaciones comunitarias se construyen
a lo largo de muchos afios a través de esfuerzos colaborativos.

La comunicacion transparente sigue siendo la base de esta relacion,
asegurando que las comunidades estén constantemente informadas
sobre proyectos, actividades y cualquier iniciativa que pueda impactar
su entorno. Esto nos ha llevado a un enfoque colaborativo y a la
identificacién conjunta de oportunidades para crear valor compartido
a través de proyectos sociales.

Lograr este nivel de compromiso ha requerido afios de esfuerzo continuo
para equilibrar el progreso econémico, el respeto por los derechos
humanos y la gestién ambiental, en linea con la Politica de Derechos
Humanos y el Estandar de Relacionamiento Comunitario del Grupo.

“Nuestra fuerza laboral es el centro de nuestro modelo
de negocio, que considera la salud y seguridad, y

el bienestar, como clave para el éxito como empresa.
A finales de 2024, el Grupo registré otro afio sin
fatalidades y la Tasa de Frecuencia de Lesiones con
Tiempo Perdido mas baja de la historia, reforzando
nuestro esfuerzo continuo por mejorar las prdcticas
de seguridad en toda la organizacion”.

Este trabajo se refleja en casi 200 proyectos desarrollados a través
de Somos Choapa y Didlogos para el Desarrollo en la Ultima década,
los programas de relacionamiento comunitario con las comunidades
que rodean Los Pelambres y las companias mineras en la Region
de Antofagasta, respectivamente.

Un hito importante en 2024 fue la finalizacion del primer ciclo del
Programa Somos Choapa, marcando 10 afos de asociacién con
comunidades locales, organizaciones sociales y autoridades, para
identificar, desarrollar e implementar proyectos (incorporando
financiamiento gubernamental) que buscaron mejorar la calidad

de vida de los habitantes de las comunidades vecinas a Los Pelambres.

Antofagasta Minerals Reporte de Sustentabilidad 2024



Alrededores de Los Pelambres

ela présidenta del Comité de Sustentabilidad y Gestion de Grupos de Interés continuacién

Esta iniciativa ha entregado nuevas instalaciones de infraestructura
significativas relacionadas con el agua (sistemas de agua potable para
pequefias comunidades como lllapel), educacién (la escuela de Canela
Alto), atencién médica (un centro de atencién primaria en Chillepin)

y desarrollo econémico local, entre otros proyectos.

Fortalecer los estandares de sustentabilidad con los proveedores
locales sigue siendo un enfoque clave, con la busqueda de précticas
més responsables en nuestra cadena de suministro. En 2024,

Los Pelambres y Centinela comenzaron la construccion de proyectos
importantes, creando empleo local significativo, contratando a més

de 1.300 personas de la Region de Coquimbo y casi 1.800 personas

de la Region de Antofagasta. Los esfuerzos de contratacién continuaran
en 2025 con un fuerte énfasis en el empleo local.

Otro hito significativo en 2024 fue la finalizacion del segundo proceso
de debida diligencia en derechos humanos del Grupo, evaluando el
progreso en los riesgos identificados en la evaluacion inicial de 2019.
Este riguroso proceso, alineado con los Principios Rectores de la ONU
sobre Empresas y Derechos Humanos, permite al Grupo anticipar

y mitigar los riesgos relacionados con la industria, particularmente

en lo que respecta a las relaciones con pueblos indigenas, derechos
laborales, gestion del agua y emisiones. Los hallazgos destacan un
progreso significativo, impulsado por el enfoque de fomentar relaciones
comunitarias de confianza a largo plazo, como lo demuestran los 11
acuerdos de desarrollo social establecidos con comunidades indigenas
en el Valle de Choapa. En 2024, Antofagasta Minerals implementd
acuerdos de inversion social, inicialmente firmados en 2018 y
renovados anualmente, con las comunidades indigenas de Socaire,
Camar y Talabre, cerca de Zaldivar, en la Regién de Antofagasta.

Fortaleciendo la resiliencia ambiental y climatica

Antofagasta Minerals desempefia un papel crucial en el suministro
deminerales criticos para la electrificacion y la seguridad energética,
mientras se mantiene enfocado en su camino hacia la carbono
neutralidad para 2050. Este compromiso subraya la importancia de
implementar iniciativas para mitigar los impactos del cambio climético
yasegurar la sustentabilidad a largo plazo.

En 2024, la Compafifa anuncié una actualizacién de sus objetivos
dereduccién de emisiones para los Alcances 1y 2, un nuevo objetivo
de reduccién de emisiones de Alcance 3y unPlan de Accién Climética.
En esta linea, los esfuerzos para abordar la descarbonizacién incluyen
la expansion de proyectos de electromovilidad, la modernizacion

de la flota y la electrificacién de las operaciones.

Mantener un alto desempefio ambiental en todas las operaciones sigue
siendo un objetivo clave, respaldado por una fuerte cultura de sustentabilidad
y un cumplimiento regulatorio riguroso. En 2024, el Modelo de Gestién
Ambiental, que se desarrollé inicialmente en 2017, se mejord aln més para
integrar el desempefio ambiental en la excelencia operacional y de proyectos.

Ademés, el Estudio de Impacto Ambiental para el Proyecto Extensién
de Vida Util de Los Pelambres se presento a la autoridad ambiental,
reafirmando el compromiso a largo plazo del Grupo con la Regién de
Coguimbo. De cara al futuro, asegurar la aprobacién de este proyecto,
junto con la Extensién de Vida Util con Transicién Hidrica de Zaldivar, sera
una prioridad. Estas iniciativas refuerzan el enfoque de la Compafifa para
aumentar la resiliencia climética mediante la mejora de su dependencia del
agua recirculada, y de mar y potencialmente, fuentes de agua de terceros.

Gestion responsable de relaves

La gestion responsable de los tranques de relaves sigue siendo
fundamental para el Grupo. La Politica de Relaves del Grupo esté
alineada con el Estandar Global de la Industria sobre Gestion de Relaves
(GISTM por sus siglas en inglés) y rige todos los aspectos del disefio,
operacién y cierre de tranques de relaves. Este enfoque riguroso se
refuerza con la revisién independiente realizada en 2024 por el Consejo
de Revisores Independientes (ITRB por sus siglas en inglés) para
asegurar la estabilidad fisica y quimica, respaldada por evaluaciones
deriesgos y medidas de mitigacion. Ademés, durante el afio, los dos
principales tranques de relaves del Grupo fueron sometidos a
evaluaciones de cumplimiento del GISTM por parte de terceros.

En miras al futuro

Las prioridades para los préximos afios incluyen asegurar los permisos
a largo plazo tanto para Los Pelambres como para Zaldivar, continuar
con los esfuerzos de descarbonizacién del Grupo a través de la adopcién
gradual de nuevas tecnologfas, profundizar su cultura enfocada en la
sustentabilidad y fortalecer las relaciones basadas en la confianza con
las comunidades locales.

Como presidenta del Comité de Sustentabilidad y Gestién de Grupos
de Interés, confio en que la Compafila mantendré su enfoque en garantizar
la seguridad y bienestar de su fuerza laboral, al mismo tiempo que
mejora e innova continuamente en sus esfuerzos de sustentabilidad
para entregar de manera responsable el cobre que el mundo necesita.

EUGENIA PAROT

Presidenta
Comité de Sustentabilidad y Gestién de Grupos de Interés

Antofagasta Minerals Reporte de Sustentabilidad 2024
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Destacados 2024

Organizacion

e®

US$ 6.400
millones

de ingresos (2023: US$ 6.100 millones)

US$ 3.400
millones

de EBITDA (2023: US$ 3.000 millones)

664 kt

de cobre producido (2023: 661 kt)

187 koz

de oro producido (2023: 209 koz)

2,8 moz

de plata producida (2023: 3,1moz)

10,7 kt

de molibdeno producido (2023: 11,0 kt)

28.063

fuerza laboral total

76%

contratistas

& o
~&)° Sociedad
o ®

US$ 658
millones

en impuesto a la renta, royalties y otros
pagos al Estado

2T%

mujeres

2,0%

personas con discapacidad

0

fatalidades (2023: 0)

34,5%

reduccién de accidentes de alto potencial
en comparacion con 2023

46%

46% de proveedores locales?

US$ 48
millones

en programas de inversion social

2°
proceso de debida diligencia en derechos
humanos completado

@ Planeta

The Copper Mark

Primeras

minas en obtener la recertificacion
bajoelnuevo marco de 33 criterios
(Centinelay Zaldivar)

Actualizacion

del Modelo de Gestion Ambiental

83%

del uso de agua fue recirculada

27.808

hectéreas de areas protegidas en el
Valle de Choapa (Region de Coquimbo)

1. Cifras al 31 de diciembre de 2024.

2. De acuerdo con la definicién del Consejo Minero de Chile, consideramos local la region en la que se encuentran ubicadas nuestras
operaciones significativas. Es decir, la Region de Antofagasta para Antucoya, Zaldivar y Centinela, la Regién de Coquimbo para
Los Pelambres y la Regién Metropolitana para las oficinas corporativas.

$1,64/lb

de costo de caja neto (2023: $1.61/b)

Antofagasta Minerals Reporte de Sustentabilidad 2024




RESUMEN SOMOS ANTOFAGASTA MINERALS GOBERNANZA

PERSONAS Y SOCIEDAD MEDIO AMBIENTE ANEXOS

Analisis de doble materialidad

GRI 3-1, 3-2

Antecedentes

Nuestro andlisis de materialidad anterior, realizado en 2022, se baso
en la versidn actualizada en 2021 del Estandar Global Reporting
Initiative (GRI). Los resultados de este andlisis se presentaron en
nuestros Reportes de Sustentabilidad 2022 y 2023.

En 2024, llevamos a cabo un andlisis de doble materialidad, evaluando
el impacto de nuestras actividades en los grupos de interés y el medio

ambiente junto con el impacto de las acciones de los grupos de interés

y los cambios ambientales en nuestro negocio.

El andlisis cubrié una variedad de temas ambientales, sociales
y de gobernanza, incluidos aquellos del anélisis de 2022 y temas
emergentes adicionales.

Propésito

El proceso de doble materialidad permite a las empresas evaluar y
reportar tanto los impactos financieros directos en la empresa como
los efectos de las actividades de la empresa hacia la sociedad y

el medio ambiente. Completar este analisis ayuda a las empresas a
comprender mejor los riesgos y oportunidades (RIOs) relacionados
con la sustentabilidad. También demuestra nuestro compromiso con
las mejores préacticas de la industria y los beneficios reputacionales
de un enfoque claro y transparente.

Metodologia y enfoque

A través de la participacién de los grupos de interés, identificamos
y evaluamos los temas materiales de interés comun, resultando en los

Diagnéstico Evaluacion y Validacion

¢ Entrevistas internas y externas

* Reuvisién de documentos internos

* Reuvision de informacion publica

¢ Reuvisidn de estédndares internacionales como
SASB y los temas abordados por DJSI

80 subtemas identificados

» Consolidar y analizar la informacion de
diagnodstico para identificar impactos
¢ Primera lista larga de RIOs agrupados en subtemas

¢ Priorizar lista final de subtemas

65 subtemas después de aplicar el umbral

topicos que se muestran en la matriz. Este proceso se desarroll6 para
mejorar la comprensién del impacto potencial de cada tema en nuestra
capacidad para crear valor a lo largo del tiempo.

La matriz de materialidad es una parte integral de nuestro proceso
de planificacién y ayuda a respaldar nuestro enfoque sustentable
y las politicas asociadas.

Este proceso se llevé a cabo utilizando las directrices del nuevo estandar
recomendado en el European Sustainability Reporting Standards (ESRS)
para la doble materialidad. A través de este, identificamos nuestros temas
materiales, los principales impactos que las personas o el medio ambiente
tienen en nuestra organizacion —tanto riesgos como oportunidades-

y cémo nuestras actividades pueden impactar, o tienen el potencial de
impactar, el ecosistema en el que operamos.

Nuestro Directorio es responsable de revisar y aprobar el contenido tanto
de nuestra Memoria Anual y Estados Financieros, como del Reporte de
Sustentabilidad, que presenta esta informacion y describe los temas
materiales identificados en este proceso.

Las categorias se evaluaron por su severidad (escala, alcance y -en el
caso de impactos negativos- la capacidad de abordar cualquier impacto)
y la probabilidad de un evento.

El proceso realizado comprendié cuatro etapas: Diagndstico, Evaluacion y

Validacion, Anélisis de Materialidad, y Construccion y Validacion de la Matriz.

Para obtener mas informacion sobre el proceso y andlisis de doble

materialidad, visite la pagina 82.

Analisis de Materialidad

¢ Validacion del umbral
¢ Lista final de subtemas

¢ Validacion de temas materiales

19 temas materiales

* Agrupacion de subtemas en temas
¢ Evaluacion de subtemas materiales

Construccion y Validacion de la Matriz

¢ Desarrollo de la matriz de doble materialidad
* Validacién y calibracién final

19 temas materiales finales
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Analisis de doble materialidad continuaciéon

RESUMEN SOMOS ANTOFAGASTA MINERALS GOBERNANZA PERSONAS Y SOCIEDAD MEDIO AMBIENTE ANEXOS

Matriz de doble materialidad de Antofagasta Minerals 2024-2025

Temas materiales
Gobernanza

+ Crecimiento econémico sostenible

« Ciberseguridad

+ Abastecimiento responsable

- Transformacién y cumplimiento
normativo

+ Innovacién

+ Adaptacion continua al entorno

Medio ambiente

+ Gestion de relaves

- Cambio climético y descarbonizacion

+ Gestion ambiental

+ Gestion del agua

+ Biodiversidad

+ Economia circular

Social

+ Cultura de salud y seguridad

+ Respeto por los derechos humanos

+ Relacién y compromiso con
comunidades y pueblos indigenas

+ Relaciones laborales colaborativas

+ Bienestar de la fuerza laboral

+ Diversidad e inclusion

« Atraccion, retencién y desarrollo
de talento

10

MATERIALIDAD DE IMPACTO

Anélisis de materialidad: resultados

El andlisis considerd 80 subtemas, con 32 que
involucraban impactos externos y 48 representando
riesgos y oportunidades financieras para las
actividades del Grupo (RIOs). De estos, 65 subtemas
estaban por sobre el umbral de materialidad
definido. Después de agrupar y validar internamente,
se identificaron 19 temas materiales y se
posicionaron en la matriz.

MATERIALIDAD FINANCIERA

Los siguientes tres temas tienen el mayor impacto
en nuestros grupos de interés (clasificados mas alto
alo largo del eje Y de la matriz):

- Respeto por los derechos humanos

+ Cambio climético y descarbonizacion

- Crecimiento econémico sostenible

. Gobernanza ‘ Medio ambiente () Social

Otros cuatro se considera que tienen el mayor
impacto financiero potencial (clasificados més alto
a lo largo del eje X de la matriz):

» Cultura de salud y seguridad

«+ Crecimiento econémico sostenible

- Gestion del agua

» Gestion de relaves

Los siguientes capitulos muestran la gestidn de los
temas materiales identificados y nuestro enfoque

a lo largo del afio para una comprension integral de
nuestros riesgos y oportunidades de sustentabilidad.
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SOMOS ANTOFAGASTA MINERALS

Destacados 2024

664 kt
+US$ 7.000
millones

invertidos en proyectos de crecimiento y desarrollo

Proyectos clave

de innovacion

Optimizacion del plan diario de produccién (a través
de SIROmezcla), GPT Aminerals, Cuprochlor-T®,
y elProgramade Innovacién en Relaves

US$ 7.405
millones

contribucion econémica total a la sociedad

Para mas informacién sobre nuestra contribucion
econdmica total, visite la pagina 27.
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Quiénes somos
y qué hacemos

GRI 2-1, 2-6, 2-15

Antofagasta Minerals, parte de Antofagasta plc, es una empresa minera
internacional con sede en Chile y uno de los diez mayores productores

de cobre del mundo. Operamos cuatro minas de cobre a cielo abierto en
el pais: Los Pelambres, Centinela, Antucoya y Zaldivar. Suministramos
concentrado de cobre y catodos de cobre a diferentes mercados globales,
con aproximadamente el 75% de nuestra produccion destinada a la region
Asia-Pacifico. En este sentido, China sigue siendo el mayor consumidor,
segun las proyecciones de la Comisién Chilena del Cobre (COCHILCOY.

El Grupo Minero es una sociedad limitada privada controlada por el Grupo
Luksic, que posee el 65% de sus acciones.

Grafico de propiedad Mercados atendidos
(por valor)

B Familia Luksic 65% = Resto de Asia

[ Accionistas institucionales 35% M China
e individuales

M Europa
M |atinoamérica
Estados Unidos

1. COCHILCO (2024). “Informe de Tendencias del Mercado del Cobre. Proyecciones
2024-2025."

ELCEO y parte de su equipo
en Nueva Centinela




PERU
Quiénes somos y qué hacemos continuacion
BOLIVIA
Nuestras operaciones est4n ubicadas en las zonas central y norte de Chile. :
REGION DE
+ Los Pelambres es nuestra operacién més grande, produjo 319.600 toneladas de cobre en 2024, ANTOFAGASTA

ademéas de subproductos de molibdeno, oro y plata, y cuenta con una fuerza laboral de 7.711
personas. Esta ubicada en la Provincia del Choapa (Regién de Coquimbo), donde en 2024 celebramos
10 afios de compromiso a través del programa Somos Choapa, nuestro programa emblematico

de relacionamiento comunitario.

BOLIVIA

CENTINELA
ANTUCOYA

+ Centinela es nuestra segunda operacion mas grande en volumen, ubicada en la Regién de

& :
Antofagasta en el norte de Chile. Produjo 223.800 toneladas de cobre en 2024, ademés de CE;HEEL? REGION DE
subproductos de molibdeno, oro y plata, con una fuerza laboral de 8.992 personas. # MEJILLONES coauiMBO

+ Antucoya, con una fuerza laboral de 2.479 personas, y Zaldivar, con 2.883 personas, son dos
operaciones principalmente de 6xidos en la Region de Antofagasta, produciendo 80.400 y
40.100 toneladas de cobre en 2024, respectivamente.

#% ANTOFAGASTA
ZALDIVAR

ARGENTINA
o ) SANTIAGO
Durante 2024, los esfuerzos comunitarios en la Regién de Antofagasta se centraron en desarrollar
iniciativas elegidas por las comunidades como parte del programa de relacionamiento comunitario
“Dialogos para el Desarrollo”, asi como en el trabajo conjunto con los pueblos indigenas del Salar
de Atacama, centrado en programas educativos y la preservacion del patrimonio cultural.

ARGENTINA

Minas

® Capital

Ciudades y.centros urbanos

® Puertos
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SOMOS ANTOFAGASTA MINERALS

Nuestras
operaciones

GRI 2-6

Los Pelambres
Los Pelambres es un gran depdsito de sulfuros

de cobre en la Regién de Coquimbo de Chile,
a 240 kilémetros al norte de Santiago, la capital.

60% propiedad
Vida util de la mina: 10 afios (Estudio de
Impacto Ambiental - EIA - presentado para
extender la vida Util de la mina hasta 2051)
Exporta concentrado desde el Puerto Punta
Chungo en Los Vilos
Produccién de cobre: 319,6 kt
(2023: 300,3 kt)

Aspectos destacados de sustentabilidad 2024:
Seguridad: LTIFR" de 0,29 en 2024
(2023: 0,47)
Abastecimiento de agua: Inauguracion

de la planta desalinizadora en 2024
Reduccién de emisiones: Construccion del
proyecto Trolley para entrar en marcha en 2025

. Tasa de Frecuencia de Lesiones con Tiempo Perdido.
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Centinela

Centinela extrae depdsitos de sulfuros y éxidos
a 1.350 km al norte de Santiago en la Regién
de Antofagasta, una de las &reas mineras méas
importantes de Chile.

+ 70% propiedad

- Vida Util de la mina: 33 afios

- Exporta cétodos desde el Puerto Mejillones
y concentrado desde el Puerto Michilla

+ Produccién de cobre: 223,8 kt
(2023: 242,0kt

Aspectos destacados de sustentabilidad 2024:

« Seguridad: LTIFR" de 0,9 en 2024
(2023: 0,56) y una reduccion del 37,5%
enlatasa de frecuencia de accidentes
de alto potencial en 2024

- Abastecimiento de agua: Las operaciones
utilizan agua de mar sin tratar; los pozos
de agua continental se cerraron en 2022

+ Fuerza laboral equilibrada: El 27% de los
trabajadores son mujeres

Antucoya
Antucoya se encuentra aproximadamente

a 1.400 km al norte de Santiago y a 125 km

al noreste de la ciudad de Antofagasta.

+ 70% propiedad

- Vida util de la mina: 19 afios

+ Produccion de cobre: 80,4 kt (2023: 77,8 kt)

Aspectos destacados de sustentabilidad 2024:

+ Seguridad: LTIFR! de 1,39 en 2024
(2023: 0,65) y reduccién del 77% en la tasa
de frecuencia de enfermedades profesionales
(OIFR) de 0,65 en 2023 a 0,15 en 2024

+ Antucoya recibié el premio Carlos Vial
Espantoso 2024 por excelencia en relaciones
laborales y desarrollo de los trabajadores

+ Abastecimiento de agua: Las operaciones
utilizan agua de mar sin tratar; los pozos
de agua continental se cerraron en 2022

Zaldivar

La mina esté a 3.000 metros sobre el nivel del
mar, aproximadamente a 1.400 km al norte

de Santiago y a 175 km al sureste de la ciudad
de Antofagasta.

» 50% propiedad (y operada)

- Vida Util de la mina: 14 afios (EIA presentado
para extender los permisos operativos hasta
2051 que actualmente expiran en 2025)

- Produccion de cobre: 40,1 kt? (2023: 40,5 kt)
Aspectos destacados de sustentabilidad 2024:
« Seguridad: LTIFR" de 0,31 en 2024
(2023: 0,72) y cero incidentes de alto
potencial en 2024
= Agua: El 93% del uso del agua fue recirculada

2. Refleja la participacion del 50% de Antofagasta Minerals
en Zaldivar.
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SOMOS ANTOFAGASTA MINERALS

Como cumplimos nuestro proposito

Para log?Ea_rlua:FEﬁ?um mejor, necesitam’os uﬁ’a estrategla solida. Nuestros cinco pilares estratégicos son las éreas clave en las que nos enfocamos
como negocio, impulsandonos hacia adelante para alcanzar nuestro proposno :

Nuestra vision es ser una empresa minera internacional, enfocada en el cobre y sus subproductos, reconocida por su eficiencia operacional,
creacion de valor sustentable, alta rentabilidad y como socio preferente en la industria minera mundial.

NUESTRO PROPOSITO

POR QUE QUEREMOS LOGRAR NUESTRO PROPOSITO

Desarrollamos
mineria para
un futuro mejor

Planeta

Nuestra visién de un futuro mejor refleja la busqueda de un planeta més sustentable, donde el cobre juega un papel central
en la seguridad energética global y la electrificacion, el progreso econémico y la mejora de la calidad de vida a nivel mundial.

Sociedad

Nuestra visién de un futuro mejor es aquella que se desarrolla junto con las comunidades locales, y aspira a una sociedad
que reconozca el valor econémico y social generado por la mineria.

Organizacioén

Para abordar los desafios que enfrentamos en nuestras operaciones diarias y en relacién a nuestro crecimiento, necesitamos una
organizacion soélida que enfrente estos desafios en forma consistente y sobre la base de valores y principios claros e inquebrantables.
Por lo tanto, nuestra visién de un futuro mejor considera nuestro comportamiento organizacional ético y la bisqueda permanente

de una cultura sostenible de confianza, inclusion, colaboracion, agilidad y voluntad para aceptar el cambio y el aprendizaje continuo.

Personas

Nuestro éxito depende de contar con las mejores personas en el centro de todo lo que hacemos. Nuestra vision de un futuro mejor
estarfa incompleta sin los valores compartidos de nuestra fuerza laboral, un grupo diverso e inclusivo de personas abiertas
a aprender y disfrutar de su crecimiento personal y profesional, y que se esfuerzan por la excelencia en sus resultados.

Antofagasta Minerals Reporte de Sustentabilidad 2024



Cémo cumplimos nuestro propésito continuacion

COMO LOGRAREMOS NUESTRO PROPOSI

TO

A través de nuestros cinco pilares estratégicos

2]

Seguridad y
sustentabilidad

para mejorar nuestro
presente con una mirada
puesta en el futuro

Personas
y cultura

para desarrollar el talento
que habilita un mejor
futuro

Competitividad

para lograr resultados
deexcelencia y crear
valor sostenible

&

Innovacion

para desafiarnos
constantemente en
nuevas formas de
desarrollar mineria

Crecimiento

para seguir aportando
aldesarrollo de un
futuro mejor

Respaldados por nuestros valores

Respeto por Responsabilidad
los demas porla seguridad
Respetamos a las personas; Yy lasalud

Su opinién nos importa y por
eso nos relacionamos de
forma abierta, transparente
y colaborativa. Confiamos en
ellas y tenemos un genuino
interés por su bienestar.

Somos responsables de
nuestra seguridad y salud,
asi como de la de los demés.
Identificamos y controlamos
nuestros riesgos, siendo
conscientes de los impactos
gue generan nuestras
acciones.
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Comprometidos con
la sustentabilidad

Operamos de manera
responsable y eficiente con
una vision de largo plazo.
Maximizamos el valor
econémico de nuestros
activos, aportamos
aldesarrollo social
y minimizamos nuestros
impactos ambientales.

Excelencia en
nuestro desempefio

Trabajamos para alcanzar
siempre mejores resultados
a través de la disciplina
operacional. Cuidamos
nuestros recursos, somos
eficientes, austeros
eintegros. Construimos
confianza al cumplir
nuestros compromisos.

I

Innovacién como
practica permanente

Reconocemos y fomentamos
las nuevas ideas que permiten
mejorar nuestras practicas
detrabajo y la forma de
relacionarnos con otros.
Buscamos crear valor para
laorganizacion, las personas
y el entorno.

..i
Somos visionarios

La estrategia de nuestro
negocio busca generar valor
con una mirada de largo
plazo, tanto para los
accionistas como para otros
publicos de interés.
Aprendemos de nuestros
errores y tenemos la
flexibilidad y coraje para
enfrentar desafios
cambiantes.
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SOMOS ANTOFAGASTA MINERALS

Innovacion

GRI 3-3

Incorporamos tecnologia moderna de vanguardia en nuestras
operaciones existentes y nuevos proyectos, para mejorar nuestra
eficiencia y competitividad. Distinguimos entre iniciativas que abordan
desafios operacionales diarios y aquellas que impulsan la transformacion
a largo plazo, explorando nuevos métodos para hacer mineria.

Nuestra plataforma abierta, InnovaMinerals, presenta los principales
desafios operacionales, invitando a trabajadores, contratistas y terceros
a proponer ideas y soluciones.

En abril de 2024, Antofagasta Minerals, en colaboracién con MIT, realizd
elseminario “Innovacion disruptiva para la mineria del futuro” abordando
temas clave como la electrificacion y la seguridad energética, que implican
una mayor demanda de minerales, especialmente cobre. Mas de 220
asistentes participaron, junto con una audiencia considerable via streaming.

Asimismo, durante 2024, hemos continuado desarrollando una serie
de iniciativas, aumentando y optimizando ain més el uso de tecnologia
en todo nuestro negocio:

+ Cuprochlor-T®: Es nuestra tecnologia patentada, desarrollada por
Antofagasta Minerals, para la lixiviacion de sulfuros primarios, lo que
representa un objetivo importante para la industria global del cobre.
Trabajos anteriores han demostrado éxito en lograr una
recuperacion del 70% del cobre contenido durante un ciclo de
lixiviacion de aproximadamente 220 dias, ademas de desarrollar
métodos de calentamiento de bajo costo para las pilas de lixiviacidon
y registrar patentes a nivel mundial. Los esfuerzos en 2024 se
centraron en estudios de ingenierfa y validacién comercial con
terceros, con resultados positivos en pruebas exploratorias.

+ Optimizacion del Plan Diario de Produccioén (a través de SIRO
Mezcla): Esta herramienta, lanzada en 2024, automatiza la mezcla
diaria de materiales extraidos para cumplir con los objetivos de
produccion respetando las restricciones operativas y mineralédgicas.
Al reemplazar procesos manuales y que consumen mucho tiempo,
la Optimizacion del Plan Diario de Produccion genera escenarios
optimos de extraccion equilibrando la disponibilidad de equipos,
tonelaje y calidad del mineral. También tiene la capacidad de
proporcionar planes de contingencia para abordar cambios
inesperados, como ajustes en la disponibilidad de la flota. Este nivel
de flexibilidad permite a los planificadores mantener la alineacién con
los objetivos de produccién, incluso en entornos operativos dindmicos.
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Al término de 2024, la Optimizacion del Plan Diario de Produccion

fue adoptada en un 100% en todas nuestras operaciones.
Tecnologias para la competitividad: Esta iniciativa es una
colaboracién entre Los Pelambres y Fundacién Chile, y busca
tecnologias innovadoras para mejorar la productividad. Las iniciativas
seleccionadas son invitadas a trabajar a Los Pelambres en una prueba
de concepto o proyecto piloto industrial en una de nuestras operaciones.
Mantenimiento de Palas: Esta iniciativa tiene como objetivo mejorar
la productividad en Los Pelambres, asi como beneficios adicionales

de seguridad. A través de la incorporacién de un nuevo método para
cambiar las orugas en excavadoras, que casi evita por completo las
interacciones entre equipos pesados de mineria y operadores cuando
se levanta el equipo. Esta herramienta fue disefiada por los trabajadores
del Grupo y su despliegue inicial se completd en 2024 sin incidentes.
GPT Aminerals: Entendemos el potencial de la inteligencia artificial,
y a través de una iniciativa de Inteligencia Artificial Generativa (GenAl)
titulada “GPT Aminerals”, estamos desarrollando una plataforma

que puede procesar grandes voliumenes de datos, aprender y entregar
respuestas personalizadas. Las aplicaciones hasta la fecha incluyen
el mantenimiento de excavadoras en Centinela y la supervisién de
préacticas de salud y seguridad ocupacional en nuestras actividades.
Sistema de Gestion de Excelencia Operacional (SGE): Esto
sehaaplicado en Antucoya para reducir el tiempo de inactividad
enequipos mdviles de mineria relacionados con fallos de neumaticos.
Através de una mejora en el disefio de carreteras y el tiempo de
usode los neuméticos, el tiempo de inactividad relacionado con
ladisponibilidad de neuméticos se redujo del 2,9% al 1,4%.

Proyecto de Revestimiento de Tolvas: Utilizar un revestimiento de
goma de alta densidad en las tolvas de los camiones de carga reduce
el desgaste y el tiempo de inactividad relacionado con el
mantenimiento. Esta iniciativa también mejora el entorno laboral

ya que reduce los niveles de ruido y, por lo tanto, mejora las
condiciones de salud ocupacional. Este proyecto ya se ha iniciado

en Los Pelambres y se est4 probando en Centinela.

Programa de Innovaciéon en Relaves: Continuamos evaluando
tecnologias alternativas para la disposicién de relaves y mejoras para
aumentar las tasas de recuperacién de agua. En 2024, se analizaron
tecnologfas avanzadas para proporcionar alternativas a los relaves
convencionales, implementando un prototipo para la recuperacion de agua.

Perro robot utilizado en Zaldivar para
inspeccionar y monitorear areas peligrosas,




SOMOS ANTOFAGASTA MINERALS

Premios a iniciativas desarrolladas internamente por el Grupo en 2024

lonoGuard - Minimizacién de apagones por
centelleo - Antucoya: lonoGuard es una
tecnologia disefiada para mitigar los efectos del
centelleo ionosférico, relacionado con la radiacion
solar que interrumpe los sistemas de seguimiento
GPS, causando tiempos de inactividad no
planificados en equipos clave. En 2024, lonoGuard
se implementd en la rotopala de Antucoya (en la
imagen), e involucré actualizaciones del sistema,
instalacion de equipos Trimble R750 y el anélisis
continuo de proyecciones solares para adaptar

el sistema a las condiciones cambiantes.
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ShovelSense - Centinela: Una solucion
tecnologica de vanguardia disefiada para el
monitoreo en tiempo real de la calidad del mineral
que se carga con palas. Utilizando sensores de

alta precisién y algoritmos analiticos avanzados,
ShovelSense determina la composicién del material
directamente en el frente de la mina, proporcionando
datos criticos sobre la ley del mineral y otros
parametros esenciales en tiempo real a través de
la integracién con el Sistema de Gestion de Flotas
de la mina (FMS). Esta innovacion ha mejorado
significativamente la eficiencia del despacho de
mineral a las plantas de procesamiento, mejorando
la selectividad, la recuperacién del mineral y
evitando que el material de desecho entre en

el proceso productivo.

Mineral Tracking - Zaldivar: Un sistema
centralizado que almacena y gestiona datos,
facilitando el acceso, busqueda, recuperacion

y uso eficiente. Su propdsito es rastrear minerales
a lo largo del flujo de proceso, promoviendo la toma
de decisiones operativas basadas en datos para
cumplir con el objetivo de maximizar el apilamiento
y recuperacion de cobre.

Brazo robético - Los Pelambres: Busca reducir
los riesgos de seguridad y lograr una disminucién
del 30% en el tiempo de inactividad asociado con
el cambio de pernos y placas de revestimiento en
los molinos semiautégenos (SAG). Esta iniciativa
mejora la seguridad y eficiencia de las actividades
de mantenimiento al no exponer a trabajadores

a entornos de alto riesgo. El brazo robético
incorpora una gama de sensores y actuadores,
permitiendo a los operadores realizar actividades
a una distancia segura.
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Trabajando a través de nuestra cadena de valor para dar forma al mafiana

GRI 2-6, 2-8, 204-1
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Nuestras personas

Comunidades

Proveedores

Clientes

Inversionistas financieros

Estados y reguladores
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La mineria es un negocio de largo plazo que puede
influir significativamente en el territorio y comunidades.
Nuestro objetivo es lograr una cadena de valor
sostenible, gestionando responsablemente a nuestros
trabajadores, contratistas, proveedores, comunidades
locales, el medio ambiente, clientes e inversionistas.

Nuestras operaciones dependen de insumos clave
como mano de obra, energfa, agua, &cido sulfurico,
combustible y servicios. Gestionar estos insumos puede
impactar significativamente los costos operacionales

y la sustentabilidad. Asegurar el suministro de insumos
clave a largo plazo es vital.

Para ayudar a mejorar la resiliencia climética, todas
las operaciones mineras del Grupo se suministran
en un 100% de contratos de energia renovable.
Nuestro objetivo es que al final de la expansion de

la planta desalinizadora de Los Pelambres (800 I/s),
mas del 90% de nuestro consumo de agua sea agua
de mar o reutilizada.

En 2024, el Grupo trabajé con més de 3.900
proveedores de bienes y servicios, siendo el 94%
empresas con sede en Chile.

Los proveedores internacionales representaron el

6% de los proveedores y el 5% del gasto total

(US$ 331 millones). Por su parte, Japdn representd el
30% de esta cifra, seguido por Estados Unidos (28%),
Alemania (12%) y Perud (9%).

Los proveedores locales representaron el 46% del total
de proveedores y el 11% de las compras en 2024.

Ademés, todas las compras realizadas durante 2024
fueron hechas a empresas ubicadas en paises de bajo
omediano riesgo’.

1. Para més informacion, consulte nuestra Declaracion de Esclavitud Moderna.

Exploracién / Inversiones

En Antofagasta Minerals, realizamos actividades de
exploracién para reemplazar los recursos minerales
extraidos durante el afo y para proporcionar una
plataforma para el crecimiento a largo plazo
mediante el desarrollo de una cartera de opciones
de crecimiento orgénico. Nuestra estrategia se
centra en una combinacién de exploracién cerca

de la mina, proyectos greenfield y oportunidades
con terceros en América, particularmente en Chile,
Perd, Estados Unidos y Canada.

Exploracién

« Chile: El Proyecto Cachorro esté ubicado en la
zona occidental del desierto de Atacama en el
norte de Chile, a 100 km hacia el noreste de la
ciudad de Antofagasta y a 1.100 km al norte de
Santiago (recurso mineral de 255 Mt con 1,26%
Cuw), y el Proyecto Encierro esta ubicado en la
Cordillera de Los Andes, a 100 km al este de la
ciudad de Vallenar y a 600 km al norte de
Santiago. El depdsito es un complejo pérfido
de cobre del Mioceno de Cu-Au-Mo (recurso
mineral de 522 Mt con 0,65% Cu).

Estados Unidos: Twin Metals Minnesota es

un proyecto minero subterraneo de cobre,
niquel y metales del grupo del platino (PGM),
perteneciente a la Compafiia. El proyecto
planificado prevé la mineria y el procesamiento
de 18.000 toneladas de mineral por dia durante
25 afos para producir tres concentrados
separados: cobre, niquel/cobalto y PGM. Sin
embargo, el desarrollo adicional del proyecto
actual, tal como esta configurado, esté en espera
mientras se resuelve en los tribunales la litigacion
que desaffa varias acciones tomadas por el gobierno
federal de EE. UU. para disuadir su desarrollo.

Inversiones

Buenaventura: Antofagasta Minerals tiene
titularidad real de aproximadamente el 19% de las
acciones de Compafifa de Minas Buenaventura
S.AA. (Buenaventura), que es la empresa publica
més grande de metales preciosos y bésicos

de Peru y un importante titular de derechos
mineros. Buenaventura tiene una cartera

de minas operativas y proyectos de exploracion
en Pery, ademas de una participacién minoritaria
en la mina de cobre Cerro Verde en Per.
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Evaluacién

Nuestro proceso de disefio y evaluacién integra
soluciones innovadoras y criterios econdmicos,
sociales y ambientales. Este enfoque nos permite
disefar planes de construccion y operacion

de minas més sustentables, maximizando el valor

y asegurando una participacion ciudadana significativa.

- Extension de Vida Util de Los Pelambres:
Extension de la vida Util de la mina més allé del
afio 2035, aumentando la capacidad del depdsito
de relaves El Mauro, agregando al menos 15
afios. El Estudio de Impacto Ambiental (EIA),
presentado en el cuarto trimestre de 2024,
incluye opciones para aumentar el rendimiento
de 190 ktpd a un promedio anual de 205 ktpd
y permitir un aumento modular en los requisitos
de agua de hasta 800 |/s después de la
expansion actual. De ser aprobado, se espera
que las obras comiencen después del afio 2030.

Extension de Vida Util con Transicion Hidrica
de Zaldivar: El proceso de EIA en curso tiene
como objetivo extender la vida Util de Zaldivar
hasta el afio 2051y la transicién a un suministro
de agua sustentable, utilizando agua desalinizada
o una fuente de terceros. El proyecto incluye
elprocesamiento de mineral de sulfuro primario
para asegurar la produccién continua de cobre
através de la lixiviacion de sulfuros primarios.

0 b
=

Construccién

La fase de construccion de un proyecto minero
comienza una vez que se han obtenido todos

los permisos ambientales y sectoriales y las
autorizaciones relevantes de las entidades estatales.

+ Proyecto de Adaptacion Operacional de
Los Pelambres: Tiene dos componentes
principales - (1) expansion de la planta
desalinizadora (800 /s) y (2) nuevo
concentraducto e instalaciones de El Mauro.

- Inversion: Costo combinado de
aproximadamente US$ 2.000 millones

- Cronograma de construccion: 2024-2027

- Fuerza laboral de construccion: +2.500
(48% empleo local) al 31 de diciembre de 2024

» Nueva Centinela: Este proyecto incluye una
nueva planta concentradora, un segundo depdsito
de relaves espesados y utilizara agua de mar
para duplicar la capacidad de procesamiento
de minerales y extender su ciclo de vida hasta
el afio 2060.

Para fines de 2024, mas de 1.780 personas
de la Regién de Antofagasta habfan sido
contratadas, lo que representa el 22% de la
fuerza laboral total. Se espera que el proyecto
alcance un maximo de 13.000 trabajadores.
Una vez finalizado en 2027, se proyecta un
aumento en la produccién anual de Centinela
de 170.000 toneladas de cobre equivalente.

Inversién: US$ 4.400 millones (posteriormente
reducido en US$ 380 millones, llegando

a US$ 4.000 millones tras la finalizacion

de la transaccion de agua en junio de 2024)
Produccion esperada: Promedio anual de
170.000 toneladas de produccién equivalente
de cobre

- Cronograma de construccion: 2024-2027
Fuerza laboral de construccion: +8.000

(22% empleo local) al 31 de diciembre de 2024
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Extraccion y procesamiento

La salud y seguridad, la eficiencia operacional y la innovacién son
elementos clave de nuestras operaciones. En Antofagasta Minerals
extraemos cobre tanto en yacimientos de sulfuro como de 6xido,

cada uno de los cuales requiere diferentes técnicas de procesamiento.

Minerales de sulfuro: Extraidos en Los Pelambres y Centinela, se chancan
y muelen, para ser transferidos a las celdas de flotacion, donde se
enriguecen hasta lograr un concentrado que contiene 25-35% de cobre.

Minerales de dxido: Extraidos en Centinela, Antucoya y Zaldivar.
Este material se combina con mineral de sulfuro lixiviable, se tritura
yseagrega a una pila de lixiviacién antes de aplicar &cido sulfdrico
paraproducir una solucién rica en cobre. Las etapas finales

de procesamiento son la extraccién por solventes y la electro-
obtencién (SX-EW), que permiten a estas operaciones producir
catodos de cobre.

- Energia - Combustibles y lubricantes
- Agua - Explosivos
- Mano de obra - Bolas de molienda y

revestimiento de molinos
- Acido sulfurico

- Contratos de servicios

Ventas y marketing

Hemos construido relaciones a largo plazo con fundiciones y fabricantes,
destinando aproximadamente el 75% de nuestra produccién (por valor)

a mercados asiéticos. El concentrado de cobre se vende a fundiciones
internacionales para su conversién en metal de cobre y los subproductos
de oro y plata se comercializan para usos industriales, electrénicos y
joyerfa. Por otra parte, el molibdeno se utiliza para producir aleaciones
de acero, mientras que los cétodos de cobre se venden a fabricantes

en todo el mundo.

Cierre y rehabilitacion de minas

La planificacion del ciclo de vida de la mina incluye un plan de cierre

y rehabilitacion, siguiendo estandares internacionales y regulaciones
nacionales. Segun lo requerido por la ley chilena, todas nuestras
operaciones tienen planes de cierre aprobados por el Servicio Nacional
de Geologia y Mineria (SERNAGEOMIN), y tenemos un estandar de cierre
de minas integrado que establece los procedimientos a seguir.
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Politica de Sustentabilidad

GRI 2-23, 2-24

Nuestro propdsito en Antofagasta Minerals es desarrollar mineria para un futuro mejor, con la
sustentabilidad como parte integral de nuestro modelo de negocio y desempefiando un papel clave dentro
de varios de nuestros pilares estratégicos. Nuestro objetivo es lograr un impacto positivo a largo plazo

en la sociedad basado en nuestros valores, politicas corporativas y estdndares, mientras revisamos los
riesgos y oportunidades que podrfan afectar nuestro negocio. En este &mbito, el Directorio es responsable
de analizar, liderar y monitorear la Politica de Sustentabilidad y las mejores précticas.

Nuestra Politica de Sustentabilidad se compone de cinco pilares:

+ Personas: Un entorno seguro y saludable es una prioridad para nuestro trabajo, al igual que el
bienestar. Reconocemos la importancia de la diversidad y la igualdad de oportunidades, por lo que nos
esforzamos continuamente en crear entornos adecuados que promuevan la integracion y el desarrollo,
tanto profesional como personal.

- Desempefio econémico sustentable: Buscamos constantemente formas sostenibles de mejorar
nuestra eficiencia operacional con el fin de crear valor para nuestros grupos de interés. Operamos
de manera responsable y con vision de largo plazo para maximizar el valor econémico de nuestros
activos y contribuir al desarrollo social.

- Gestion ambiental: Trabajamos para prevenir, controlar y mitigar nuestros potenciales impactos
ambientales. Buscamos siempre hacer un uso eficiente de los recursos naturales. Implementamos
sistemas integrados de gestion ambiental en nuestro negocio, estableciendo objetivos, metas e
indicadores. Nos esforzamos por la mejora continua, evaluando periédicamente nuestro desempefio
ambiental para abordar los desafios mas relevantes asociados con la gestion de recursos hidricos,
calidad del aire, biodiversidad, residuos, cultura patrimonial, uso del suelo, cambio climético y energia.

- Desarrollo social: Buscamos contribuir a la generacién de capital econdmico, social y humano en los
entornos donde operamos. Impulsamos procesos de didlogo efectivo, participativo y transparente con
los diferentes actores en el territorio, tomando en cuenta los desafios y oportunidades para abordarlos
en forma conjunta.

- Transparencia y gobierno corporativo: Creemos en la importancia de desarrollar instituciones
efectivas, responsables y transparentes. Nuestros lineamientos y regulaciones internas sustentan
nuestro compromiso de conducir un negocio responsable. Operamos con integridad basada en
la transparencia y el respeto a los derechos humanos y la ley. Comunicamos abiertamente nuestro
desempefio e implementamos sistemas que nos permiten supervisar nuestros procedimientos internamente.
Adicionalmente, contamos con sistemas para el control y gestion de los minerales utilizados en la
elaboracién de los productos que entregamos a nuestros clientes, de acuerdo con los estandares de
debida diligencia de la OCDE sobre el origen de minerales y principios de abastecimiento responsable.

Nuestra Politica de Sustentabilidad se alinea con la agenda 2030 de las Naciones Unidas y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS). En esta linea, nuestros compromisos, metas y programas contribuyen
a lograr los ODS relevantes para el negocio.
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Nuestra Politica
de Sustentabilidad
esta alineada
conlosODS
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Relacionamiento con los grupos de interés

GRI 2-29

Nuestra estrategia empresarial tiene como objetivo generar valor a largo plazo para los accionistas y los grupos de interés. Identificamos y escuchamos a nuestros grupos de interés, entendemos sus expectativas
ynosinvolucramos en relaciones continuas, abiertas, colaborativas y transparentes. Desarrollamos conexiones robustas y a largo plazo a través de mecanismos que fomentan la cercania y el didlogo constante
con los grupos clave involucrados en nuestras actividades.

O,
Nuestras personas

Comunidades

Proveedores

Clientes

Inversionistas
financieros

Estado y
reguladores

Quiénes son

Mas de 28.000 trabajadores,
contratistas permanentes y
contratistas temporales relacionados
con proyectos. La mayoria estan
radicados en Chile y trabajan en
nuestras operaciones, proyectos,
programas de exploracion y oficinas
corporativas.

Méas de 50 comunidades ubicadas
en 10 comunas alrededor de
nuestras minas, asi como en la costa
cerca de nuestras instalaciones
portuarias y desalinizadoras en las
regiones de Antofagasta y
Coquimbo.

Trabajamos con mas de 3.900
proveedores, de los cuales el 94%
radica en Chile. Nos proporcionan una
amplia variedad de productos y
servicios, que van desde grandes
equipos mineros hasta servicios de
catering y transporte. Son vitales para
nuestra capacidad operativa continua,
segura y eficiente.

Nuestros clientes estan ubicados en
diferentes jurisdicciones alrededor
del mundo y suministramos
principalmente a los mercados de
Asia-Pacifico. La mayoria de las
ventas se realizan bajo acuerdos
marco a largo plazo o contratos
anuales, con volimenes de ventas
acordados para el afio siguiente.

Entidades que son accionistas de
Antofagasta plc, que cotiza en la Bolsa
de Valores de Londres, o inversionistas
en los instrumentos de bonos de la
Compaiiia. Esta categoria también incluye
proveedores de capital, analistas de venta
y otros participantes del mercado.

El Estado y reguladores nacionales,
regionales y locales que definen

el marco dentro del cual operamos
y que supervisan periédicamente
nuestras acciones diarias.

Por qué nos

Las relaciones constructivas, basadas

El bienestar de nuestros vecinos

Los proveedores son clave en el

La interaccién y el compromiso con

Mantenemos un dialogo fluido y

LLa minerfa es un negocio a largo plazo,

vinculamos en el respeto mutuo y la transparencia,  esté directamente relacionado con el ~ desarrollo de una operacién sostenible  nuestros clientes nos da una mayor  transparente con nuestros inversionistas  y sus actividades pueden extenderse
son cruciales para un buen ambiente de  desarrollo sostenible y el éxito de y segura. Representan una fuerza que  certeza con respecto a los precios  financieros para asegurar que sean durante décadas. Las politicas, la
trabajo y la retencion del talento, asi nuestro negocio. Practicamos un impulsa la mejora continua de nuestros  y volumen de nuestros productos y, tratados de manera justa y reciban toda legislacién y las regulaciones pueden
como para la productividad y eficiencia.  enfoque de participacién bottom-up ~ productos. Trabajamos para mejorar su  al mismo tiempo, nos permite la informacion relevante. Evaldan sus tener un gran impacto en nuestro
con el objetivo de trabajar juntos gestién y garantizar que cumplan con garantizar que nuestros productos  participaciones en la Compafiia, por lo negocio. Por lo tanto, nos
para crear valor. Al mismo tiempo, nuestros estandares y lineamientos de  satisfagan sus diferentes que requieren informacién regular sobre  relacionamos con los responsables de
nos comprometemos a prevenir, sustentabilidad. necesidades. politicas, proyectos y el desempefio. la toma de decisiones para identificar
mitigar y compensar cualquier Constantemente les entregamos cualquier situacién cambiante que
impacto adverso que nuestras informacién relevante, manteniéndolos pueda impactar
actividades puedan tener. informados de manera oportuna. las operaciones.
Cémo nos * \Visitas a terreno por altos ejecutivos.  + Programas sociales. + Reuniones peri¢dicas entre el equipo  « Contacto regular con clientes * Reuniones peri¢dicas con + Contacto cercano con

relacionamos

 Evaluaciones en las faenas.

» Encuestas de clima laboral,
encuestas de riesgo psico-sociales,
opiniones sobre actividades
realizadas, entre otras.

« Evaluaciones de desempefio.

» Reuniones regulares con
representantes sindicales.

* Reuniones regulares con jefaturas
de nuestros contratistas.

* Intranet, pantallas de comunicacion
interna, anuncios, entre otros.

+ Alianzas con organizaciones
locales.

+ Grupos de trabajo sobre éreas
especificas de desarrollo
0 inquietudes comunitarias.

* Herramientas para medir
el impacto neto positivo generado
por la inversion social.

« Sistema de Gestién de Reclamos
Comunitarias para abordar
las inquietudes presentadas
por las comunidades vecinas.

de abastecimiento y proveedores.

+ Plataforma de licitacién en linea para
garantizar equidad y transparencia.

+ Sistema de invitacién automatizado y
varias plataformas de licitacion
externas.

* Participacion continua con
asociaciones de la industria, como
la Asociacion de Industriales de
Antofagasta (AIA), la Asociacion
de Proveedores Industriales de la
Mineria (APRIMIN), entre otras.

* Participacion en eventos clave como
The Electric Mine, MinExpo (EE.UU.),
Expomin, Exponor.

de todo el mundo.

« Contacto frecuente con socios
en nuestras operaciones
mineras.

+ Visitas anuales de nuestro CEO y
directores a Japdn para reunirse
con algunos de nuestros socios.

+ Oficina de marketing en
Shanghai.

inversionistas institucionales y
analistas financieros en:

- Conferencias de la industria.
- Exposiciones itinerantes.

- Reuniones individuales.

- Asamblea general anual.

- Entrega peri¢dica de informes
financieros.

asociaciones mineras y otros
organismos relacionados con

la industria para relacionarse con
el Estado en politicas publicas,
legislacion, regulaciones y
procedimientos relevantes para
el negocio.

* Interaccién con gobiernos y
reguladores dentro de sus
mecanismos de relacionamiento
(definidos en la Ley Chilena
N20.730 sobre Lobby) y
nuestros propios estandares
sobre Relaciones con
Funcionarios Publicos y Personas
Expuestas Politicamente.

23

Antofagasta Minerals Reporte de Sustentabilidad 2024



SOMOS ANTOFAGASTA MINERALS

ALIANZAS ESTRATEGICAS Y MEMBRESIAS

Soluciones colaborativas a desafios comunes

GRI 2-28

Las alianzas publico-privadas y la colaboracién con
otros actores privados, tanto dentro como fuera de
la industria minera, constituyen un elemento clave
para el éxito de nuestro negocio. Como miembros
de organizaciones como la Asociacién Internacional
del Cobre (ICA) y el Consejo Internacional de
Mineria y Metales (ICMM), unimos fuerzas con
otras empresas para abordar los desafios de la
industria, como reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero y asegurar que las actividades
mineras creen valor social.

Grandes contribuciones
aasociaciones industriales
En 2024 hicimos tres contribuciones significativas:

+ ICA: US$1.994.921
« ICMM: US$ 272.271
+ Consejo Minero de Chile: US$ 166.545

Estas contribuciones no pueden desglosarse en

un tema o asunto especifico, ya que nuestra
participacion en estas asociaciones tiene el objetivo
de contribuir a todos los temas importantes

y de interés actual en nuestra industria.

Antofagasta Minerals no realiza ninguna
contribucién politica.
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Ubicacion Organizaciones

Regiones Alianza Antofagasta

de Antofagasta Asociacion de Industriales de Antofagasta (AIA)

y Coquimbo Asociacién de Industriales de Mejillones (AIM)
Cluster Minero de la Region de Antofagasta
Consejo Minero Regional de Coquimbo (CORMINCO)
Consorcio Quitai-Anko
Corporacién Industrial para el Desarrollo Regional de Coquimbo
(CIDERE)
Corporacién PROA
Corporacién PROLOA
Fundacién Gaviotin Chico

Nacionales Asociacion Chilena de Desalacién y Retso (ACADES)

Accién Empresas, socio local del Consejo Empresarial Mundial
para el Desarrollo Sostenible

Asociacion Chilena de Hidrégeno (Hz Chile)

Asociaciéon de Proveedores Industriales de la Mineria (APRIMIN)
Circulo DaVinci

Grupo de Lideres Empresariales por la Accién Climética (CLG Chile)
Consejo de Competencias Mineras (CCM)

Consejo Minero

Ecosistema de Innovacion Codelco

Red Pacto Global de la ONU en Chile

Sociedad de Fomento Fabril (SOFOFA)

Sociedad Nacional de Mineria (SONAMD

Women in Mining Chile (WIM)

Internacionales

Consejo Internacional de Mineria y Metales (ICMM)
Asociacion Internacional del Cobre (ICA)
Asociacion Internacional del Molibdeno (IMOA)

Grupo de Trabajo de Mineria y Metales del Foro Econdmico
Mundial (WEF)

RedEAmérica
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Nuestra adhesion a los principios
del ICMM

Antofagasta Minerals es miembro del Consejo

Internacional de Minerfa y Metales (ICMM), una
organizacién internacional fundada en 2001 que promueve la
minerfa sostenible y desarrolla estdndares a través de sus diez
Principios Mineros. ICMM esta en linea con el Acuerdo de Paris
para lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
reconociendo la naturaleza interconectada del cambio climético,
el agua, la biodiversidad y el desarrollo socioeconémico. Como
empresa integrante, no hacemos lobby en contra del Acuerdo
de Paris. Los miembros de ICMM deben ejecutar
autoevaluaciones anuales sobre la implementacién de sus
Expectativas de Desempefio y someterse a un proceso de
verificacién externa cada tres afios. Todas nuestras empresas
mineras han completado su autoevaluacion, y se espera que
la préxima verificacién tenga lugar el afio 2025.

En 2023 ICMM inici6 el desarrollo de un Estandar Consolidado
de Mineria en conjunto con Towards Sustainable Mining

(de la Asociacion Minera de Canada), el Consejo Mundial del Oro
y The Copper Mark, con el apoyo de un Grupo Asesor de Grupos
de Interés y un Grupo Asesor de la Industria, donde participamos
como Antofagasta Minerals. Este documento quedé para
consulta publica a finales de 2024.

Una vez finalizado, se espera que el Estdndar sea adoptado por
los miembros de ICMM, el Consejo Mundial del Oro, la Asociacion
Minera de Canadé y los participantes de The Copper Mark. Una
adopcion amplia darfa al Estandar una cobertura extensa en la
industria minera, con la potencial implementacién en hasta 60
paises.

The Copper Mark

Corporacion Alta Ley

THE
COPPER|  The Copper Mark es un esquema de certificacion Alta Ley es una organizacién que tiene como objetivo articular
MARK independiente de préacticas mineras responsables las capacidades existentes de entidades y organizaciones publicas

en la industria minera del cobre, desarrollado

por la Asociacion Internacional del Cobre (ICA).
Promueve précticas responsables relacionadas con el
abastecimiento, la produccién y el tratamiento de minerales en las
categorias de gobernanza, derechos laborales, medio ambiente,
comunidad y derechos humanos, basado en 33 criterios de
produccién responsable alineados con la Iniciativa de Minerales
Responsables (RM). El esquema también incluye el Estandar
Conjunto de Debida Diligencia para molibdeno, cobre, plomo,
zinc y niquel, que garantiza que los productores cumplan con
los Requisitos de Suministro Responsable de la Bolsa de Metales
de Londres (LME por sus siglas en inglés), para catodos de cobre,
que entraron en vigor a finales de 2023. Las operaciones
productoras de cobre comprometidas con el Proceso de
Certificacion Copper Mark deben seguir un cronograma estricto y
cumplir con todos los criterios dentro de los 24 meses posteriores
a la firma, y luego someterse a una reevaluacion cada tres afios.

En 2024, Centinela y Zaldivar fueron las primeras empresas
mineras en ser recertificadas bajo el marco de 33 criterios
de The Copper Mark. Los Pelambres y Antucoya se
someteran a su proceso de recertificacion en 2025.

Para mas informacién, por favor visite:
https://www.aminerals.cl/

y privadas en la industria minera nacional. Promueve y fomenta
el desarrollo del sector y mejora la competitividad y sostenibilidad
de la mineria. Hasta la fecha, hemos participado activamente en
dos de las iniciativas de la organizacion.

Corporacion de Ciberseguridad Minera (CCMIN)

Esta iniciativa se establecié en 2024 para fomentar una cultura
de ciberseguridad mejorada y resiliente dentro de la industria
minera nacional. Antofagasta Minerals es miembro fundador

y tiene participacién en el Comité Ejecutivo.

Mesa para la Trazabilidad de Emisiones de Alcance 3

Gracias a esta iniciativa se desarrollé una gufa metodolégica para
la medicién y reporte de emisiones de Alcance 3 en la industria
del cobre, alineada con esténdares internacionales y directrices
especificas del sector. Lanzada en diciembre de 2024, la guia fue
validada por ICMM, ICA y otros grupos de interés. Los esfuerzos
colaborativos con proveedores tienen como objetivo acelerar la
gestién de emisiones de Alcance 3, proporcionando informacion
de alta calidad adaptada a las realidades operativas locales para
una estimacién precisa de las emisiones.
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Premios externos en 2024

100 Mujeres Inspiradoras de la
Mineria en Chile - WIM

Women in Mining (WIM) Chile reconocio
a las profesionales de Los Pelambres,
LLaura Alvarado, Angie Caro, Carmen
Vega y Sandra Jeraldo entre las

100 mujeres inspiradoras de la minerfa
en Chile por su capacidad de inspirar

y hacer contribuciones significativas

a la industria minera.

100 Mujeres Lideres de 2024

Dos ejecutivas del Grupo fueron
incluidas entre las 100 Mujeres Lideres
de 2024, un premio otorgado por el
diario El Mercurio y la organizacion
Mujeres Empresarias. Georgeanne
Barceld, vicepresidenta de Personas
y Organizacién, y Carola Campero,
subgerente de Empleabilidad, fueron
seleccionadas por su contribucion

al desarrollo econémico, social y
cultural del pais.
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Empresa Mas Innovadora

Por segundo afio consecutivo, fuimos
reconocidos en el ranking Most
Innovative Companies Chile, obteniendo
el primer lugar en la industria.

ESE Business School otorgé este
reconocimiento en colaboracion con

el diario El Mercurio y MIC Business
Consulting.

Financiamiento Minero del Afio

El financiamiento del Proyecto Nueva
Centinela fue reconocido como
“Financiamiento del Afio”, un premio
anual a la inversién minera més
importante del afio otorgado por la
revista internacional LatinFinance, que
considera criterios como innovacion,
velocidad y calidad en la ejecucién,
ademés del impacto del financiamiento.

Mujeres Inspiradoras

-~

Safety First — Epiroc

Centinela y Los Pelambres recibieron
el premio Safety-First de Epiroc por
sus altos estandares de seguridad. La
incorporacion de tecnologia y equipos
de produccién auténomos y eléctricos
ha mejorado significativamente las tasas
de seguridad en ambas operaciones,
destacando la contribucién de la
innovacién y la tecnologia en la mejora
de los estédndares de seguridad.

Desarrollo Industrial 2024 - AIA

El Proyecto Nueva Centinela recibi6
el reconocimiento de la Asociacién
de Industriales de Antofagasta por el
impacto positivo del proyecto en la
empleabilidad y la cadena productiva
regional.

t - y'
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Mejor Reporte de RSE o ESG
enlinea - Corporate and Financial
Awards

Antofagasta Minerals recibié el premio
“Mejor Reporte de RSE o ESG en linea”
en Londres en los Corporate and
Financial Awards de la revista
Communicate, destacando el micrositio
disefiado exclusivamente para
comunicar el Reporte de
Sustentabilidad 2023.

Premio Carlos Vial Espantoso 2024

En noviembre de 2024, Antucoya gand
el premio anual de relaciones laborales
presentado por la Fundacion Carlos Vial
Espantoso y la Pontificia Universidad
Catélica de Chile. El premio reconoce

a las empresas que se destacan por sus
excelentes relaciones laborales y que
promueven activamente el bienestar y
desarrollo de sus trabajadores, en &reas
como gestién del talento, liderazgo y

desarrollo profesional, compensacién y
relaciones con sindicatos, e innovacion.
Antucoya también recibié el premio
“Triple Impacto”, que reconoce a las
empresas que asumen la
corresponsabilidad del bienestar de

los trabajadores y su relacion con la
comunidad y el medio ambiente.

Premio al “Mejor Proyecto
deInnovacion en Gestion Hidrica”

La Cémara Chileno-Britéanica de
Comercio (BritCham) distingui6 a la
Compafifa en su version “XV
Reconocimiento en Innovacién y Gestién
en Sustentabilidad” por la puesta en
marcha de la primera planta
desalinizadora en la zona central del pais.

Ranking Merco Empresas Chile 2024

Antofagasta Minerals fue clasificada
entre las 100 principales empresas
lideres en Chile en reputacion corporativa.
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Contribucién econémica sostenible

GRI 201-2, 203-1, 207-1, 207-2, 207-3

En Antofagasta Minerals nuestro propésito es desarrollar mineria para
un futuro mejor, generando valor econémico, social y ambiental para
todos los grupos de interés.

En 2024, el EBITDA de Antofagasta Minerals aumenté un 11%
llegando a US$ 3.351 millones (2023: US$ 3.006 millones), como
resultado de mayores ingresos por precios mas altos y mayor EBITDA
de asociaciones y joint ventures, parcialmente compensado por
mayores costos en las operaciones y menores volimenes de ventas.

En Antofagasta Minerals, cumplimiento significa pagar la cantidad
de impuestos que corresponda de manera oportuna y en el lugar
correcto. Esto implica comunicar todos los hechos y circunstancias
relevantes a las autoridades fiscales y solicitar apoyos e incentivos
donde estén disponibles conforme a lo establecido. En 2024,
contribuimos con US$ 658 millones en impuestos y otros pagos

al Estado.

Los temas tributarios son gestionados diariamente por el gerente
de Impuestos v, si corresponde, son derivados al Comité de Auditoria
y Riesgos y al Directorio de Antofagasta plc.

La estrategia Tributaria es aprobada por el Directorio de Antofagasta
plc y establece las pautas de comportamiento tributario en términos
de gobernanza, enfoque de las transacciones comerciales,

riesgo fiscal y la gestion de grupos de interés, incluidas las
autoridades fiscales.

Nuestro enfoque para trabajar con las autoridades tributarias se basa
en la integridad, el respeto, la equidad y un espiritu de cumplimiento
cooperativo. Casi el 100% de los impuestos de Antofagasta Minerals
se pagan en Chile, donde se encuentran todas nuestras operaciones.

Pueden surgir riesgos relacionados con la interpretacién de las leyes
tributarias y la naturaleza de nuestros acuerdos de cumplimiento.
Buscamos proactivamente identificar, analizar, gestionar y monitorear
estos riesgos, para asegurar que se mantengan en linea con el bajo
apetito de riesgo de la Compafifa, buscando asesoramiento externo
cuando sea necesario.

Para mas informacion, por favor visite nuestra Estrategia Tributaria
en la pagina web.
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US$ 7.405
millones

Nuestra contribucién
econdmica total a la sociedad

(2023 - US$ 7.060 millones)

&
|
L

El nuevo royalty minero de Chile entré en vigor el 1 de enero

de 2024 e incluye un gravamen que varia entre un 8% y un 26%
sobre el Margen Operacional Minero, dependiendo de la
rentabilidad, y un royalty ad valorem del 1% sobre las ventas

de cobre. Desde el 1 de enero de 2024, Los Pelambres esté sujeto
a este nuevo royalty, lo que representa $28,7 millones dentro de
los gastos operacionales por el componente ad valorem. Zaldivar,
como joint venture, también esté sujeto al nuevo royalty desde

la misma fecha; sin embargo, su gasto tributario no se consolida
dentro de la linea de impuesto del Grupo. Por su parte, Centinela
y Antucoya cuentan con acuerdos de estabilidad tributaria, por

lo que las nuevas tasas de royalty solo afectaran sus pagos

a partir de 2030.

M Proveedores

US$ 5.257 millones

En pagos por la compra de suministros, bienes y servicios

En programas de inversién social

M Bancos

US$ 327 millones

En pagos de intereses

M Accionistas

US$ 317 millones

En dividendos

l Accionistas no controladores de subsidiarias

US$ 240 millones

En dividendos

En salarios e incentivos
M Estado

US$ 658 millones

En impuesto a la renta, royalties y otros pagos al Estado
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RESUMEN SOMOS ANTOFAGASTA MINERALS

Destacados 2024

6 de 11

miembros del Directorio de Antofagasta plc
sonindependientes

64%

de los miembros del Directorio de Antofagasta plc
cuentan con competencias en sustentabilidad. Esto
incluye temas relacionados con el cambio climatico

45%

de los miembros del Directorio de Antofagasta plc
son mujeres al 31 de diciembre de 2024

Cero

denuncias formales recibidas relacionadas
con la Ley de Delitos Econémicos

Cero

incidentes de violaciones a los derechos
de los pueblosindigenas en 2024

GOBERNANZA

PERSONAS Y SOCIEDAD MEDIO AMBIENTE ANEXOS

Gobernanza de sustentabilidad

GRI 2-9, 2-11, 2-12, 405-1

La estructura de gobernanza de nuestra Compafiia esta disefiada para

supervisar y promover de manera

efectiva las politicas y practicas relacionadas con la sustentabilidad en todas nuestras operaciones.
ElDirectorio es responsable de analizar, monitorear y liderar estas politicas y practicas. Ademas,

nuestro enfoque de gobernanza asegura una supervisién robusta,

alineacion estratégica y gestion

proactiva de riesgos para promover la transparencia, resiliencia a largo plazo y la creacién de valor.

Nuestro méaximo érgano de gobierno corporativo es el Directorio de Antofagasta plc, liderado por un presidente no ejecutivo. Este equipo
de liderazgo diverso y experimentado desempefia un papel crucial en la definicién de las préacticas y la visién del Grupo, fomentando el valor

compartido y promoviendo préacticas de gestidn responsable.

Directorio de Antofagasta plc

Comités del Directorio

Nominacién y Sustentabilidad y Gestion

Auditoria y Riesgo

Remuneraciones y
Proyectos

Gobernanza de Grupos de Interés Gestion del talento
CEO y Comité Ejecutivo
Subcomités del Comité Ejecutivo
Desarrollo Cambio . . . Revisi6n del Direccién de Gestion d?l .
. A Divulgacién Etica desempefio energiay
de negocios climatico . proyectos -
operativo emisiones

Para mas informacién sobre el gobierno corporativo y la estructura de gobernanza
de Antofagasta plc, visite la pagina 102 de la Memoria Anual 2024 de Antofagasta plc.
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Comité de Sustentabilidad y Gestion de Grupos de Interés

GRI 2-9, 2-12, 2-13, 2-17, 2-24, 2-29

El Comité de Sustentabilidad y Gestién de Grupos de Interés apoya al Directorio
proporcionando orientacion sobre las estrategias y politicas de seguridad, salud,

responsabilidad ambiental y social del Grupo, supervisando los programas correspondientes
y haciendo recomendaciones al Directorio para asegurar que las opiniones e intereses

de los grupos de interés sean considerados en las deliberaciones del Directorio.

Comité de Sustentabilidad y Gestion El CEQ, COQ, vicepresidenta de Asuntos

de Grupos de Interés 2024

Presidenta Eugenia Parot'

Miembros  Michael Anglin, las reuniones, al igual que otros directores que no
Vivianne Blanlot?, son miembros. El Comité se redne cuando sea
Juan Claro, necesario y al menos dos veces al afio. En 2024, el
Ramoén Jara, y Comité se reuni¢ seis veces para evaluar las
Tracey Kerr prioridades de la organizacién.

Corporativos, vicepresidenta de Sustentabilidad y el
Secretario de la Compafiia asisten periédicamente a

N

Eugenia Parot fue nombrada presidenta del Comité con efecto a partir del 1 de enero de 2025.
Vivianne Blanlot renuncié al Directorio con efecto a partir del 31 de marzo de 2025.

En 2024, el enfoque del Comité incluyé los siguientes temas:

» Progreso en el plan de implementacién para adoptar el nuevo Estandar Global
de la Industria sobre Gestién de Relaves (GISTM, por sus siglas en inglés) con
una nueva organizacioén interna de gestion de relaves.

+ Aprobacién del Plan de Accién Climética del Grupo para reducir las emisiones
de Alcance 1,2y 3.

+ Revision del desempefio en salud y seguridad ocupacional del Grupo en 2023
y el plan estratégico de 2024.

- Informe de la Junta de Revisién Independiente de Relaves (ITRB, por sus siglas
en inglés) sobre el desempefio de los depdsitos de relaves de la Compafiia.

- Revision de la estrategia social de Los Pelambres, incluidos los resultados
del primer ciclo del Programa Somos Choapa y el enfoque del segundo ciclo.

- Aprobacién del acuerdo de distribucién de agua con la Junta de Vigilancia
del Rio Choapa.

- Revision y aprobacién del Estudio de Impacto Ambiental (EIA) del Proyecto
Extension de Vida Util de Los Pelambres y supervisién del progreso del EIA
del Proyecto Extensién de Vida Util con Transicion Hidrica de Zaldivar.

30

Creacion de la Vicepresidencia de Sustentabilidad

En 2024 hubo avances significativos en nuestro enfoque organizacional hacia la sustentabilidad. La Vicepresidencia de Asuntos
Corporativos y Sustentabilidad se dividié, creando la nueva Vicepresidencia de Sustentabilidad.

Esta divisién ahora supervisa las gerencias de Medio Ambiente, Salud y Seguridad Ocupacional, y Desempefio en
Sustentabilidad. Ademés, se crearon gerencias de Sustentabilidad dentro de las Vicepresidencias de Proyectos, y Desarrollo,
Exploraciones y Nuevos Negocios para mejorar la integracion de la sustentabilidad en todo el ciclo de vida de la mineria.

CEO

Vicepresidenta de Sustentabilidad

MEDIO AMBIENTE } [SALUD Y SEGURIDAD OCUPACIONAL} [ DESEMPENO EN SUSTENTABILIDAD

Para mas informacién sobre las competencias de nuestro Directorio, visite la pagina 117 de la Memoria Anual, y para mas
informacion sobre el Comité de Sustentabilidad y Gestién de Grupos de Interés, visite la pagina 134 de la Memoria Anual
2024 de Antofagasta plc.

“Tenemos un programa claro para las practicas de sustentabilidad, reconociendo
la importancia de ser un operador responsable. Esto incluye objetivos y ambiciones

a futuro para las emisiones, uso del agua y el equilibrio de la fuerza laboral, ilustrando
nuestro camino y ambicién en cada area.”

Vicepresidenta de Sustentabilidad

Antofagasta Minerals Reporte de Sustentabilidad 2024



m SOMOS ANTOFAGASTA MINERALS GOBERNANZA PERSONAS Y SOCIEDAD MEDIO AMBIENTE ANEXOS

CULTURA CORPORATIVA

Liderazgo responsable

GRI 2-15, 2-16, 2-27

Nos esforzamos por operar nuestro negocio

de manera responsable, apoyados por nuestras
directrices, Cédigo de Etica y politicas internas.
Nuestro objetivo es operar con integridad,
respetando los derechos humanos y las regulaciones,
comunicando abiertamente nuestro desempefio a
los grupos de interés, y evaluando y monitoreando
constantemente nuestros procedimientos.

Para cumplir con nuestros objetivos de desarrollo sostenible a largo
plazo, tenemos un sistema de gobernanza robusto que incluye un
Comité de Etica, canales de comunicacién y denuncias abiertos,
capacitacion y multiples niveles de control en nuestras relaciones
con terceros, operaciones y proyectos de exploracion.

Para mas informacion sobre cumplimiento y controles internos,
visite lapagina 94 de la Memoria Anual 2024.

El Codigo de Etica enmarca nuestro compromiso con practicas
comerciales responsables y sustentables, y es central en nuestro
Modelo de Cumplimiento. Exige honestidad, integridad y responsabilidad
de todos los trabajadores y contratistas, e incluye directrices para
gestionar conflictos de interés. Los principios de este Codigo gufan

el comportamiento de todos los trabajadores, miembros del Directorio
y proveedores de servicios.

Todos los nuevos trabajadores reciben capacitacién sobre nuestro
Modelo de Cumplimiento y Codigo de Etica como parte de su programa
de induccién, la cual se implementé con éxito para todos nuestros
trabajadores en 2024.

A lo largo del afio, reforzamos los estandares éticos con varios
programas e iniciativas, fomentando la reflexion y la comunicacion.
En esta linea, lanzamos la campafa “Hablemos de Integridad” para
abordar temas como la corrupcidn, la salud y seguridad, y la gestion
ambiental, apoyada por una comunicacién a gran escala.
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Ademas, realizamos un seminario web sobre acoso laboral, acoso sexual
y violencia en el trabajo y se cred un Protocolo de Prevencion, alineado
con las Ultimas regulaciones chilenas sobre la Ley de Delitos Econémicos
y las enmiendas al Cédigo del Trabajo relacionadas con el acoso laboral.

MODELO DE CUMPLIMIENTO

PREVENIR DETECTAR ACTUAR

AN DN DN
TATAT TATAT TATAT

CODIGO DE ETICA

Nuestras herramientas éticas
GRI 2-25, 2-26, 413-1

Antofagasta Minerals cuenta con dos canales de denuncia para reportar
de manera segura, confidencial y anénima cualquier evento relacionado
con la Compafifa. Estos pueden incluir incumplimientos de nuestro Cédigo
de Etica, Modelo de Prevencién de Delitos, infracciones legales, violaciones
de derechos humanos o acciones contrarias a los valores de la Compafifa.

Nuestros trabajadores y grupos de interés pueden presentar denuncias,
reportar preocupaciones éticas o hacer preguntas a través de nuestro
canal Tu Voz, disponible en nuestro sitio web, ya sea mediante correo
electrénico o por teléfono. Luego, las denuncias de potenciales irregularidades
son investigadas por un grupo de expertos, estan centralizadas y
estandarizadas, garantizando la independencia del proceso.

El &rea de Gestidn de Riesgos y Cumplimiento administra este canal, adhiriéndose
a cuatro principios: abierto, anénimo, confidencial y libre de represalias.

En 2024, recibimos 611 denuncias. De estas, 143 (23%) estaban
relacionadas con la ética y 468 (77%) eran denuncias no relacionadas

Denuncias recibidas en el canal Tu Voz en 2024

\

M Fraude, conflictos de interés 15%
y otras conductas
inapropiadas - 89

B Incumplimiento regulatorio -0~ 0%

M Acoso laboral o sexual - 54 9%
[1 Otros temas vinculados a 29%
Recursos Humanos - 180

M Otras denuncias* - 288 47%
con la ética. En todos los casos confirmados de denuncias se
implementaron las acciones correctivas correspondientes.
Otras infracciones éticas

Ndmero de

. infracciones en
Areas de reporte 2024
Corrupcion o soborno 0
Discriminacién o acoso 45
Privacidad de datos de clientes 0
Conflictos de interés 10
Lavado de dinero o uso de informacién privilegiada 0

Ademas, contamos con un Sistema de Gestion de Reclamos
Comunitarios para abordar cualquier problema causado por nuestras
operaciones en las comunidades vecinas. Fue disefiado segun los
Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre Empresas y
Derechos Humanos (UNGP) y la Gufa de Buenas Précticas del ICMM
sobre Gestién y Resolucién de Preocupaciones y Quejas a Nivel Local.
En 2023, trabajamos en un plan para mejorar la gestion del sistema,
lainvestigacion, la gobernanza y los procesos de divulgacion externa,
elcual fue implementado durante 2024.

* Otras denuncias: Corresponde a todas aquellas no relacionadas a ética, sin incluir
“Otros temas vinculados a Recursos Humanos”.
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En 2024, mejoramos la gestion interna a través de capacitaciones
y documentos informativos, mejorando el alcance y la eficiencia,

permitiendo que los reclamos sean presentados de manera confidencial
y monitoreados hasta que se resuelvan. Por su parte, los miembros de

la comunidad sin acceso a internet pueden presentar reclamos por
carta o en persona directamente a la Compafiia o al coordinador de
relaciones comunitarias local, las que luego se ingresan en el sistema
para su seguimiento y monitoreo.

Reclamos comunitarios recibidos en 2024'

&

3

M Administrativas - 90 46%
M Convivencia - 67 35%
B Ambientales - 4 2%

Otras denuncias - 10 5%
M Derivadas a Tu Voz - 23 12%

Principios del Sistema de Gestion de Reclamos Comunitarios
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Recibe y
garantiza una
respuesta a todas
las denuncias de
cualquier
miembro de las
comunidades
vecinas.

Cuenta con un sistema que
monitorea constantemente el

estado de la denuncia.

Garantiza la
privacidad de
las denuncias,

Todas las denuncias
presentadas se
tratan sin ninguna

discriminacion que pueden
(positiva o negativa), hacerse de
teniendo en cuenta manera

su nivel de urgencia. anénima.

La empresa responde

a todas las denuncias dentro
de un plazo méximo estimado
de 30 dias calendario, con
posibles excepciones debido a
la investigacién requerida o la
complejidad de algunos casos.

Modelo de Cumplimiento
GRI 2-24, 205-1, 205-2, 205-3, 206-1

El Modelo de Cumplimiento de Antofagasta Minerals aplica a todas las empresas del Grupo. Se difunde a través de canales internos, el sitio web
y la capacitacién de los trabajadores, con actualizaciones y cursos especificos para areas de mayor riesgo. Ademas, todos los contratos incluyen
cléusulas sobre ética, esclavitud moderna y prevencién de delitos para garantizar la adherencia de los contratistas. El Modelo de Cumplimiento
esrevisado periddicamente, tanto internamente como por terceros independientes en asuntos relacionados con la corrupcion. Estéa certificado
segun la ley chilena sobre responsabilidad penal de las personas juridicas (Ley N 20.393), enmendada en 2024 por la Ley N° 21.595 sobre

delitos econémicos.

a Prevenir

El enfoque principal es evitar que se
produzcan situaciones irregulares

o ilegales. Brindamos periédicamente
herramientas y oportunidades de
capacitacion a todos los trabajadores
y contratistas para mejorar el
comportamiento adecuado a través de:

« Politicas y procedimientos internos

« Directrices antimonopolio

+ Gestion y actualizacién de nuestra
Matriz de Riesgos de Cumplimiento.

+ Sdlidos procesos de debida diligencia

- Cléusulas anticorrupcién en contratos
de proveedores y trabajadores

» Formacién y comunicacion en materia
de cumplimiento

+ Herramientas de Control de Acceso
y Gobernanza, Riesgo y Cumplimiento
(GRO) se utilizan como parte del
control de segregacion de funciones.

e Detectar

La deteccién de cualquier situacion
potencialmente irregular o ilegal
se refuerza a través de:

- Canales de denuncia soélidos y abiertos,
donde las personas puedan presentar
reclamos y denuncias de forma
anonima segun nuestra politica
de no represalias

+ Andlisis de datos

+ Controles internos de anticorrupcion

« Instrumentos normativos, como
politicas, procedimientos o
lineamientos internos, que se revisan
continuamente

+ Auditorfa interna.

e Actuar

Se adoptan medidas inmediatas si se
detecta una situacion irregular o ilegal.
Investigamos de acuerdo con
procedimientos internos utilizando
estandares profesionales, objetivos

y basados en hechos.

Cada operacién cuenta con un Comité

de Etica que incluye miembros del equipo
de la alta direccién quienes revisan

los hallazgos de cada investigacién y
recomiendan planes de remediacién.

En ciertos casos, la investigacién puede
ser dirigida por el responsable de
Prevencién de Delitos.

El desempefio del programa de
cumplimiento se informa dos veces

al afo al Comité de Auditoria y Riesgos
y al Directorio.

El anonimato de los canales de denuncia
estd garantizado para proteger a las
personas, lo que logra un mayor grado
de transparencia y refuerza nuestra
politica de no represalias.

El Sistema de Gestion de Reclamos Comunitarios considera las siguientes categorias: denuncias derivadas en la plataforma (denuncias que deben derivarse al canal Tu Voz debido a su
naturaleza ética), administrativas (no pago a proveedores locales por parte de contratistas, problemas contractuales de proveedores locales, contratacién local); convivencia (incumplimiento

de normas de trénsito y otras regulaciones, conducta inaceptable de contratistas en la comunidad); ambientales (percepcién de dafio socioambiental, relaves); y otras denuncias (aquellas
cuyo alcance no puede clasificarse dentro de ninguna de las categorfas anteriores).
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Modelo de Prevencion de Delitos
GRI 2-24, 2-27, 207-2

Antofagasta plc cuenta con un Modelo de Prevencién de Delitos, el cual consiste en politicas, medidas
y procedimientos para la prevencion, deteccion y remediacién bajo la Ley N° 20.393 que establece
la responsabilidad penal de las personas juridicas.

Este modelo asegura el cumplimiento de las leyes contra el soborno y la corrupcién en el Reino Unido

y Chile, y esté certificado por un tercero independiente. Por otra parte, el Comité de Auditoria y Riesgos esta
a cargo de monitorear la adherencia al Modelo de Cumplimiento y Prevencion de Delitos. Ademés, el riesgo
de cometer delitos econdmicos es gestionado a través del &rea de Riesgos, Cumplimiento y Control Interno,
bajo la direccién y el contrapeso independiente del responsable de Prevencién de Delitos.

Durante 2024, no se recibieron denuncias formales relacionadas con la Ley N° 20.393.

Pagos al Estado

GRI 415-1

En Chile, las comunicaciones y relaciones con autoridades gubernamentales y reguladores se rigen
por mecanismos de relacionamiento estrictos bajo la Ley de Lobby N° 20.730 que busca una mayor
transparencia en las actividades de lobby.

Mantenemos altos estandares de relacionamiento con el Estado y los reguladores, en linea con nuestras
politicas internas y regulaciones aplicables. Realizamos pagos al Estado a través de impuestos y licencias
relacionadas con nuestras actividades de exploracién, descubrimiento, desarrollo y extraccién de minerales.
Nuestras actividades de lobby cumplen con la ley y tienen como objetivo presentar y explicar los proyectos
del Grupo a las autoridades. Ademaés, estos proyectos se alinean con nuestras politicas sociales y
ambientales, Estrategia de Cambio Climatico y las ambiciones bajo el Acuerdo de Parfs, incluyendo

la reduccion de emisiones de Alcance 1y 2, la carbono neutralidad a 2050, la reduccién de la extraccion

de agua continental y el relacionamiento activo con la comunidad.

La ley chilena permite donaciones politicas bajo requisitos especificos, pero Antofagasta Minerals no realiz6
ninguna donacion politica durante 2024. Contribuimos financiando proyectos que benefician a las
comunidades en asociacién con las autoridades locales y el Estado. Estos aportes estén regulados por
leyes especificas y revisadas por el Servicio de Impuestos Internos (SII) de Chile.

Adicionalmente, Antofagasta plc no realiza donaciones politicas o caritativas que constituyan soborno

o corrupcién. Los procedimientos para las donaciones estéan incorporados en nuestro Modelo de Prevencién
de Delitos, ya que se consideran “actividades comerciales de alto riesgo”, y las donaciones politicas estan
incluidas bajo (iil) soborno de funcionarios civiles nacionales y funcionarios publicos extranjeros (articulos
250y 251 bis del Codigo Penal).

33

Influencia Politica

Afio Fiscal Afio Fiscal Afio Fiscal Afio Fiscal
Moneda 2021 2022 2023 2024
Lobby, representacién de intereses o similar USD 0 0 0 0
Campafias politicas locales, regionales o
nacionales / organizaciones / candidatos UsD 0 0 0 0
Asociaciones comerciales o grupos exentos
deimpuestos (por ejemplo, think tanks) USD 4.773.133 3.629.051 3.712.710 3.573.300
Otros (por ejemplo, gastos relacionados con
medidas de votacién o referendos) usD 0 0 0 0
Total de contribuciones y otros gastos uSD 4.773.133 3.629.051 3.712.710 3.573.300

Ley sobre delitos econémicos y ambientales

Con la promulgacion en septiembre de 2024 de la Ley N° 21.595 de Delitos Econdmicos, que afiadié nuevos
delitos a la Ley N° 20.393 sobre responsabilidad penal de las personas juridicas, nos enfocamos en
fortalecer nuestro Modelo de Prevencién de Delitos y, en particular, nuestro Modelo de Gestion Ambiental
para alinearnos con los nuevos requisitos, identificando e incorporando herramientas adicionales para
cumplir con las Ultimas demandas regulatorias. Como parte de esto, afiadimos un quinto pilar al Modelo

de Gestién Ambiental llamado Evaluacion Ambiental de Proyectos en el Sistema de Evaluacién de Impacto
Ambiental (SEIA) de Chile, para analizar las préacticas ambientales de los proyectos. Desarrollamos una
Directriz de Permisos Ambientales para aclarar los roles de las areas de negocio responsables de la gestion
de permisos y el apoyo corporativo en el procesamiento de permisos no estratégicos.

Un equipo interno colectivo de prevencion de delitos (responsable de Prevencién de Delitos) fue establecido
bajo esta ley, liderado por el &rea Legal y compuesto por vicepresidentes y gerentes de areas clave como
Medio Ambiente, Finanzas y Salud y Seguridad Ocupacional, quienes asumieron roles especificos de
prevencion de delitos vy llevaron al fortalecimiento de las matrices de riesgos. Un andlisis de riesgos realizado
un afio y medio antes de la entrada en vigor de esta ley identifico &reas prioritarias: delitos sumarios, como
accidentes laborales y enfermedades con consecuencias fatales o lesiones graves; delitos no intencionales
contra el medio ambiente; y corrupcion o fraude.

La implementacion de la ley incluyd procesos diferenciados de comunicacion y capacitacién. Ademas, en
este proceso se asegurd que los trabajadores tuvieran acceso a la informacion sobre la ley y comprendieran
que la adherencia a las regulaciones internas evitaria problemas. En esta misma linea, se proporciond
capacitaciones mas intensivas al Comité Ejecutivo y a los principales ejecutivos del Grupo, incluyendo anlisis
de casos con expertos internos y externos, fortaleciendo la preparacién corporativa y el cumplimiento de

los nuevos desafios legales. Un total de 6.788 personas participaron en cursos de e-learning y capacitaciones
en esta materia.
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Prevencién, investigacion y sancion del acoso
laboral, acoso sexual o violencia en el trabajo

La publicacion de la Ley N° 21.643 en Chile, titulada “Modifica el Codigo
del Trabajo y otros cuerpos legales, en materia de prevencién,
investigacion y sancién del acoso laboral, acoso sexual o violencia

en el trabajo” (también conocida como Ley Karin), ha requerido que las
empresas se adapten a nuevos estandares de transparencia y rapidez
en la gestién de denuncias e incidentes relacionados con el acoso
laboral, acoso sexual o violencia en el trabajo.

En 2024, nos enfocamos en la implementacién de esta ley dentro

del Grupo, ajustando los procesos internos de investigacién y respuesta
para cumplir con los nuevos requisitos regulatorios, optimizando los
procesos para cumplir con un plazo de 30 dias.

En julio de 2024, antes de la entrada en vigor de la ley, realizamos una
transmision en vivo dirigido a todo el Grupo, para abordar los cambios
introducidos por las nuevas regulaciones y proporcionar un foro que
permitiera responder a las preguntas de los trabajadores.

Antofagasta Minerals integra el Consejo
Asesor de la Ley N° 21.643 - Ley Karin

Somos parte del Consejo Asesor de la Ley N° 21.643 - Ley Karin,
que es liderado por la Asociacién Chilena de Seguridad (ACHS)
y la Fundacién Carlos Vial Espantoso. Este Consejo apoya a las
organizaciones en la implementacién de la ley y en la promocién
de una cultura de respeto mutuo en el lugar de trabajo.




Derechos humanos y debida

diligencia

GRI 2-23, 2-24, 3-3, 411-1

Antofagasta plc reconoce la dignidad de los seres
humanos como valor fundamental, tanto dentro
como fuera de nuestro negocio. Respetar los
derechos humanos significa actuar dentro de un
marco de igualdad, equidad y no discriminacion.

Nuestro compromiso de respetar los derechos humanos es declarado
en nuestra Politica de Derechos Humanos que se formalizé en 2020.
Esta politica se alinea con los Principios Rectores de las Naciones
Unidas sobre Empresas y Derechos Humanos, los Principios
Fundamentales del Pacto Global y los Principios de Minerfa del ICMM
sobre Derechos Humanos.

En 2022, actualizamos esta politica para reconocer los derechos de
los pueblos indigenas y alinear nuestras practicas de seguridad con los
Principios Voluntarios sobre Seguridad y Derechos Humanos (VPSHR
por sus siglas en inglés). La politica, aplicable a todas las empresas

del Grupo, respeta y protege los derechos, la cultura y las tradiciones
de los pueblos indigenas, especialmente aquellos cercanos a

nuestras operaciones.

No toleramos violaciones de esta politica por parte de trabajadores,
contratistas o empresas de la cadena de suministro. Prevenimos

y rechazamos la explotacion, la esclavitud y la trata de personas en
nuestras operaciones y cadena de suministro. No toleramos el trabajo
infantil, forzoso y la esclavitud. Asimismo, en cumplimiento con la

Ley de Esclavitud Moderna del Reino Unido de 2015, publicamos una
declaracion anual sobre las medidas tomadas para prevenir la
esclavitud y la trata de personas.
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Nuestro Estédndar de Relacionamiento con los Pueblos Indigenas
asegura que nuestras actividades respeten los derechos de los pueblos
indigenas. Este estandar fortalece el despliegue territorial de nuestro
equipo, proporcionando la informacién necesaria para establecer
relaciones interculturales y reconocer el consentimiento libre,

previo e informado para salvaguardar los derechos colectivos de los
pueblos indigenas.

En 2019, realizamos nuestro primer proceso de debida diligencia,

que nos llevd a conseguir avances significativos. Publicamos nuestra
Politica de Derechos Humanos, activamos nuestro Sistema de Gestién
de Reclamos Comunitarios y proporcionamos capacitaciéon en derechos
humanos al personal de seguridad. Ademés, revisamos procedimientos
e implementamos planes de accién, incluyendo talleres de entornos
respetuosos e iniciativas que abordan riesgos de identidad social y
cultural. Nuestro enfoque ha sido reconocido en diferentes auditorias
de la industria y certificaciones internacionales, como el sello

The Copper Mark para la produccion de cobre sostenible y responsable.
Centinela y Zaldivar fueron recertificados en 2024, mientras que

Los Pelambres y Antucoya estan programados para la recertificacion
en 2025.




Nuestro segundo proceso de debida
diligencia en derechos humanos

En 2024, realizamos el segundo proceso de
debida diligencia en derechos humanos en las
cuatro empresas mineras y proyectos para
evaluar los riesgos potenciales identificados

en el primer proceso y establecer nuevos planes
de accion. Este ejercicio es crucial para
comprender y anticipar los posibles impactos

de la industria en las comunidades, trabajadores
y contratistas. Ademas, nos permite disefiar
planes de accién preventivos para mitigar
cualquier consecuencia negativa relacionada
con las relaciones comunitarias e indigenas,

los derechos laborales, el equilibrio entre trabajo
y vida personal, gestion hidrica y emisiones

de polvo.

Este proceso siguié la misma metodologfa que la
primera revision, enfocadndose en el segundo pilar
de los Principios Rectores de la ONU: el papel que
tiene la empresa de respetar los derechos
humanos. Para llevarlo a cabo, se consideraron
cuatro pasos: (1) inmersién e investigacién, (2)
deteccién de posibles impactos en derechos
humanos, (3) priorizacién de impactos en
derechos humanos y (4) planes de accién.

Los principales resultados destacan avances
significativos desde 2019, principalmente debido
al monitoreo de los planes de accién y los
esfuerzos para mitigar los impactos identificados.
La empresa consultora que verificé el proceso
elogio el trabajo de la Comparifa en la
construccién de confianza con las comunidades
circundantes, sefialando politicas, procedimientos
y creacion de equipos sélidos para una interaccion
profunda y no transaccional.

Por otra parte, los trabajadores indicaron un
ambiente laboral positivo, valorando beneficios
como oportunidades educativas y apoyo para
vivienda, y apreciaron los sistemas de trabajo
hibrido para un mejor equilibrio entre trabajo

y vida personal. Ademas, promover la diversidad
de género ha sido una prioridad que ha tenido
avances significativos en los ultimos afios, esto
se reflejé en las mujeres entrevistadas, quienes
se sintieron empoderadas y motivadas para
buscar oportunidades de crecimiento dentro
del sector minero.

El Grupo puede mitigar impactos en los dos
niveles superiores en una escalade 1a 5,
demostrando una alta preparacion en derechos
humanos. Las siguientes categorias fueron
evaluadas:

+ Practicas laborales: Condiciones justas,
nodiscriminacion, salarios, privacidad, libertad
de asociacion, seguridad.

+ Cadena de suministro: Condiciones justas,
nodiscriminacion, salarios, privacidad,
libertad de asociacion, seguridad.

- Impacto ambiental: Agua, aire, ruido, salud
publica, entorno sostenible.

+ Seguridad: Proteccién de la vida, libertad
y seguridad.

-+ Impactos econémicos, sociales y culturales:
Estandares de vida adecuados.

+ Pueblos indigenas: Consentimiento,
identidad cultural, gestion de recursos.

+ Impactos acumulativos: Salud publica,
accesoalagua.

» Mecanismos de remediacién: Remediacién
efectiva.

+ Gestion de relaves y residuos: Salud, seguridad,
agua, ambiente.

+ Soborno y corrupcién.

e
“Proyecto de conservacién Tambo de Camar, Region de Antofagasta

Antofagasta Minerals Reporte de Sustentabilidad 2024




Gestion de Riesgos

GRI 3-3

La gestion efectiva de riesgos es un aspecto esencial de nuestra cultura

y estrategia. Por lo tanto, identificar, evaluar y gestionar riesgos de manera
oportuna nos permite comprender las acciones necesarias para alcanzar
nuestros objetivos.

Entender nuestros riesgos y desarrollar respuestas apropiadas es fundamental para nuestro éxito.
Mantenemos un Sistema Integrado de Gestién de Riesgos robusto destinado a asegurar que los riesgos
identificados sean gestionados o mitigados antes de que impacten a la Compafifa y comunidades locales.

Promovemos la gestion efectiva de riesgos como parte de nuestra cultura, reconociendo que los riesgos
son inherentes a nuestro negocio. Nuestra metodologia de gestidn de riesgos se aplica en todas las
empresas, proyectos, actividades de exploracién y areas de apoyo, proporcionando una visién integral de
las incertidumbres que podrian afectar nuestros objetivos estratégicos. El Sistema Integrado de Gestion

de Riesgos se basa en la norma ISO 31000 y COSO ERM (Enterprise Risk Management framework o Marco
de gestién de riesgos empresariales).

ppetito al riesg,

1. ldentificar

v

2. Evaluar
3. Tratar

v

4. Seguimiento
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Area de riesgo
Personas

Apetito
al riesgo

Cambio en el

Nivel de nivel de riesgo

riesgo

vs 2023

Perspectivas

1. Gestion del talento

2. Relaciones laborales

Seguridad y sustentabilidad

3. Salud y seguridad

4. Gestion ambiental

5. Cambio climético

6. Relaciones comunitarias

7. Politico, legal y regulatorio

8. Corrupcion

Competitividad

9. Operaciones

10. Almacenamiento de relaves

11. Recursos estratégicos

12. Ciberseguridad

13. Liquidez

14. Precios de commodities
ytipo de cambio

Crecimiento

15. Crecimiento de recursos
minerales y oportunidades

16. Desarrollo y ejecucién
de proyectos

Innovacion

17. Innovacién y digitalizacién

Transversal

18. Riesgos externos

Nota

Bajo

Nivel de riesgo

Medio

Alto

Muy alto

Para obtener mas informacion sobre la gestion de riesgos,
visite la pagina 82 de la Memoria Anual 2024 de Antofagasta plc.
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Nuestra estructura de gestién de riesgos

Directorio

« Tiene la responsabilidad general de la gestion de riesgos y su alineacién con la estrategia de Antofagasta plc.
« Aprueba la Politica de Gestion de Riesgos.

+ Define el apetito al riesgo.

* Revisa, desaffa y monitorea los principales riesgos.

Comités del Directorio

» Apoyan al Directorio en el monitoreo de los principales riesgos y la exposicién a nuestro apetito al riesgo.
» Hacen recomendaciones al Directorio sobre el Sistema de Gestién de Riesgos.

* Revisan la implementacion del Sistema de Gestion de Riesgos.

Comité Ejecutivo

+ Evalla los riesgos y su potencial impacto en el logro de nuestros objetivos estratégicos.
» Promueve una cultura de gestion de riesgos en cada una de las areas de negocio.

» Asegura un dialogo transparente y satisfactorio con los grupos de interés.

Tercera linea de defensa

» El &rea de Auditoria Interna es responsable del proceso de gestidn de riesgos, incluyendo el desempefio
delaprimera y segunda lineas de defensa.

Segunda linea de defensa

» El érea de Gestién de Riesgos y Cumplimiento es responsable de monitorear nuestro perfil
deriesgo general y el desemperio de la gestidn de riesgos, registrando riesgos y emitiendo
alertasen caso de que se detecte alguna desviacion.

Primera linea de defensa

+ Cada persona es responsable de identificar, prevenir y mitigar riesgos en su &rea
de negocio y escalar sus preocupaciones al nivel apropiado si es necesario.
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Ciberseguridad

GRI 3-3

Hoy en dia, la tecnologia es esencial para nuestro negocio, permitiendo
operaciones mas sostenibles y un mayor nivel de productividad.

Nos enfocamos en los riesgos vinculados a las Tecnologias de
laInformacién y la Comunicacién (TIC), como la ciberseguridad,

la continuidad del servicio y los niveles de digitalizacion.

La ciberseguridad es crucial para proteger nuestra infraestructura digital y asegurar un progreso sostenible.
De esta forma, nuestra “Gufa de Tecnologia 2022-2024" actualiza los sistemas y mejora los planes de accién

para identificar, minimizar y controlar los riesgos potenciales. Esta guia tiene cuatro pilares: Conectados 360,

Viviendo la Ciberseguridad, Reduccién de la Huella de Carbono y Gestién Digital.

En 2024, avanzamos en iniciativas tecnoldgicas como la operacién remota para reducir el riesgo en terreno,
promover la inclusién y proporcionar flexibilidad. Ademas, mejoramos la conectividad en los campamentos
mineros, logrando un progreso del 93%, y realizamos talleres, campafias y ferias para aumentar la
conciencia sobre la ciberseguridad.

Realizamos seis eventos de hacking ético con el apoyo de empresas de renombre internacional para probar
la vulnerabilidad de nuestros sistemas generales de seguridad, lo que arrojé resultados positivos en materias
de Tl (Tecnologfas de la Informacion) y TO (Tecnologfas de Operacion). La informacién obtenida nos ayuda

a verificar y mejorar nuestros controles digitales.

En 2024, también llevamos a cabo 12 ejercicios éticos de phishing y con la ayuda de capacitacion,
informacion y educacion digital logramos reducir significativamente el nimero de usuarios que desconocian
actividades sospechosas o préacticas poco éticas.

Durante 2024, no tuvimos casos de violaciones de seguridad de la informacion que afectaran
a nuestros clientes, consumidores o trabajadores.
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Centro Integrado de Operaciones Remotas de leos Pelambres
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Personasy

SOCIEDAD

GRI 2-7, 2-8, 2-19, 2-29, 2-30, 3-3, 203-1, 203-2, 308-1, 401-2, 402-1, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, -6,
403-7, 403-8, 403-9, 403-10, 404-1, 404-2, 405-1, 407-1, 408-1, 409-1, 410-1, 413-1, 413-2, 414-1

Salud y seguridad 41
Nuestras personas 45
Nuestros proveedores 50
Trabajando con comunidades 53

TEMAS MATERIALES

Cultura de salud y seguridad Diversidad e inclusién —
Relaciones laborales colaborativas Abastecimiento responsable

Atraccién, retencién y desarrollo de talento Relacién y compromiso con comunidades
Bienestar de los trabajadores y pueblos indigenas
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RESUMEN SOMOS ANTOFAGASTA MINERALS

Destacados 2024

Cero

Fatalidades

1,64

Tasa de Frecuencia Total de Lesiones
Registrables (TRIFR)!

0,58

Tasa de Frecuencia de Lesiones
con Tiempo Perdido (LTIFR)?

34,5%

menos Accidentes de Alto Potencial
queen 2023

Cero

Accidentes de Alto Potencial en Zaldivar

1. Fatalidades registradas, lesiones con tiempo perdido, casos o trabajo
alternativo y otras lesiones que requirieron tratamiento médico en el afio
por millén de horas trabajadas.

2. Numero de accidentes con tiempo perdido en el afio por millén de horas
trabajadas.
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GOBERNANZA PERSONAS Y SOCIEDAD MEDIO AMBIENTE I ANEXOS

qq

Centinela “Yo dig&) No"

Salud y seguridad

GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10

La salud y seguridad de nuestros trabajadores
y contratistas es una prioridad fundamental
ennuestras operaciones y actividades diarias.
Fomentamos una mentalidad y cultura de
seguridad, promoviendo iniciativas de salud
paraasegurar el bienestar de la fuerza laboral

de la Compaifiia.

La salud y seguridad estan en el nicleo de los pilares estratégicos
y valores de Antofagasta Minerals, abordados a través del control

de riesgos y el monitoreo del desempefio. En nuestra cultura, cada
persona gestiona los riesgos asociados a sus funciones, aplicando
todos los controles necesarios. En este contexto, fomentamos

la confianza a través de nuestra herramienta “Yo digo No” cuando
se identifican condiciones inseguras.

Una parte importante de este proceso ha sido comunicar de manera
clara el rol y funcién de cada individuo, para identificar posibles peligros
de seguridad y sus responsabilidades, y empoderar a las personas para
impulsar la mejora continua en el desempefio de la seguridad ocupacional.

Nuestra capacidad para operar de manera segura es una fortaleza
relevante, que se demuestra con una baja Tasa de Accidentes de Alto
Potencial registrada en 2024, lo cual se logro a través del enfoque
integrado con contratistas, apoyado por la confianza, la planificacion
y la claridad en los roles y responsabilidades.

El area corporativa de Salud y Seguridad Ocupacional (SSO), que es
parte de la Vicepresidencia de Sustentabilidad, proporciona directrices
a través de la Politica de SSO, que apoya todas las operaciones,
proyectos y actividades de exploracion. Esta politica, respaldada por
un plan de seguridad y salud y un sistema de gestion, identifica, evalda,
implementa y revisa los riesgos asegurando controles efectivos.
Asimismo, un Sistema de Gestién de Riesgos, con controles y
auditorfas, asegura una implementacién y cumplimiento adecuados.
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Pilares del Plan de Seguridad y Salud

Gestion de riesgos de salud
y seguridad ocupacional

aprender de nuestros

Hay cuatro capas accidentes

interrelacionadas: Para evitar la repeticion
de eventos no deseados
de seguridad y salud,
implementamos la
herramienta “Aprender
de los Accidentes” que
promueve el aprendizaje
colectivo de las
investigaciones de
accidentes y la
implementacién preventiva
de acciones correctivas
transversales.

a. Definicién de la linea base,
Evaluacién y Control de
Riesgos Laborales (WRAC):
identifica, analiza y evalla
los riesgos de salud y
seguridad en el trabajo.

b. Directriz de Control:
evalla actividades de
riesgo alto y critico
utilizando la herramienta
de andlisis BowTie.

c. Andlisis de Riesgo de la
Tarea Planificada (ARTP):
evalla las tareas
involucradas en actividades
de riesgo alto y critico.

d. “Yo digo No": una préactica
que promueve la negativa
a ejecutar una tarea
basada en el ARTP. Este
proceso se refuerza con
el Programa de Liderazgo
de Supervisores.

Informar, investigar y ’

Liderazgo

Continuamos con la iniciativa
de “Liderazgo Visible”, donde
el Comité Ejecutivo visita las
diferentes faenas para
observar el desempefio

en seguridad y salud de
trabajadores propios

y contratistas.

)

Gestion de contratistas

Nuestros datos de
desempefio de seguridad y
salud incluyen a contratistas
y subcontratistas, quienes
deben cumplir plenamente
con nuestros estandares

y procedimientos.

Durante 2024, avanzamos en la consolidacion de nuestro Sistema de Gestion incorporando la planificacion de seguridad

y salud ocupacional en el Modelo Operativo, permitiendo la implementacién de controles para prevenir eventos no deseados.

o Para obtener mas informacién sobre nuestro desempefio en salud y seguridad, visite nuestro Sustainability Databook 2024.

1.
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La Tasa de Frecuencia de Accidentes de Alto Potencial es calculada por cada 200.000 horas.

Balance del afio

Durante el afio 2024, el Grupo mantuvo nuevamente su desempefio
sin fatalidades en todas las operaciones, con indicadores clave de
seguridad -tasas de frecuencia tanto de lesiones con tiempo perdido
como del total de lesiones registrables- disminuyendo afio tras afio.

Los accidentes de alto potencial, que son un indicador clave de seguridad,
disminuyeron en un 34,5% en todo el Grupo durante 2024. Ademas, la
Tasa de Frecuencia de Accidentes de Alto Potencial' fue de 0,11 para Los
Pelambres, 0,05 para Centinela y 0,03 para Antucoya. Zaldivar no registro
accidentes de alto potencial en 2024, lo cual es un resultado importante.

Para asegurar la idoneidad de todos nuestros controles criticos,
realizamos una revision completa; este ejercicio llevd a una redefinicion
de nuestros controles criticos mas materiales y a una consecuente
reduccién del 53%, permitiendo a los responsables una gestion mas
enfocada y efectiva de los controles criticos.

En cuanto al desempefio en 2024, el nimero de individuos con
indicadores de alto riesgo de condiciones de salud ocupacional cayd
en un 93%, con la deteccién de condiciones tanto temporales como
permanentes disminuyendo en un 100% y 75% respectivamente.
Estas mejoras estéan vinculadas al reciente éxito del Grupo en reducir
los niveles de exposicion a factores como el ruido vy el polvo.

Implementamos rigurosamente nuestro proceso de gestion de riesgos de
salud ocupacional en todos los contratistas y subcontratistas. Hubo tres
casos de Enfermedad Ocupacional Permanente debido a pérdida de audicién,
que comprenden dos casos con trabajadores y uno con un contratista.

Gestion de riesgos de seguridad

y salud operacional
GRI 403-2, 403-3, 403-6, 403-7

La gestion de riesgos se realiza mediante el didlogo constante entre los
responsables de riesgos criticos (gerentes) y las personas encargadas de
su control (superintendentes), con el fin de prevenir fatalidades, accidentes
de alto potencial y la exposicién a riesgos de salud ocupacional.

En 2024, integramos la planificacion de seguridad y salud ocupacional
en nuestro Modelo Operativo, asegurando la implementacion de
controles para prevenir eventos relacionados a la seguridad y salud.
Nos enfocamos en controles criticos y la consolidacién de la
herramienta de Anélisis de Riesgo de la Tarea Planificada para todas
las tareas rutinarias y no rutinarias. Este marco se aplica a todas

las operaciones, fuerza laboral interna, contratistas y subcontratistas.
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La responsabilidad de este proceso recae en los duefios de riesgos

y controles en las &reas operativas. Para las cuatro empresas,

los riesgos de salud ocupacional se identifican en la linea base (WRAC)
para prevenir enfermedades, y los controles criticos se verifican

en terreno.

Nuestro modelo de gestidn de riesgos de siete pasos mejora
continuamente la deteccién de deficiencias en seguridad y salud,

la efectividad de los controles criticos y la comprension de los factores
que causan cualquier evento que podria llevar a accidentes fatales

o enfermedades ocupacionales cronicas.

En cuanto a los riesgos de seguridad, hemos implementado Sistemas
para Evitar Colisiones (CAS por sus siglas en inglés) en todos los
equipos maviles en nuestras minas que detectan objetos en una zona
definida de riesgo de colision y advierte a los operadores.

En 2024, continuamos previniendo riesgos psicosociales relacionados
con el trabajo consolidando procesos de salud ocupacional, higiene
preventiva, asistencia médica y gestién temprana de casos de salud.
Gestionamos las alertas de riesgo psicosocial de manera eficiente

a través de comités técnicos en cada empresa.

Ademés, desarrollamos una nueva directriz, “Gestion de Personas
con Variables de Salud que Representan un Riesgo Ocupacional”,
e identificamos la linea base de salud ocupacional en empresas
contratistas para comenzar a transferir nuestros estandares de
salud a ellas.

Nuestros trabajadores tienen acceso a exdmenes ocupacionales
periédicos y diversos programas de seguimiento segun los riesgos
asociados (por ejemplo, exposicién a silicosis, condiciones hipobéricas,
higiene del suefio), ademas de la campafia anual de inmunizacién
contra la influenza.

Cada empresa del Grupo cuenta con su propio Comité de Trabajo
conjunto que se reline mensualmente con representantes de empresas
contratistas para asesorar e instruir al personal sobre el correcto uso
de equipos de proteccién y monitorear el cumplimiento de las medidas
de prevencion, higiene y seguridad.
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@

Directriz de Control

* )

* )

* )
Seleccionar
controles criticos

Identificar
actividades
criticas y eventos
no deseados

Ve
{0

Gestionar
incumplimientos
y activar
estrategias

Proceso
de gestion
de riesgos

de seguridad

y salud

ocupacional

Definir
especificaciones
técnicas y estandares
de desempefio

Asignar responsabilidades
paraidentificar la efectividad
delos controles criticos

Monitorear la actividad

A de los controles criticos
Uy reportar incumplimientos
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Formacion en seguridad y salud
GRI 403-5, 410-1

En 2024, continuamos nuestro Programa de Liderazgo de Supervisores
lanzado en 2022, enfocado en implementar las cuatro herramientas
desarrolladas para mejorar las habilidades de los supervisores: una
herramienta de planificacién para el anélisis de riesgos, conocida
localmente como “Anélisis de Riesgo de la Tarea Planificada” (ARTP);
la estandarizacién de los turnos de trabajo de los supervisores; la
confirmacién de roles; y la confirmacion de procesos. Hemos trabajado
en integrarlo en el Sistema de Gestién de Excelencia (SGE), para
proporcionar un enfoque continuo y entregar mejoras para operaciones
mas seguras y productivas. El programa se centro en las siguientes areas:

- Anédlisis de riesgos de tareas planificadas, que se incorpora en
el Modelo Operativo.

+ Protocolos de cambio de turno para asegurar un traspaso efectivo
de la informacién.

- Confirmacion de roles para modelar préacticas o conductas esperadas.

+ Confirmacion de procesos para identificar oportunidades de mejora
en los elementos claves de seguridad y salud ocupacional y asegurar
el cierre del proceso de ejecucion de tareas.

Realizamos méas de una docena de sesiones de “Aprender de los
Accidentes” como parte de nuestro conjunto de herramientas de
prevencion para compartir investigaciones de accidentes de alto
potencial. De esta manera, generamos acciones correctivas y
monitoreamos la implementacién, con cuatro sesiones adicionales
para revisar las causas de fatalidades en la industria y compartir
mejores practicas entre las empresas.

Un hito significativo fue una sesién extendida liderada por el COO,

con més de 3.000 participantes, que se centrd en aumentar los niveles
de alerta. La campafia de salud ocupacional abordd la pérdida auditiva,
la exposicidn a silice y los trastornos musculoesqueléticos relacionados
con el trabajo en la parte superior del cuerpo, enfatizando la
importancia de gestionar e internalizar los riesgos de salud para

crear conciencia sobre estos problemas.
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Exdmenes de prevencion de cdncer de mama y prostata fueron
realizados en las faenas por primera vez

En Chile, el cancer de mama es la principal causa de muerte

entre las mujeres en edad reproductiva. Durante el “Mes Rosa’,

el drea de Seguridad y Salud Ocupacional de Antucoya concientizd
comprando 500 pruebas de antigenos para el diagnéstico y
monitoreo del cancer de mama, que fueron administradas por

la Mutual de Seguridad. Ademas, un médico dio seis charlas para
promover examenes preventivos y la deteccién temprana entre
las trabajadoras.

Por otra parte, el cancer de prostata es la enfermedad més comin
en hombres mayores en Chile, afectando a uno de cada seis
hombres y ocupando el primer lugar en muertes por cancer entre
hombres segun la Organizacion Mundial de la Salud. En noviembre
de 2024, se proporcionaron pruebas preventivas de antigenos

de proéstata a trabajadores en Los Pelambres como parte de

esta iniciativa.

Desarrollamos cursos de capacitacién en seguridad y salud ocupacional
para trabajadores, contratistas y subcontratistas, cubriendo riesgos
potenciales asociados a determinados entornos laborales y a la
ejecucion de tareas. Como parte del ciclo de capacitacion, identificamos
necesidades de aprendizaje tanto de supervisores como de ejecutivos.
Los trabajadores recibieron capacitacién en estrategias de control, con
temas como “Obligacidn de Informar” y la “Induccion de Persona Nueva”,
que se reforzaron presencialmente y de forma remota. En 2024, 6.272
trabajadores internos fueron capacitados en temas de SSO.

Salud y Seguridad: mirando hacia el futuro

Tras la reduccion de Accidentes de Alto Potencial (AAP) en 2024,
incluyendo un afo de cero AAP en Zaldivar, buscamos aprender
de este éxito y replicarlo en todo nuestro negocio.

Con respecto a la salud y el bienestar, continuamos monitoreando los
niveles de exposicion (relacionados con el polvo y el ruido, por ejemplo)
en &reas de alto riesgo, para lograr una mejora a largo plazo en el
entorno laboral.

Participantes de Antofagasta Minerals
en Safe l

ining 292

Velcome to

EafeMINING2024

Antofagasta Minerals participé en la conferencia internacional

sobre salud y seguridad ocupacional “Safe Mining 2024"

en lquique, que contd con mas de 65 presentaciones técnicas,
40 charlas operativas y mas de 300 representantes del sector.
Miembros de los equipos de SSO de Antofagasta Minerals,

Los Pelambres y Antucoya compartieron sus experiencias

y avances en los ultimos afos.
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RESUMEN SOMOS ANTOFAGASTA MINERALS GOBERNANZA

Destacados 2024

28.063 6.822

fuerza laboral total,
incluyendo trabajadores
propios y contratistas
permanentes y temporales
asociados a proyectos

76%

contratistas

21%

de nuestros trabajadores
son mujeres

(objetivo: 30%

para finales de 2025)

trabajadores propios

48%

de los trabajadores son
de las regiones en donde
se encuentran ubicadas
nuestras operaciones

49%

de los nuevos trabajadores
en 2024 fueron mujeres,
avanzando hacia una fuerza
laboral mas equilibrada

Distribucion de trabajadores propios

a tiempo completo

38%

Centinela

22%

Los Pelambres

14%

Antucoya
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14%

Zaldivar

12%

Oficinas corporativas
(Santiago)

Nuestras personas

GRI 2-7, 2-8, 2-19, 3-3, 401-2, 402-1, 404-1, 404-2, 404-3, 405-1

Nuestro éxito depende de tener a las mejores
personas en el corazén de todo lo que hacemos.
Nuestra visién de un futuro mejor se basa en valores
compartidos con nuestra fuerza laboral, que estan
abiertos al aprendizaje, al crecimiento personal

y profesional, y a la busqueda de la excelencia.

Nuestros trabajadores son fundamentales para las operaciones.

Nos esforzamos por ofrecer empleo de calidad y un entorno de trabajo
que promueva el desarrollo personal y profesional, mejorando las
relaciones laborales colaborativas.

Formentamos una cultura diversa e inclusiva que respeta los derechos
humanos, promueve el bienestar de los trabajadores y nos ayuda a atraer,
retener y desarrollar talento diverso. El bienestar de nuestros trabajadores
es crucial para la efectividad y sustentabilidad del negocio, mejorar

la experiencia laboral es un enfoque clave de nuestros esfuerzos.

Contamos con una fuerza laboral de mas de 28.000 personas,
incluyendo trabajadores, contratistas permanentes y ciertos contratistas
temporales asociados a proyectos, representando colectivamente

un grupo de interés clave para la Comparifa. Nuestro objetivo es
proporcionar oportunidades de desarrollo a todos los que trabajan en

el Grupo. En términos de ubicacion, aproximadamente el 99% de nuestra
fuerza laboral esta radicada en Chile. Priorizar el empleo local es un
aspecto clave de nuestro relacionamiento con las comunidades en las
regiones donde operamos, y el 48% de nuestros trabajadores son
residentes de las regiones donde se encuentran nuestras minas.

Pilares de apoyo del plan

= Relaciones

individuales

Conectamos
las experiencias
y fortalezas

de nuestros
trabajadores,
desarrollando
su potencial

y creando las
condiciones
adecuadas
para un trabajo
optimo.

= Capacidades

organizativas

Atraemos y
retenemos
talento para
instalar y
reforzar las
capacidades
organizativas
necesarias para
el desarrollo y
sustentabilidad
de la Companifa.

= Efectividad

organizacional

Aseguramos

la efectividad
organizacional y
la competitividad
del presente de
nuestra empresa
para apoyar

el futuro

de la minerfa.

Para obtener mas informacion sobre nuestra fuerza laboral,
visite el Sustainability Databook 2024.

Tenemos una Vicepresidencia de Personas y Organizacion (P&0O)

a nivel corporativo, y hay gerentes de P&O en cada empresa minera
para fomentar un entorno de trabajo saludable y colaborativo

a través de estrategias, directrices y programas para

nuestros trabajadores.
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A un nivel superior, el Directorio de Antofagasta plc tiene un Comité
de Remuneracién y Gestion del Talento, que es responsable de la
planificacién de la sucesion para el Comité Ejecutivo, la planificacion
de Personas y Organizacién, el compromiso de los trabajadores

y la diversidad e inclusion.

El plan de gestidn de personas es crucial para nuestro desempefio
y encarna nuestro valor corporativo de respeto por los demas.
Mejoramos el bienestar de los trabajadores a través de diversas
iniciativas, una seleccién de ellas se menciona en este capitulo.

Atraccion, retencion y desarrollo de talento
GRI 3-3

Nos enfocamos en atraer, retener y desarrollar talento para lograr
nuestros objetivos comerciales. Las iniciativas y programas se basan
en tres pilares presentados en esta pagina.

En Antofagasta Minerals, nos esforzamos por atraer, desarrollar y retener
talento. Tenemos un Programa de Aprendices para preparar nuevas
generaciones de operadores para varios procesos de produccion, con un
fuerte enfoque en el relacionamiento comunitario y la empleabilidad local.

Para roles profesionales aceleramos la integracién a través del programa
de Jévenes Profesionales, dirigido a recién graduados o aquellos a punto
de graduarse de carreras como Ingenierfa Comercial, Ingenieria Civil o
campos similares. Este programa incluye cargos reales en la Compafiia,
guiados por tutores, y un Diplomado en Liderazgo y Minerfa de la
Universidad Adolfo Ibafiez. Durante 2024 un total de 24 personas
completaron el programa, 17 de ellas mujeres.

Para cumplir con los objetivos del negocio, implementamos el Programa
de Turnos Relevos Mina, que proporciona capacitacion especializada y
ha contribuido significativamente a la continuidad operativa de los turnos.
También ofrecemos programas de capacitacion para supervisores,
enfocdndonos en habilidades técnicas y conductuales, e implementamos
planes de capacitacion en habilidades transversales y de liderazgo

para mas de 4.000 personas en 2024.

Ofrecemos a los recién graduados de carreras STEM oportunidades de
desarrollo en la empresa, capacitacidn en faena para cargos de supervision
y apoyo para graduados en mantenimiento. Asimismo, proporcionamos
becas, pasantias y oportunidades de desarrollo de tesis para ayudar a
integrar a los estudiantes en nuestra Compafifa y acelerar sus carreras.

1. Para més informacion sobre el Comité de Remuneracién y Gestion de Talento,
por favor visite la pagina 140 de la Memoria Anual 2024 de Antofagasta plc.
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Fomentamos el empleo local
GRI 3-3

El empleo local es crucial para Antofagasta Minerals, vinculado
a la extensa cadena de valor en las regiones de Coquimbo y
Antofagasta. Nuestro plan de empleabilidad tiene como objetivo
fortalecer los lazos en estas zonas generando oportunidades

de empleo a través de dos ejes estratégicos: capacitacién para
la empleabilidad y la generacién de oportunidades laborales para
las comunidades del &rea de influencia de nuestras operaciones.

Durante més de siete afios, Los Pelambres ha impulsado un plan
de empleo local para cumplir con las expectativas de la comunidad
en términos de demanda laboral. En 2024, més de 2.000 personas
de la Regién de Coquimbo fueron empleadas en Los Pelambres y
sus proyectos. Por otra parte, en la Regién de Antofagasta, durante
2023 consolidamos nuestro plan de empleabilidad, contratando en
2024 a més de 3.600 personas de la region. Desde su inicio, el plan
de empleabilidad ha proporcionado capacitacién a més de 675
personas de comunidades vecinas en ambas regiones. Para més
informacién sobre el plan de empleabilidad en la Regién de
Antofagasta, visite la pagina 59.

El Programa de Aprendices ha fomentado consistentemente la
empleabilidad local, con la Ultima versién involucrando a jévenes
de las comunidades indigenas de Peine, Camar, Talabre y Socaire.

Iniciativas para atraer y retener talento
GRI 404-2

+ En 2024, lanzamos la Academia de Liderazgo y Diversidad para
retener y empoderar a nuestro talento. La Academia tiene como
objetivo desarrollar comportamientos y habilidades que forman
alideres inclusivos, apoyando nuestra estrategia y desafios
comerciales en un entorno respetuoso. Tras la actualizacién del
Sellode Liderazgo de Antofagasta Minerals, creamos programas de

capacitacion para varios cargos, desde ejecutivos hasta operadores.

En este proceso formativo se incluyeron temas como comunicacion
efectiva, retroalimentacion, planes de desarrollo y fortalecimiento
del compromiso y respeto de equipo. Mas de 4.200 personas
participaron en esta nueva version de la Academia.

Nuestros pilares

Aprendizaje Desarrollo Gestion integrada

y atraccion deliderazgo del talento

el e - Dirigido a nuestros ~ + Implementacion

+ Jovenes gerentes de primera de mesas de
Profesionales linea y centrado en el didlogo con

- Aprendices autoconocimiento y ejecutivos de

- Programa la gestion de equipos.  nuestras
Jefes de Conversaciones empresas para
Turno de desarrollo para analizar

. Programa sucesores en indicadores clave
Turnos puestos clave. de desempefio

en atraccion,
retencion y

desarrollo de
talento de las

Relevos Mina  * Programas de
desarrollo de
habilidades para
supervisoras y

+ Programas
enfocados en

mujeres del
programas de personas de
2 [P itacié Grupo Minero
I capacitacion para p :
educacion ; L,
- jefesde turnoenel  + Definicion de
superior )
. érea de puestos clave y
+ Pasantias,

planificacién de
sucesion, asf
como planes
de desarrollo.

. ) Mantenimiento.
asignaciones

temporales y
tesis de grado

« En 2024, las gerencias de Excelencia Operacional y de Personas
y Organizacién desarrollaron conjuntamente una Academia de
Excelencia. El objetivo es promover una cultura de mejora continua
y de disciplina operacional para alcanzar los objetivos comerciales.

+ Capacitacion y desarrollo: En 2024, el 93% de la fuerza laboral
recibi6 capacitacion en habilidades necesarias para sus roles
actuales y desarrollo profesional futuro.

+ MBA Minero: Capacitacion a cuatro profesionales para ser lideres
en la gestion y direccién de la minerfa del futuro.
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Nuestras personas continuacién

Marco de compensacion y beneficios
GRI 2-19

Como parte del plan de Gestién de Personas y para retener talento,
tenemos una Politica de Remuneraciones que apoya nuestra estrategia
comercial a largo plazo.

Bajo esta politica, entre el 30% y el 50% del desempefio individual
de supervisores y ejecutivos esta vinculado a bonificaciones anuales
ligadas a objetivos de sustentabilidad y capacidades organizacionales.

Compromiso con el sueldo ético

Estamos comprometidos a pagar sueldos éticos (sueldos dignos) a
todos nuestros trabajadores y contratistas, que, a diciembre de 2024,
eran un 26% mas altos que el sueldo minimo legal en Chile. Un sueldo
ético minimo debe ser suficiente para cubrir las necesidades bésicas y
proporcionar un nivel de vida digno, incluyendo vivienda, alimentacidn,
vestimenta, educacion, atencién médica y transporte.

Metodologia del sueldo ético

En 2007, el Grupo adoptd el criterio de sueldo ético basado en buenas
préacticas de ONGs y grupos de expertos como el Centro de Estudios
Publicos. Este criterio calcula el sueldo ético como el ingreso minimo
necesario para satisfacer las necesidades bésicas, incluyendo
alimentacién, vivienda, atencion médica, educacién, transporte y
vestimenta. Garantiza una remuneracion mensual fija (excluyendo
bonificaciones), ademéas de seguro de vida y salud complementario.

Cada enero, el sueldo ético minimo se revisa y actualiza junto al area
de Abastecimiento, y se informa a las empresas sobre su aplicacion.

Evaluaciones de desempefio
GRI 404-3

La Compafiia realiza evaluaciones de desempefio en funcién de objetivos
para ejecutivos y supervisores dos veces al afio. Al comienzo de cada
afio, los supervisores y ejecutivos establecen sus objetivos individuales
segun las expectativas de la gestion y/o el plan para el afio y los objetivos
generales del Grupo, con una parte relevante destinada a evaluar el
comportamiento de nuestro Sello de Liderazgo. El progreso se revisa

a mitad de afio por cada trabajador y su superior, y la evaluacion final

de desemperio se lleva a cabo al final del afio.
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GOBERNANZA

PERSONAS Y SOCIEDAD

MEDIO AMBIENTE

ANEXOS

En 2024, el 95% de los trabajadores completaron sus evaluaciones
de desempefio. El 5% de los trabajadores que no completaron sus
evaluaciones de desempefio se debid a que se requiere un minimo

de seis meses de antigliedad para que se pueda realizar la evaluacién.

Fuerza laboral equilibrada

GRI 3-3, 405-1

En Antofagasta Minerals, mantener una fuerza laboral equilibrada

es una prioridad estratégica y un compromiso ético, promovido desde
el nivel organizacional més alto. Creemos que los equipos equilibrados
fortalecen la cultura y el ambiente de trabajo, mejorando la
productividad y la sustentabilidad.

Tenemos un plan con enfoques y objetivos para la transformacion
cultural, para permitir que todos alcancen su maximo potencial.
Ademés, tenemos lineamientos para asegurar la equidad de género
y la conciliacion de la vida personal y laboral, por medio de procesos
ecuanimes y entornos de trabajo respetuosos y libres de

discriminacion.

Los tres enfoques de nuestro plan son:

Equipos
balanceados
Impulsar equipos
equilibrados

y libres de
prejuicios, donde
se visibilicen los
talentos y se
fomente la
conciliacién y la
corresponsabilidad.

I

Personas con
discapacidad

Crear entornos
laborales que
brinden igualdad
de oportunidades
a las personas con
discapacidad,
permitiéndoles
desarrollar todo
su potencial.

Perfiles globales e
interculturalidad

Gestionar entornos
inclusivos para
todas las personas,
sin importar

su origen, etnia

0 nacionalidad,
incorporando
talentos de las
comunidades
locales.

Trabajadora en Zaldivar

En 2024, las oficinas corporativas de Antofagasta Minerals obtuvieron
la certificacion de la Norma Chilena N° 3262 que promueve condiciones
laborales equitativas, asegura igualdad de oportunidades y apoya el
equilibrio entre la vida laboral y personal. Para implementar este
Sistema de Gestion de Igualdad de Género y Conciliacién de la Vida
Laboral y Personal, se introdujo un plan de formacion transversal, que
consta de cuatro cursos en linea: introduccién a la igualdad de género,
equilibrio entre la vida laboral y personal y corresponsabilidad,
estereotipos y discriminaciéon de género, y violencia doméstica. Los
cursos tuvieron una asistencia promedio de 625 personas y, ademas,
se realizaron cuatro seminarios web en vivo para toda la organizacion.

En el marco de esta certificacién, reforzamos el enfoque en:

+ Promover la igualdad de oportunidades en todos los procesos
y niveles de la organizacion.

+ Crear un entorno de trabajo seguro, saludable, diverso e inclusivo,
donde prevalezcan el respeto y el buen trato, previniendo el acoso
laboral y sexual, la violencia de género y doméstica, y todas las formas
de violencia y discriminacién, a través de un liderazgo inclusivo.
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+ Promover el equilibrio entre la vida laboral y personal mediante
medidas que apoyen los derechos individuales y todo tipo de familias,
fomentando la corresponsabilidad més all4 de los requisitos legales.

+ Fortalecer y fomentar los métodos de comunicacién interna y externa
y el uso de un lenguaje inclusivo, considerando expresiones universales
y neutrales con variables de género, accesibles para personas con
cualquier discapacidad, segun la gufa de lenguaje inclusivo.

+ Liderar y asegurar el cumplimiento de los requisitos y la mejora
continua del Sistema de Gestion de Igualdad de Género y
Conciliacion de la Vida Laboral y Personal (SGIGC), incluyendo
la adhesion a las disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

+ Desarrollar un programa de formacién transversal para sensibilizar
y educar sobre la igualdad de género, el equilibrio entre la vida
laboral y personal y la prevencién de la violencia.

Nuestro objetivo para 2025 es alcanzar una dotacion de 30% de mujeres.
En 2024, avanzamos en el programa de incorporacion femenina,
alcanzando un 27% de participacion de mujeres. Ademas de los programas
internos para supervisores, asistimos a escuelas de las comunidades
vecinas para promover la inclusién de mujeres en la mineria.

Porcentaje
Dotacién de mujeres - Al 31 de diciembre (0 - 100 %)
Total de mujeres (como % del total de trabajadores) 27%
Mujeres en puestos de liderazgo, incluyendo gestion
anivel junior, medio y alto (como % del total de puestos
de gestion) 31%
Mujeres en puestos de gestion nivel junior, es decir,
primer nivel de gestién (como % del total de puestos
de gestion junior) 32%
Mujeres en puestos de alta direccién, es decir, maximo
dos niveles por debajo del CEO o puestos comparables
(como % del total de puestos de alta direccién) 29%

Desarrollo del talento femenino

El Programa de Talento Femenino de Antofagasta Minerals tiene como
objetivo fomentar el desarrollo y la promocién de las mujeres dentro
de la organizacién. A través de iniciativas estratégicas, el programa
crea un entorno inclusivo y equitativo para que las mujeres desarrollen
sus habilidades de gestion y alcancen su méximo potencial. En 2024,
las mujeres representaron el 40% de los ascensos a través de la
movilidad interna, y alrededor del 97% de las mujeres participaron

en las 140.000 horas de formacion anual.
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+ Red Mujeres: Se establecié una red de mujeres gerentes y un
programa de desarrollo para mejorar las habilidades de gestién y
estratégicas, apoyando la progresion profesional hacia estos roles.
Alrededor de 40 mujeres participaron en la iniciativa.

+ Promociona: Programa de desarrollo profesional destinado
aaumentar la presencia de mujeres en puestos ejecutivos,
empoderéndolas y fomentando la creacion de redes.

+ Certificacion para el Desarrollo de Directoras: Tiene como
objetivo promover el aprendizaje préctico para mujeres gerentes,
doténdolas de herramientas para el entorno empresarial y
econémico del pafs, y apoyando su progresién hacia roles
de direccién en empresas mineras.

+ Programa de Mentoria para Mujeres: Mejora las habilidades y
atributos de liderazgo de las mujeres, preparandolas para posibles
puestos ejecutivos dentro del Grupo.

+ Supervisoras y Jefas de Turno en Entrenamiento: Programa
disefiado para capacitar a profesionales en puestos de liderazgo
desarrollando habilidades en areas técnicas y de salud y seguridad.

Estos programas fomentan un entorno inclusivo que mejora la
seguridad y el bienestar de nuestra fuerza laboral, al tiempo que
refuerzan nuestro compromiso con la participacién social positiva,
la retencién de talento, la movilidad interna, la atraccion de talento
y la marca empleadora.

Inclusién

En 2024, implementamos un programa de inclusion para personas
con discapacidades cognitivas en nuestras oficinas de Santiago.

El programa fue bien recibido por los equipos de trabajo y tuvo

un impacto positivo en los procesos.

Alineados con nuestros valores inclusivos, superamos el 1% requerido
por la Ley de Inclusion laboral de Chile. A finales de 2024, las personas
con discapacidad representaron el 2% de nuestra fuerza laboral.

Ademés, participamos en ferias de inclusién laboral y sensibilizamos
sobre temas relacionados con la discapacidad a través de charlas y
actividades, fomentando un lugar de trabajo acogedor. Apoyamos a los
trabajadores con discapacidades y a quienes tienen familiares con
discapacidad en la comprension de sus derechos y la obtencién de
certificados de discapacidad si lo desean. En esta linea, Expo Inclusién
2024 reconocié a Antofagasta Minerals por su progreso en la inclusion
de personas con discapacidad, siendo una de las tres empresas
distinguidas entre mas de 180 participantes.

Compromiso de la Mesa Nacional Mujer y Mineria

En marzo de 2024, durante el mes de la mujer y con la presencia
de la ministra de Mineria de Chile, firmamos el compromiso de la
Mesa Nacional Mujer y Mineria para eliminar la violencia contra las
mujeres. Todos los sectores de la industria participaron en el
evento, incluidos sindicatos, asociaciones gremiales, proveedores
y empresas mineras. Este hito destaca el papel activo que
desempefia Antofagasta Minerals en la industria minera.

Relaciones laborales colaborativas
GRI 2-30, 3-3, 402-1

Antofagasta Minerals mantiene relaciones laborales colaborativas
a largo plazo con trabajadores, sindicatos y autoridades laborales
chilenas. Reconocemos y respetamos la libertad de asociacion

de nuestros trabajadores y su derecho a negociaciones colectivas,
tal como lo protege la ley chilena.

Nuestras operaciones mineras cuentan con 11 sindicatos: cuatro en
Centinela, tres en Los Pelambres, dos en Zaldivar y dos en Antucoya.
Los acuerdos colectivos cubren a 5.046 trabajadores, lo que
representa el 77% de nuestra fuerza laboral. En 2024, los sindicatos
més grandes de Centinela participaron en negociaciones colectivas,
involucrando al 40% de los trabajadores de la Compafiia. Este
proceso resultd en acuerdos mutuamente satisfactorios, efectivos
desde julio de 2024.

En 2024, todas las operaciones mineras adoptaron 44 horas efectivas
en sus turnos 4x3, en linea con la primera etapa de transicion a la
nueva Ley N°21.561 que reduce la jornada laboral de 45 a 40 horas
semanales, a través de acuerdos con trabajadores y sindicatos.

Nuestro marco regulatorio previene la concesion de beneficios fuera
de los acuerdos colectivos sin consentimiento mutuo. Los contratos
individuales o las clausulas extendidas de los convenios colectivos
rigen los beneficios de los trabajadores no sindicalizados.

Ademas, aseguramos el cumplimiento de la legislacion sobre horas
de trabajo, periodos de descanso y horarios. En este sentido,
Antofagasta Minerals debe proporcionar aviso previo a sus
trabajadores en caso de un cambio operativo significativo que pueda
afectarlos. Los acuerdos entre sindicatos y empresas permiten
horarios de trabajo excepcionales, segun lo autorizado por la
Autoridad Laboral Regional.
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Bienestar de los trabajadores
GRI 3-3, 401-2

Uno de nuestros desafios continuos es crear y promover oportunidades
para que todos nuestros trabajadores equilibren sus intereses
personales, familiares y laborales. Este equilibrio, conocido como
balance entre vida personal y laboral, busca asegurar que mujeres

y hombres puedan desarrollarse personal y profesionalmente.

Esto requiere la reorganizacién de los tiempos y areas de trabajo,

asi como la modificacién de roles tradicionales.

Orientamos el bienestar de nuestros trabajadores con nuestra Guia

de Conciliacién de Trabajo y Vida Personal. Estos lineamientos estan
disefiados para mejorar la distribucién de su tiempo entre el trabajo,

la familia y las actividades recreativas, proporcionando beneficios més
alla de lo estipulado por la legislacién chilena. De esta manera, tenemos
un sistema hibrido permanente de trabajo remoto y presencial de
acuerdo con las necesidades operativas de las empresas mineras.

El 26 de abril de 2024, entré en vigor la Ley N'21.561 (Ley de

40 horas), reduciendo gradualmente la jornada laboral, completando la
primera etapa de implementacién de la ley con la reduccion obligatoria
de la semana laboral de 45 a 44 horas. Debido a esto, adoptamos
turnos de 44 horas, manteniendo buenos resultados en términos

de productividad.

Junto con estos beneficios, operamos un canal de atencién remota
enfocado en el bienestar integral del personal, ofreciendo un programa
de telemedicina 24/7, asi como orientacion en salud, asesoramiento
médico a padres de recién nacidos, orientacién clinica en trastornos
del suefio, apoyo emocional, orientacion nutricional, asesoria deportiva
y un programa veterinario. Ademas, brindamos asesoria juridica en
temas relacionados con la familia, herencias, contratos y permisos
municipales, y gestionamos convenios para la obtencién de descuentos
con servicios bancarios.

1. Antofagasta plc cumple con la legislacion chilena, que otorga a los padres el derecho a
licencia parental. Las madres tienen 18 semanas de licencia parental pagada, que se divide
en 6 semanas antes del nacimiento y 12 semanas después del nacimiento. Los padres
tienen 1 semana después del nacimiento.
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Beneficios de los lineamientos de Bienestar

Seguro médico y dental
Exadmenes ocupacionales preventivos gratuitos

Programas preventivos de posibles riesgos asociados
(silicosis, hipobaria, higiene del suefio)
Controles de salud periédicos y otras campafias de salud

Apoyo psicologico
Programas individuales a medida

Educacion financiera
Seguro de vida

Voluntariado

Permisos especiales (nacimiento, fallecimiento, matrimonio,

entre otros)
Vivo Flex (tiempo libre del trabajo por razones personales,
de salud o cuidado familiar)

Beneficios parentales'

Colaboracién con la Fundacién ChileMujeres
para la transformacién cultural corporativa

Junto con la Fundacién ChileMujeres, desarrollamos las guias

de “Adaptabilidad Laboral” y “Corresponsabilidad Parental”, que
se lanzaron en noviembre de 2024. Estas gufas proporcionan
herramientas y lineamientos para promover la adaptabilidad y

el equilibrio entre el trabajo, las areas personales y familiares para
hombres y mujeres. Son féciles de leer y entender, con un
formato de preguntas y respuestas, y estan disponibles
publicamente en el sitio web de la fundacién.

Estamos orgullosos de haber contribuido a la elaboracién de estas
guias, que son esenciales tanto para trabajadores como para
empleadores para comprender y aplicar correctamente las
disposiciones legales. Este hito representa un paso significativo
en la transformacién cultural corporativa.

o Para mas informacién, visite chilemujeres.cl.

Encuesta de compromiso

En 2024, realizamos la Encuesta de Compromiso, con una
participacion del 94% de los trabajadores. Esta encuesta mide la
satisfaccion laboral, la intencion de permanecer en la empresa y la
experiencia de los trabajadores. Los resultados mostraron que el 88%
tiene un alto nivel de compromiso, considerando un aumento del 10%
desde 2022. Es importante destacar también que el 94% estéa de
acuerdo en que la seguridad es una prioridad, el 94% se siente
respetado, el 95% se alinea con los valores de la empresa y el 90%
cree que la empresa esta tomando acciones significativas de
responsabilidad social.

Gracias a los resultados se identificaron oportunidades de mejora

y se implementaron planes de accién para optimizar las alternativas

de desarrollo. Ademés, el equipo de Personas y Organizacién colaboré
con los ejecutivos de todos los equipos que obtuvieron menos del 80%
en compromiso. En esta linea, se desarrollaron e implementaron planes
de accién especificos para cada equipo y se desplegarén a lo largo de 2025.
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RESUMEN SOMOS ANTOFAGASTA MINERALS

Destacados 2024

3.962

proveedores anuales

46%

proveedores locales'

US$ 691

millones

en compras a proveedores locales

94%

de nuestros proveedores
son empresas chilenas

1. Consideramos “local” a la regién donde se encuentran ubicadas
las operaciones significativas. Es decir, la Regién de Antofagasta
para Antucoya, Zaldivar y Centinela, la Regién de Coquimbo para
Los Pelambres y la Regién Metropolitana para las oficinas
corporativas.

Nuestros
proveedores

GRI 2-25, 3-3, 308-1, 407-1, 408-1, 409-1, 414-1

Una cadena de suministro responsable es crucial
para abordar los diversos desafios econémicos,
sociales, ambientales y de gobernanza que
enfrentan las empresas.

Nuestro enfoque integral asegura condiciones de trabajo seguras y
justas en toda la cadena de suministro, mientras reducimos el impacto
ambiental al minimizar el uso de recursos, las emisiones de gases de
efecto invernadero y la generacion de residuos.

Los proveedores impulsan la mejora continua de nuestros productos.
Los apoyamos con herramientas que cumplen con altos estdndares de
sustentabilidad, respetando los derechos humanos y promoviendo
préacticas sostenibles y éticas. Estos deben cumplir con los estandares
de salud, seguridad, medio ambiente y ética de Antofagasta Minerals,
asi como con la Ley de Esclavitud Moderna del Reino Unido. Los
contratistas y subcontratistas deben proporcionar un sueldo ético
minimo y seguro de salud y vida para sus trabajadores. Ademas,
nuestro Cadigo de Conducta ofrece un marco de accion y protege

el derecho a sindicalizarse bajo la ley chilena.

Nuestras directrices de abastecimiento responsable, como parte del
programa de sustentabilidad del Grupo, alinean las actividades de
abastecimiento con nuestra vision, nuestro Cédigo de Etica, Politica de
Sustentabilidad, Estrategia de Cambio Climético, Politica de Derechos
Humanos, Politica Energética y varios pilares y desafios de
sustentabilidad.

PERSONAS Y SOCIEDAD MEDIO AMBIENTE ANEXOS

Programa Proveedores para un Futuro Mejor

Proveedores

para un Futuro
Mejor

En 2024, continuamos implementando el Programa Proveedores para
un Futuro Mejor, alineando las mejores préacticas de los proveedores
con la visidén y el marco estratégico del Grupo. Este programa fomenta
la colaboracion con los proveedores, centrandose en cinco éreas clave
para el desarrollo minero.

+ Personas: Promover empleos locales, contratacién de mujeres, mejorar
la diversidad e inclusion y el respeto por los derechos humanos y laborales.

- Sustentabilidad: Reducir la huella de carbono en la cadena de
suministro y promover soluciones de economia circular.

+ Competitividad: Promover compras locales y una cultura de competitividad,
productividad e integridad en los procesos de nuestros proveedores.

+ Innovacion: Promover la innovacion entre nuestros proveedores
como una palanca para contribuir a los desafios del programa.

+ Desarrollo de proveedores: Desarrollar las capacidades de nuestros
proveedores regionales y PYMEs para enfrentar estos desafios.

Este programa se aplica a ciertos proveedores'. Para cumplir con este
programa, hemos establecido metas para 2025, incluyendo apoyo y
capacitacion para los proveedores que lo necesiten. Evaluamos estas
metas anualmente, utilizando el afio 2022 como nuestra linea base.

1. Este programa incluye proveedores gestionados por el drea de Abastecimiento
y no incluye proveedores de &4cido y energia, entre otros.
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45% 25% 18%
Meta 2025 Linea base 2022: Linea base 2022: Linea base 2022:
30% 13% 13%
- 45% 17% 16%
Qi 202 Cierre 2023: Cierre 2023: Cierre 2023:
50% 13% 14%
Resultados 2024 50% 1 2% 1 6%

Avance del Programa Proveedores
para un Futuro Mejor

Personas

En 2024, nuestra prioridad fue lograr la equidad de género,
enfocidndonos en aumentar la participacion femenina en la fuerza
laboral. Firmamos un acuerdo colectivo con 20 empresas proveedoras
para impulsar la participacién femenina, promover la innovacién,

la sustentabilidad y el desarrollo socioeconémico en Coquimbo y
Antofagasta. Ademas, otorgamos un premio a un proyecto en conjunto
con la Fundacion Mis Talentos, realizamos talleres de capacitacién e
implementamos un Plan de Negocios Regional y Comunitario en Centinela.

El Proyecto Nueva Centinela impact6 positivamente en la economia con
el gasto en bienes y servicios regionales, contribuyendo al crecimiento
y desarrollo local. En 2024, se realizaron 316 compras a 90
proveedores locales, por un total de mas de US$ 4,15 millones.

El Proyecto de Adaptacion Operacional de Los Pelambres, que
duplicaré la capacidad de la planta desalinizadora en Los Vilos y
construiré un nuevo concentraducto, ha contratado a més

de 750 personas, el 54% de las cuales son de la Provincia del Choapa.

1. Para los fines del programa, “local” se entiende como todos los proveedores de las
regiones de Coquimbo y Antofagasta.

2. Para més informacién, visite el Capitulo 1, subseccion “Alianzas estratégicas y membresias
- Soluciones colaborativas a desafios comunes”.
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Sustentabilidad

Nuestra prioridad fueron las proyecciones de emisiones para 2030.
Nos enfocamos en analizar las emisiones de 2023, calcular proyecciones
para 2030 y colaborar con el grupo de trabajo de medicién de emisiones
de Alcance 3 de Alta Ley. Realizamos el seminario “Emisiones de
Alcance 3 en la Industria del Cobre: Camino a la Descarbonizacion”,
mejoramos la precision del célculo en un 8% desde enero de 2023,
alcanzando un 26%, y comenzamos a involucrar a 15 proveedores.

Alineados con este trabajo, logramos:

+ +20 proveedores identificados con objetivos publicos de reduccion
de emisiones.

+ Monitoreo de los planes de descarbonizacién, objetivos e iniciativas
de reduccién de emisiones de 30 proveedores estratégicos.

- 22 iniciativas de reduccion de emisiones en colaboracién con
proveedores.

En octubre de 2024, participamos en la reunién “Colaboracion con la
Cadena de Suministro para la Descarbonizacion de la Minerfa”. Nuestro
objetivo es movilizar a los proveedores para medir y verificar la huella
de carbono de sus productos y servicios, promoviendo sistemas de
medicién estandarizados.

Competitividad
Nuestra prioridad en 2024 fue continuar con el programa de compras
locales, que comenzé en 2023, aumentamos el gasto de todas las

compras de la empresa en las regiones de Coquimbo y Antofagasta
del 12% al 16%.

Para avanzar hacia este objetivo en 2024, nos enfocamos en:

+ Capacitar a nuestros proveedores en procesos de adquisicion.

+ Eventos de matchmaking empresarial para conectar la oferta
y la demanda entre nuestras empresas, contratistas y proveedores
potenciales.

+ Implementar un plan de visitas a proveedores locales.

- Establecer un pre-registro para identificar nuevos proveedores
en la industria minera.

En el Proyecto Nueva Centinela, implementamos un plan de contratacion
de proveedores regionales en colaboracién con las principales empresas
involucradas en el proyecto. Esta iniciativa facilité presentaciones

de oportunidades de negocio y eventos de matchmaking, conectando

a proveedores locales de Antofagasta con la demanda del proyecto

de productos y servicios. También monitoreamos las métricas de
contratacion local.

Acuerdos de colaboracion con empresas proveedoras clave

En junio de 2024, durante Exponor 2024 (una exhibicién minera
en la Region de Antofagasta), firmamos un acuerdo de
colaboracién con 20 empresas proveedoras clave, que
representan el 40% del personal contratista. Identificamos

25 puestos clave y designamos un rol de Lider de Diversidad

de contratistas para desarrollar un plan de trabajo preliminar.

El plan de aumento de contratacién identifico desafios y
oportunidades, centrandose en gestionar habilitadores claves para
el progreso del proyecto. Esto incluyé abordar brechas de
infraestructura en areas industriales y evaluar flexibilidades para
retener talento femenino, como promover un equilibrio saludable
entre la vida laboral y personal mediante ajustes de turnos y
revisar los requisitos técnicos para la contratacion de mujeres.

Més de 120 personas asistieron a la primera reunién de mujeres
de empresas colaboradoras de Zaldivar en el mismo periodo,
promoviendo la inclusién laboral y la retencion de talento
femenino. El evento tuvo como objetivo fortalecer la colaboracién
de los proveedores para crear equipos méas competitivos,
equilibrados e inclusivos.

En octubre, las empresas contratistas de Centinela realizaron
sureunién, con mas de 130 mujeres lideres conectandose para
convertirse en embajadoras de la inclusion y la retencién de talento.

En diciembre, la reunién de contratistas de Antucoya conté con

la participacién de més de 70 lideres de 28 empresas contratistas
que compartieron experiencias y conocimientos, motivandolos
como embajadores del cambio y mostrando a la industria y
Antucoya como inclusivas, diversas y respetuosas.

Antofagasta Minerals Reporte de Sustentabilidad 2024



Desarrollo de proveedores
GRI 308-1, 414-1

En 2024, nuestra prioridad fue desarrollar 50 nuevos proveedores
locales como parte de la segunda edicién del Programa de Desarrollo
de Proveedores, destinado a mejorar su competitividad y
sustentabilidad. Esta iniciativa incluyd el monitoreo del progreso de los
planes de accién de 2023 y la mentorfa de los 10 mejores planes a
través del programa “Ejecuto Mi Plan”.

Lanzamos con éxito la plataforma de capacitacion “Aprende en Red”,
realizamos presentaciones de suministro sostenible en colaboracién
con la Asociacion de Industriales de Antofagasta (AIA) y la Asociacion
de Proveedores Industriales de la Mineria (APRIMIN), y llevamos a cabo
talleres para fortalecer el compromiso y los procesos de adquisicion.

Desde 2022, hemos aplicado criterios de sustentabilidad en las
licitaciones de contratos, incorporandolos en nuestra estrategia de
compras. Contamos con gufas para criterios de sustentabilidad
obligatorios para procesos superiores a US$ 10 millones, precios
internos del carbono para categorias intensivas en emisiones (US$
100/tonelada de COze) y criterios de eficiencia energética para bienes y
servicios de alto impacto. Se otorgan puntuaciones mas altas a las
empresas con estrategias claras de reduccion de emisiones de
carbono, gobernanza sélida, contratacion local y politicas de diversidad
e inclusion.

Los proveedores con contratos criticos son evaluados regularmente
por sus KPI a través de didlogos de desempefio. En 2024, 42 nuevos
proveedores completaron una evaluacién inicial de desempefio en
sustentabilidad a través de la plataforma EcoVadis, basada en
estandares internacionales de sustentabilidad, y en la cual los
proveedores pueden comparar su desempefio con otros en la red.
Ademés, evaluamos el riesgo de sustentabilidad de 3.340 proveedores,
considerando criterios de sustentabilidad (70%) y evaluaciones de
riesgos (30%). En algunos casos, podemos realizar evaluaciones in situ
para proveedores con riesgos de sustentabilidad muy altos, aunque

no se requirieron visitas en 2024.
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Nuestras herramientas

- Talleres de formacién para explicar la relevancia de la

sustentabilidad a través de la formacién y desarrollo de
habilidades y competencias.

Aprende en Red: plataforma de aprendizaje digital donde
proveedores locales pueden acceder a capacitacién en temas
generales y especificos de la empresa para potenciar sus
habilidades al participar en procesos de licitacion.

Foros para presentar las iniciativas del Grupo y oportunidades
de mejora para proveedores.

Programa Regional de Desarrollo de Proveedores:

En colaboracién con la Escuela de Ciencias Empresariales

y la Escuela de Negocios Mineros de la Universidad Catélica
del Norte, esta iniciativa se centra en mejorar préacticas
relacionadas con la competitividad, la empleabilidad local y

la contratacién de mujeres, entre otros aspectos cruciales para
el desarrollo sostenible de la industria minera en las regiones
de Coquimbo y Antofagasta.

Monitoreo del progreso de los programas de desarrollo local
después de su cierre.

Camién minero
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RESUMEN SOMOS ANTOFAGASTA MINERALS

Destacados 2024

10

afos del Programa Somos Choapa, una
alianza publico-privada a través de la cual
hemos implementado nuestro plan de gestién
social en Los Pelambres

150 ha

en la Provincia de Choapa
han sido modernizadas gracias al Programa
de Fortalecimiento Agricola (PFA)

+3.000

personas participaron en mas de 20
actividades para reclutar potenciales
trabajadores para el Proyecto Nueva Centinela

+20

programas han sido evaluados utilizando
herramientas de la Teorfa del Cambio
y el Retorno Social de la Inversién (SROD

GOBERNANZA

PERSONAS Y SOCIEDAD MEDIO AMBIENTE ANEXOS

Trabajando con comunidades

GRI 2-29, 3-3, 203-1, 203-2, 413-1, 413-2

Mantenemos relaciones continuas, respetuosas

y colaborativas con las comunidades anfitrionas,
creando activamente valor social y contribuyendo
a su bienestar.

Entendemos que nuestras actividades pueden tener un impacto en los
territorios donde operamos. Por lo tanto, es esencial trabajar con las
comunidades a través de un relacionamiento proactivo basado en

la confianza, transparencia, respeto por los derechos humanos y
reconocimiento de la diversidad, en colaboracién con organizaciones
y autoridades locales.

Plan y Modelo de Gestion Social
413-1

Nuestro Plan de Gestién Social se centra en fomentar la cooperacién
publico-privada y participar en dialogos inclusivos con las comunidades.
Operamos una plataforma de multiples grupos de interés para reunir,
priorizar y abordar los problemas planteados, las expectativas y
disputas a través de acuerdos e iniciativas apropiadas que mejoren

el bienestar de la comunidad.

Hemos establecido espacios de didlogo comunitario para asegurar que
las decisiones y soluciones sean representativas y socialmente legitimas.

Cada componente tiene su propio estandar para asegurar
la correcta aplicacion de principios, procedimientos y
practicas en todos los niveles de nuestro relacionamiento
permanente, incluyendo el didlogo social con los
habitantes locales.

Nuestro Modelo de Gestién Social se basa en cuatro lineas de accion:
(1) relaciones abiertas y colaborativas con los grupos de interés a
través de una metodologia de multiples grupos de interés, (2) gestién
de inversiones sociales efectivas, (3) medicién de los impactos de las
inversiones sociales, (4) monitoreo y gestion de alertas socio-
territoriales. Cada componente tiene su estandar para asegurar

la correcta aplicacion de principios, procedimientos y practicas de
relacién en los territorios donde operamos. Ademas, todas las
operaciones tienen programas de relacionamiento comunitario.

Este modelo equilibra las relaciones en tres niveles (territorial, institucional
y operacional), ayudando a prevenir, mitigar y compensar cualquier impacto
adverso de nuestras actividades. Priorizamos y disefiamos programas
sociales con las comunidades y coordinamos con las autoridades su
implementacién. Generalmente, los programas son ejecutados por terceros
a través de alianzas estratégicas con fundaciones e instituciones expertas.

Modelo de Gestion Social
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Medicion del impacto social
GRI 413-1, 413-2

Gestionamos, disefiamos y adaptamos nuestras iniciativas sociales

a través de nuestra herramienta de medicién de impacto social.

Esta define métricas para comprender la contribucién de las iniciativas
en los territorios donde opera Antofagasta Minerals, facilitando
decisiones futuras de inversién social en linea con los objetivos
empresariales.

Desde 2018, como parte del Ecosistema de Impacto, medimos
periédicamente el efecto de nuestros programas sociales en los
territorios donde operamos, la Regién de Antofagasta y la Provincia
de Choapa, utilizando herramientas de la Teoria del Cambio y el
Retorno Social de la Inversién (SROD, evaluando més de 20
programas. Durante 2024, los esfuerzos se centraron principalmente
en evaluar dos programas que abordan los desafios del Grupo: el
programa de Aprendices Comunitarios (comunidades de Salar en
Zaldivar y Sierra Gorda en Centinela) y el programa de Seguridad y
Cuidado (Caimanes y Salamanca en Los Pelambres). Las cuatro
mediciones mostraron un SROI positivo, revelando iniciativas exitosas.
Sin embargo, se identificaron brechas, lo que llevo a generar un plan
de mejora para la optimizacién continua.

Junto con la medicioén, utilizamos la Matriz de Bienestar Humano
Territorial (BHT), otra metodologia que integra datos publicos para
comprender las condiciones urbanas y rurales, permitiendo
comparaciones territoriales y simulaciones, identificando brechas,
desafios y oportunidades. Esta herramienta, utilizada dentro del
“Programa Nacional para el Fortalecimiento de Capacidades
Regionales”, ayuda a medir y comprender los niveles de bienestar
en las comunas y provincias del pafs.

En 2024, nuestro objetivo fue establecer una linea base para la Regién
de Antofagasta con el fin de resaltar nuestro impacto en el bienestar
regional y proporcionar informacién basada en evidencia para
decisiones estratégicas.
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Accesibilidad Socioeconémica

* Servicios publicos * Calidad de la vivienda

* Servicios de educacién ¢ Suficiencia de la

* Equipamientos de salud vivienda

* Equipamientos deportivos * Escolaridad del jefe

+ Equipamiento cultural de hogar

«  Areas verdes * Resiliencia de hogares
* Empleo

* Educacién superior

* Cohesion social * Empleo y estudio

Ambiental Seguridad

Frente a delitos

graves y leves

* Frente a delitos
graves y leves contra
las propiedades

* Variacién térmica anual .
* Cobertura vegetal

Conectividad

* Servicios de transporte publico
¢ Centralidad

Para mas informacién sobre la medicién del impacto social, por favor
visite nuestro Reporte de Impacto Social disponible en el sitio web.

Proceso de relacionamiento

Antofagasta Minerals se vincula con los grupos de interés, enfocandose
en dreas cercanas a sus operaciones, guiado por objetivos, principios

y metodologfas especificas en tres &reas de accion: institucional,
territorial y operacional. Contamos con estandares de didlogo social

y relacionamiento con pueblos indigenas, funcionarios publicos

y Personas Expuestas Politicamente (PEP).

El objetivo principal del proceso de relacionamiento es construir
legitimidad social para la continuidad, desarrollo y crecimiento de las
empresas mineras de Antofagasta Minerals, fomentando dinédmicas
colaborativas con los grupos de interés a nivel nacional, regional y local.

El proceso de relacionamiento se basa en los principios de diélogo,
transparencia, colaboracién, trazabilidad y excelencia, asegurando
una contribucion efectiva al desarrollo a largo plazo del Grupo.

A nivel territorial, el proceso de relacionamiento mantiene un di4logo
continuo con las comunidades vecinas, autoridades y otros grupos

de interés, reduciendo la asimetria de informacién y creando una
participacion significativa en la toma de decisiones. Este proceso sirve
como una plataforma integrada para el desarrollo territorial sostenible
y una hoja de ruta compartida para la inversion publica y privada

a corto, mediano y largo plazo.

Destacando el legado cultural

En 2024, Zaldivar y la Comunidad de Camar iniciaron el proyecto
de conservacién y revitalizacion del Tambo de Camar, una
construccion prehispénica en el Camino del Inca que fue declarada
Patrimonio de la Humanidad en 2014. Histéricamente, el Tambo
servia como un lugar de descanso y aprovisionamiento para
viajeros y caravanas. Sufrié dafios significativos en 2019 debido

a una inundacién repentina. Este proyecto contempla la
implementacién de un nuevo camino y mirador, protegiendo todos
los hallazgos arqueoldgicos que sean descubiertos durante su
desarrollo. Otra iniciativa cultural en 2024 fue la preservacion del
patrimonio de la comunidad de Peine en un libro de recetas, “Libro
de recetas ancestrales con preservacién del idioma Kunza”, que
presenta recetas ancestrales de alimentos tradicionales de
abuelos y ancestros.

GRI 2-29

Para incorporar a las comunidades locales en la fase de evaluacién

de proyectos de la mejor manera posible, implementamos procesos de
Participacion Ciudadana Anticipada (PACA), ofreciendo oportunidades
voluntarias de informacién y consulta con los ciudadanos antes de que
el proyecto sea presentado al Sistema de Evaluacion de Impacto
Ambiental (SEIA).

Los procesos de PACA para los proyectos de Antofagasta Minerals
presentados al SEIA cumplen con las regulaciones ambientales
nacionales, los estandares internacionales y el Acuerdo de Escazu
(firmado por Chile en 2022).
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Estos procesos involucran actividades realizadas voluntariamente por
los proponentes del proyecto para proporcionar informacion y facilitar
la consulta y retroalimentacién publica antes de que el proyecto
ingrese al sistema.

En 2023y 2024, se llevo a cabo un proceso de PACA para el Proyecto
de Extension de Vida Util de Los Pelambres en 29 localidades dentro
del &rea de influencia. La PACA incluyé el relacionamiento con
autoridades locales, organizaciones sociales, asociaciones indigenas

y el publico en general. Se realizaron 64 actividades, involucrando

a mas de 900 participantes, y se recibieron 338 comentarios.

Cada comentario fue abordado individualmente a través de respuestas
escritas, y algunos temas de interés planteados durante el proceso

se incorporaron al proyecto.

Las actividades incluyeron reuniones con grupos especificos y

6 eventos de “Casas Abiertas” en las comunidades de Salamanca, Illapel,
Chillepin, Los Vilos, Caimanes y Pupio. Estos eventos a gran escala
consistieron en sesiones de varias horas donde todos los residentes
fueron invitados a conocer el proyecto y su alcance, incluyendo una serie
de paneles de exhibicién con informacién clave del proyecto. Este
enfoque permitié a los participantes plantear preocupaciones y hacer
preguntas sobre las diversas obras, impactos y medidas planificadas
como parte del Proyecto Extensién de Vida Util de Los Pelambres.

En 2024, Zaldivar abordd las observaciones recopiladas durante un
segundo proceso de Participacion Ciudadana promovido por el Servicio

de Evaluacién Ambiental (SEA) en relacién con su proyecto de Extension
de Vida Util y Transicién Hidrica. Antes de la presentacion del Estudio

de Impacto Ambiental (EIA) en 2023, se llevd a cabo un proceso de
relacionamiento temprano con la comunidad indigena de Salar de Atacama
y la comunidad pesquera de Caleta El Cobre.

GRI 3-3

Aplicamos nuestro Estandar de Relacionamiento con Pueblos Indigenas
para asegurar que todas las operaciones y proyectos de Antofagasta
Minerals respeten los derechos humanos de los pueblos indigenas.

Mantenemos relaciones y estamos en comunicacién constante con
22 comunidades indigenas vecinas. En el Salar de Atacama, Regién
de Antofagasta, seguimos la metodologia de dialogo y participacion
del Convenio 169 de la Organizacién Internacional del Trabajo sobre
Pueblos Indigenas y Tribales. En 2024, implementamos acuerdos
de inversion social, inicialmente firmados en 2018 y renovados

anualmente, con las comunidades indigenas de Socaire, Camar y Talabre.
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Por otra parte, en Zaldivar, estamos trabajando con comunidades
alrededor del Salar de Atacama que estan dentro del EIA del proyecto
Zaldivar, con el objetivo de reemplazar nuestro uso de agua continental
por una fuente alternativa de agua después de un periodo de transicion
de tres afios. En 2024, el proyecto pasé por una consulta indigena con
la comunidad de Peine, liderada por la autoridad ambiental regional.

Los Pelambres ha estado trabajando estrechamente con comunidades
indigenas para establecer acuerdos formales de trabajo conjunto,
principalmente con el Pueblo Chango, asf como con otras comunidades
en el Valle del Choapa, donde los pueblos Diaguita y Mapuche tienen
derechos ancestrales.

1T acuerdos firmados
Consejo de Ancianos Chango Caleta Las Conchas Los Vilos
. Grupo Cultural Changos de Chungo con Carécter Indigena
. Consejo de Changos Caleta de Chigualoco
. Consejos de Familia Changos, Los Vilos Mar y Tierra

1.
2
3
4
5. Organizacién Changos de La Cachina
6. Grupo Changos Islas Blancas

7. Union Comunitaria Changos Costa Vilefia

8. Comunidad Social y Cultural Changos Leiva Rojas y sus descendientes
9. Consejo de Pescadores de Changos

10.Comunidad Indigena Puerto Canoa
11. Comunidad Indigena Diaguita Taucéan

Proceso de debida diligencia y derechos humanos

En linea con nuestra Politica de Derechos Humanos, en 2024 llevamos
a cabo nuestro segundo proceso de debida diligencia, con el objetivo
de actualizar los posibles riesgos de derechos humanos identificados
en la evaluacion de 2019 y desarrollar planes para abordar las brechas.
Este proceso fue realizado por un experto independiente e incluy6
visitas y entrevistas con representantes de grupos relevantes

(250 personas) en todas las operaciones y comunidades cercanas.

Ademés, renovamos nuestros acuerdos de relacionamiento y desarrollo
con los pueblos indigenas en el area de influencia de la region norte
(Salar de Atacama) y fortalecimos nuestras relaciones con los grupos
indigenas en la Provincia de Choapa. También contamos con un
Sistema de Gestion de Reclamos Comunitarios para abordar cualquier
problema causado por nuestras operaciones en las comunidades
vecinas. Los reclamos y preocupaciones pueden plantearse de manera
confidencial y son rastreadas para monitorear su progreso.

Para mas informacion sobre derechos humanos y el proceso de debida
diligencia, visite la pagina 35.

Gestion de iniciativas
GRI 413-1

La gestion de iniciativas asegura la correcta ejecucion fisica, financiera
y administrativa del portafolio de iniciativas en los territorios segun la
planificacién y los recursos definidos para cada uno.

Los Pelambres, nuestra operacién més grande, se encuentra en la
Provincia del Choapa, en la Regién de Coquimbo. En el &rea local,
aproximadamente 80.000 habitantes se dedican principalmente a la
agricultura, la pesca y cada vez mas a la minerfa (ya sea directamente
o como proveedores). Los vecinos de la mina incluyen las ciudades de
llapel, la capital provincial, y Salamanca, asi como muchas ciudades
més pequenas y asentamientos rurales remotos.

El depdsito de relaves El Mauro esta ubicado en el sector de Caimanes
de la comuna de Los Vilos y las instalaciones portuarias y la planta
desalinizadora de agua de mar estan ubicadas en Punta Chungo.

Miembros de la rama Taucéan del Pueblo indigena Diaguita viven en el
Valle de Choapa. La comunidad pesquera en Los Vilos también incluye
miembros del Pueblo Chango.

Nuestras operaciones, Centinela, Antucoya y Zaldivar estén ubicadas
en la Regién de Antofagasta, en el norte del pais, donde la mineria y,
més recientemente, la produccion de energia renovable, son las
principales actividades econdémicas. Esta region érida se caracteriza
por las largas distancias entre sus localidades en el interior del desierto
de Atacama y sus dos principales ciudades, la capital regional y puerto
de Antofagasta en la costa y Calama cerca de las montafias.

+ Centinela est4 a 34 km de Sierra Gorda, una ciudad de alrededor
de 1.800 personas que trabajan principalmente (directa o indirectamente)
para grandes minas de cobre en la zona.

+ Antucoya estd a 75 km de Maria Elena, una comuna de 6.500
personas aproximadamente que crecio alrededor de la industria de
nitratos de Chile en los siglos XIX 'y XX, y de la cual todavia depende
en gran medida.

+ No hay asentamientos importantes cerca de Zaldivar, pero obtiene
agua para sus operaciones del drea de Tilopozo, donde se
encuentran las comunidades atacamerias de Peine, Socaire, Camar
y Talabre, ubicadas aproximadamente a 100 km de la mina.
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El area de influencia de Centinela y Antucoya incluye Michilla, un pueblo
pesquero a unos 60 km al norte de la ciudad de Mejillones, desde
donde se extrae agua de mar para los procesos mineros y se exportan
concentrados de cobre de Centinela.

Las dos operaciones utilizan instalaciones portuarias de terceros en
Mejillones para importar insumos como petréleo, acido y explosivos,
mientras que las tres operaciones envian catodos a través de
instalaciones portuarias de terceros en Antofagasta y Mejillones.

Programas emblematicos

Utilizamos un enfoque de didlogo abierto y de multiples grupos de
interés para asegurar que las comunidades locales participen en la
seleccion de proyectos de inversion social a través de nuestros
programas “Somos Choapa” y “Didlogos para el Desarrollo” en la
Provincia del Choapa y la Region de Antofagasta, respectivamente. Los
proyectos y programas generalmente se implementan en alianza con
instituciones estatales y terceras partes, como fundaciones o empresas
asociadas.

Somos Choapa se enfoca en areas de inversién social principales:
gestion del agua, educacidn, cultura y patrimonio, desarrollo econdmico
local, espacios de cohesién social y salud.

Diez afios del programa Somos Choapa
En 2024, Somos Choapa se centré en tres principales tareas: entregar

los ultimos proyectos acordados durante el primer ciclo a la comunidad,

celebrar los logros junto a los vecinos, y compartir los avances
y lecciones aprendidas para planificar el préximo ciclo de trabajo.

La exposicion “Somos Choapa: diez afios trabajando juntos por la
calidad de vida en la provincia” se llevé a cabo para conmemorar

el décimo aniversario del programa. Recorrié las cuatro comunas,
invitando a autoridades locales, organizaciones sociales, personal
municipal, ejecutivos de Los Pelambres y residentes de la Provincia del
Choapa a revisar la historia del programa, resumiendo los proyectos
realizados y compartiendo los testimonios de sus beneficiarios.

En cada localidad, las comunidades se reunieron para inaugurar la
exposicion, recordar el trabajo realizado en conjunto e identificar temas
prioritarios para un nuevo ciclo, expresando el deseo de continuar
trabajando con el programa.
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Salud

Vivienda

5 proyectos en areas urbanas y rurales

50 casas y familias beneficiada

Agua

+16.000

familias beneficiadas

80 comunidades
beneficiadas

+450

emergencias de
agua resueltas

22 servicios

de salud rural
construidos

+8.000

regantes
beneficiados

+560 hectsreas

productivas
impactadas

Educacion

5 proyectos
con escuelas
técnico-

profesionales

+2.400

estudiantes
y profesores
beneficiados

18 escuelas
rurales apoyadas
durante la
pandemia

+2.700

becas otorgadas

515 graduados del campus CEDUC

UCN Choapa

Deportes

7 proyectos de 2 centros
infraestructura deportivos
deportiva comunitarios
3 estadios 2 complejos

deportivos

Desarrollo econémico local

6.484 emprendedores y

productores locales beneficiados

Identidad y patrimonio

Centro cultural

8 documentales “Tesoros del Choapa”

Libro “Constelaciones culinarias del
Choapa”

Espacios publicos

10 afios de Somos Choapa - 10 lineas de trabajo con la participacion y colaboracion de los residentes

35 nuevas plazas

Cohesion social

1 57 proyectos

de infraestructura
y equipamiento
comunitario

170 lideres

de organizaciones
sociales participaron
en ciclos de
capacitacion

Apoyo durante la pandemia

Implementacién del Laboratorio

Biomolecular, lllapel

Contribuciones al hospital de Illapel

+1 OOO tablets para estudiantes

Entrega de equipos de proteccién

personal

Campafias de prevencion a través
de radio y redes sociales
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Somos Choapa: 10 afios creando valor en la Regién de Coquimbo

La empresa present6 los logros y lecciones aprendidas de Somos
Choapa en el Seminario de Relacionamiento Regional en
Coquimbo. El evento fue organizado por el periédico local El Dia,
la Corporacion Industrial para el Desarrollo Regional (CIDERE),

la Universidad Catolica del Norte y Los Pelambres.

Gestion del agua

La Provincia de Choapa, una zona predominantemente agricola, ha sido
gravemente afectada por la sequia durante los Ultimos 14 afios.
Nuestros dos programas de gestion del agua, APRoxima y Confluye,
implementados por la Fundacién Minera Los Pelambres como parte

de Somos Choapa, tienen por objetivo mitigar estos efectos y preparar
a la provincia para la resiliencia climética. Estos programas mejoran

la eficiencia del riego y la calidad, cantidad y continuidad del agua para
el consumo humano en é&reas rurales.

Sinergia con las comunidades

Hemos colaborado con la Junta de Vigilancia del Rio Choapa y la Direccién
General de Aguas (DGA) para actualizar el Acuerdo de Redistribucion
de Agua (AdR) aprobado en marzo de 2024. Se espera que la Junta
de Vigilancia del Rio Choapa presente el AdR actualizado a la DGA para
su aprobacion en el primer trimestre de 2025.

Nuestro enfoque conjunto tiene como objetivo evitar disputas sobre los
recursos hidricos, priorizando el agua para el consumo humano y otras
actividades productivas en la Provincia de Choapa, incluida la mineria.

Programa Confluye

El programa Confluye opera a través de la Fundacién Minera Los
Pelambres en colaboracion con los consejos locales de agua de los rios
Choapa, Chalinga e lllapel. A través de este programa, se han invertido
CLP$ 300 millones adicionales (aproximadamente US$ 350.000) para
mejorar el transporte de agua a las comunidades locales mediante

la construccién de canales de riego.

En el caso de la Junta de Vigilancia del Rio Chalinga, construimos

un canal de emergencia que beneficié a casi mil personas con derecho
a regar tierras para actividades como la agricultura, y mejoramos
significativamente el transporte de agua a los canales de Huanque,
Cunlagua, Chafar, Arboleda Grande, El Tebal, Chilcas y Cancha Brava.
Esto permitio transportar 120 |/s de agua, reduciendo el tiempo de
transferencia de ocho horas a seis minutos.

APRoxima and APRoxima En Red

El programa APRoxima ha brindado apoyo a 80 Servicios Sanitarios
Rurales (SSR), proporcionando acceso a agua potable a mas de
64.200 beneficiarios en areas rurales de la Provincia de Choapa.
Esta iniciativa se complementa con APRoxima En Red, que tiene
como objetivo mejorar la gestién del agua de los SSR a través de
capacitacion, un sistema de telemetria para monitoreo y transmisién,
y herramientas de big data para almacenamiento, visualizacion y
andlisis de datos. Esto asegura la continuidad y seguridad del
suministro de agua para consumo humano mientras se optimiza la
gestion de los recursos hidricos de la provincia. En 2024, se
instalaron 144 sensores en los SSR de las cuatro comunas (Canela,
[llapel, Los Vilos y Salamanca), permitiendo que en 2025 se generen
datos en linea para el monitoreo integrado de la cuenca del Choapa.

Innovacion asociada al programa:

- Latecnologfa para conectar los sensores y permitir el envio
de informacién a una base de datos se desarrolla localmente
en el laboratorio PROMMRA de la Universidad de La Serena.

+ Los datos generados migran a una plataforma creada con
capacidades regionales para la administracién de Sistemas
Sanitarios Rurales.

+ El conjunto de datos forma una “red neuronal” que integra
informacién que permite comprender el sistema hidroldgico
para un uso 6ptimo. Se aplicard inteligencia artificial para un
analisis 6ptimo de la informacién.
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Apoyo a la agricultura y eficiencia del riego

El programa de Apoyo Integral a la Agricultura proporciona asistencia
financiera y capacitacién técnica a pequefios agricultores en Salamanca,
ayudandolos a aumentar la produccién y mejorar la eficiencia del riego.
En 2024, financié 435 proyectos de insumos agricolas y promovio el uso
eficiente del agua para riego. Los acuerdos con las Juntas de Vigilancia
en Choapa, Illapel y Chalinga facilitan la ejecucién de estos proyectos de
riego, mientras que un acuerdo separado entre las Juntas de Vigilancia
del Rio Choapa y Los Pelambres asegura el almacenamiento de agua

en el Embalse Corrales para uso agricola.

Fortalecimiento agricola y eficiencia del agua

El programa de Fortalecimiento Agricola se centra en la eficiencia
del uso de agua (riego basado en tecnologia, activacién fotovoltaica
y represas de campo) y la cadena productiva de la Cooperativa
Tres Rios. Esta iniciativa modernizé més de 150,4 hectareas y
almacend casi 75.911 m?3 de agua.

En 2024, 34 agricultores de Salamanca se beneficiaron del Programa
de Difusion Tecnolédgica del Agua, financiado por el Gobierno Regional
de Coquimbo a través de la Corporacién de Fomento de la Produccién
(CORFO) y apoyado por la Fundacion Minera Los Pelambres. Este
programa proporciond asistencia técnica en riego a productores

de vifias y nogales.

Investigacién e innovacién en agua

También cofinanciamos el consorcio de investigacion publica-privada
Quitai-Anko, liderado por la Universidad de La Serena de Chile. El plan
original de cinco afios de esta iniciativa comenzd en 2019 y ahora se ha
ampliado para incluir el resto de la Region de Cogquimbo y las regiones
vecinas de Atacama y Valparaiso, que estan sufriendo niveles similares
de estrés hidrico.

Educacién y cultura
GRI 203-1, 203-2

Promovemos oportunidades educativas a través de becas y
subvenciones para cubrir los costos de educacién. Como contribucion
a la Provincia del Choapa, en 2024 brindamos apoyo a cerca de
1.350 estudiantes para educacion media y superior.

El Centro de Formacién Técnica de la Universidad Catolica del Norte
(CEDUC UCND), abri¢ sus puertas en 2018 gracias al financiamiento de
Los Pelambres. En 2024, 162 estudiantes se graduaron, de los cuales
el 52% eran mujeres, siendo la cuarta generacién de profesionales
en graduarse de esta institucion.
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Resultados educativos de las comunidades circundantes de Los
Pelambres en 2024:

+ 605 becas para educacion superior
770 beneficiarios del programa de acceso y permanencia escolar
+ 653 graduados de CEDUC UCN

En linea con nuestra inversiéon en cultura, se lanzo el libro de rescate
patrimonial “Constelaciones culinarias del Choapa” en La Serena y se
presento en todas las comunas de la Provincia del Choapa. Su autora
es Sonia Montecino, ganadora del Premio Nacional de Humanidades y

Ciencias Sociales en 2013. Este esfuerzo, apoyado por Los Pelambres,

tiene como objetivo preservar el patrimonio gastronémico del Choapa.

La comuna de Canela inaugurd una de las escuelas
mds modernas del pals

En diciembre de 2024, el Ministerio de Educacion inaugurd la
nueva infraestructura de la Escuela Primaria Canela Alta, que fue
severamente dafada por el terremoto de lllapel en 2015 y reabrié
sus puertas en 2025. Los Pelambres financio el disefio a través
del Programa Somos Choapa, y el Consejo Regional (CORE)
aprobé un presupuesto de més de US$ 15 millones para su
construccion.

El nuevo edificio de 6.000 m? incluye instalaciones de comedor,
internado, canchas multiusos, una biblioteca y salas dedicadas
a las artes y musica.

La Escuela Primaria Canela Alta es el resultado de un trabajo
colaborativo, en donde Los Pelambres contribuyé al financiamiento
del disefio, el cual a su vez fue moldeado por los aportes de toda
la comunidad escolar: padres, maestros, asistentes y alumnos.
Este disefio participativo refleja los sentimientos y aspiraciones

de la comunidad de Canela.

Desarrollo econémico

Nuevas versiones de los programas locales de desarrollo econémico
Emprende y Cosecha se implementaron en lllapel y Salamanca.

Su objetivo es mejorar las condiciones productivas de los pequefios
emprendedores y productores rurales, reduciendo las brechas de
calidad de productos y servicios y destacando la vocacién productiva
del territorio. Las iniciativas brindan apoyo financiero y capacitacién
para mejorar la gestiéon empresarial.

Formamos alianzas con universidades regionales, servicios publicos

y las cuatro municipalidades para estos programas, y en 2024,

566 micro y pequefias empresas se vieron beneficiadas. Manos del
Choapa, un programa de la Fundacién Minera Los Pelambres, se
enfoca en pequefios emprendedores de la Provincia del Choapa que
ofrecen productos o servicios representativos del territorio,
beneficiando a cerca de 280 emprendedores locales. En 2024
participaron en la Feria Manos del Choapa para acercar sus productos
a los trabajadores de Los Pelambres y a las oficinas corporativas en
Santiago.

Infraestructura
GRI 203-1, 203-2

Considerando las necesidades de las comunidades vecinas, hemos
desarrollado iniciativas para mejorar tanto el patrimonio tangible como
intangible. En 2024, entregamos la siguiente infraestructura
comunitaria:

+ Escalera Lord Willow y mirador Uno Sur en Los Vilos

+ Plaza Los Corralones en Canela

+ Complejo deportivo Santa Rosa en Salamanca

+ Avances en la primera etapa de la recuperacién de Cerro Chico
en Salamanca

+ Aula preescolar, Escuela Camilo Henriquez en Canelillo
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Inicio del proyecto de alcantarillado y urbanizacién de Caimanes

Los Pelambres, en colaboracién con la Municipalidad de Los Vilos y el
gobierno regional, inicié el proyecto de alcantarillado y urbanizacion
de Caimanes tras un extenso periodo de evaluacion. Este proyecto
proporciona a la localidad un sistema de alcantarillado, una nueva
planta de tratamiento y conexiones domiciliarias que se alinean con el
crecimiento poblacional. También implica el pavimentado de las calles
principales y la construccién o mejora de instalaciones sanitarias,
incluidos bafios publicos y otras infraestructuras. El proyecto tiene
como objetivo mejorar la calidad del agua para el consumo humano y
el riego de sistemas productivos. Se han beneficiado 1.300 personas
y han recibido aproximadamente US$ 4.400.000 de Los Pelambres.

Iniciativas de Dialogos para el Desarrollo 2024
Desde la implementacién de este programa de relacionamiento
en la Region de Antofagasta, se han llevado a cabo 48 iniciativas

en acuerdo con las comunidades de Michilla (8), Sierra Gorda (20)
y Maria Elena (20).

Michilla

En 2024, se implementaron tres iniciativas para apoyar a la comunidad
de Michilla:

+ Semana de Michilla: Su objetivo fue brindar a la comunidad
autogestién de eventos comunitarios mediante la adquisicion de
equipos de sonido y amplificacion.

+ Michilla en tu ruta: Disefio e instalacién de letras volumétricas con el
nombre de la localidad.

+ Michilla te cuida: Un programa de salud complementario que equipa
la clinica de atencién primaria con equipos dentales y oftalmoldgicos.
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Sierra Gorda

Se implementaron tres proyectos acordados con la comunidad de
Sierra Gorda:

+ Mejora de la infraestructura en cercas perimetrales, construccién de
areas de sombra y mejora del Memorial para personas mayores en
el cementerio.

+ Cursos de capacitacién en “Técnicas Mecénicas de Inyeccién Diésel”
y “Aplicacién de Técnicas de Manipulacién de Alimentos y Catering”.

- Recuperacién y mejora del &rea valorada por la comunidad conocida
como el “Pulmén Verde”.

Maria Elena

La empresa trabajo con la comunidad de Marfa Elena para desarrollar
iniciativas priorizadas por la comunidad, identificadas en foros abiertos
y ejecutadas de manera colaborativa:

- Operaciones de salud y esterilizacién por especialistas veterinarios
para animales comunitarios y de compafifa.

+ Proyecto Brillando Juntos - Academia Destellos: Proporcionar
herramientas y apoyo integral con talleres de nutricion y salud
mental para 43 nifias de la academia de gimnasia ritmica, junto con
tres clinicas deportivas intensivas para reforzar el trabajo en equipo,
la empatia y el respeto.

+ Mejorar el acceso a la salud para adultos mayores a través de un
programa que incluye cirugias menores y actividades para mejorar
la salud emocional y fisica. Se espera atender a 80 pacientes en lista
de espera.

En 2024 se llevaron a cabo mas de 20 actividades a gran escala en
toda la Regién de Antofagasta. El objetivo era recopilar registros
laborales de personas que podrian calificar para trabajar en el Proyecto
Nueva Centinela. Mé&s de 3.000 personas participaron en estos eventos,
que incluyeron:

+ Ocho ferias de empleo en Antofagasta, Calama, Mejillones y Tocopilla.
+ 12 jornadas informativas en Antofagasta, Calama, Mejillones,
Marfa Elena, Michilla, Sierra Gorda, Baguedano y Taltal.

+ Cinco sesiones de preparacién para el empleo, consistentes en
capacitacion para mejorar el desempefio en los procesos de seleccion
de empresas colaboradoras, con la participacion de 450 personas.

« Se llevaron a cabo dos cursos de instalacion eléctrica, con la
participacion de 50 personas de Marfa Elena y Calama.

+ Programa Actitud Emprendedora - Escuela Caracoles Sierra Gorda:
Se realizaron ferias vocacionales en Sierra Gorda enfocadas en
desarrollar habilidades socioemocionales, y los estudiantes se
involucraron con Centinela a través de visitas educativas. Un total
de 46 estudiantes se beneficiaron.

+ Jardin Infantil Michilla Integra: Preparado para la reapertura y
cuidado de los nifios del pueblo.

+ Pizarras virtuales en la Escuela Rural de Michilla: Estas pizarras
beneficiaron a 40 estudiantes y servirén para ayudar al aprendizaje
colaborativo, especialmente en mateméticas.

+ Programa de Becas Comunitarias: Beneficid a 28 personas

(11 en Mejillones, 9 en Sierra Gorda, 8 en Michilla, 6 en Calama).

Las siguientes iniciativas se llevaron a cabo en linea con la mejora de la
formacién técnica profesional para la Industria 4.0:

- ELEVA: La 72 version de la iniciativa de colaboracién publico-privada
CCM-ELEVA, con Antucoya como pionera desde 2017, se llevd a cabo
durante el afio 2024. La capacitacion abordd temas laborales y
habilidades para el siglo XXI, involucrando a 148 estudiantes y 23
profesores de la Escuela Técnico Profesional de Maria Elena. La
iniciativa 2024-2025 se centra en carreras y habilidades para el siglo
XXI'y gestion y liderazgo.

+ IMPULSA 4.0: Involucrando a cuatro empresas mineras (Codelco,
SQM, BHP y Antofagasta Minerals), este programa tiene como objetivo
fortalecer el ecosistema de formacion profesional en la Regién de
Antofagasta desarrollando habilidades 4.0. Incluyé el trabajo con la
Escuela Técnico Profesional de Marfa Elena para mejorar las
capacidades de los profesores y directivos y mejorar la infraestructura.

+ Programa Preparatorio Maria Elena - UCN 2024: Involucré a 20
estudiantes del 49 afio de la Escuela Técnico Profesional de Marfa
Elena e incluyd cinco becas para el primer afio de universidad en la
Universidad Catélica del Norte.

Las siguientes iniciativas se llevaron a cabo en linea con el programa
de Ruta de Formacién para comunidades:

+ Sierra Gorda: Cursos sobre técnicas de gestion de inventarios, SAP
y licencia de conducir clase D (13 participantes).

+ Mejillones y Michilla: Cursos sobre habilidades digitales (23
participantes), liderazgo comunitario y habilidades interpersonales
(20 participantes), certificacién de guardias de seguridad 0S-10
y DIRECTEMAR (23 participantes), y especializacién en soldadura en
la Escuela Técnico Profesional Juan José Latorre (15 estudiantes).
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Trabajando con comunidades continuacién

+ Calama: Cursos de almacén y logfstica, y cursos de licencia de
conducir clase D en la Escuela Secundaria Don Bosco (31
beneficiarios).

+ Maria Elena: Cursos sobre Mantenimiento Mecanico de Equipos
Moviles (29 estudiantes), guardias de seguridad OS-10 (25
residentes), mesa redonda de alfabetizacién digital ZOIT (20
participantes) y turismo patrimonial (15 participantes).

+ Antofagasta: Curso de Atencion Prehospitalaria en Trauma para
el Departamento de Bomberos (31 participantes).

Otras iniciativas desplegadas en la Regién de Antofagasta

+ Acuerdos de colaboraciéon con universidades regionales
(Universidad de Antofagasta y Universidad Catodlica del Norte):
Enfocados en la formacion, investigacién y extension. Estos acuerdos
tienen como objetivo promover la formacién de capital humano
regional y reducir las brechas en el acceso a la educacion de
pregrado y posgrado. Destacan los programas de acceso a la
educacién (propedéutico y Enlace Escolar), que beneficiaron a 229
estudiantes en los dos Ultimos afios de educacién secundaria de
escuelas vulnerables en Antofagasta, Mejillones y Maria Elena.

+ Programa de Barrios transitorios La Chimba Antofagasta:
Colaboramos en esta iniciativa liderada por Fundacién Recrea,
que tiene como objetivo abordar la desigualdad territorial y fortalecer
la integracién social a través de un modelo de intervencién en
el territorio. Este modelo ayuda a las familias a transitar de
la informalidad a la formalidad mediante un proyecto de vida
comunitario, promoviendo habilidades y oportunidades en vivienda,
integracién social, formacién integral y desarrollo econémico.

En 2024, se avanzd en la gestion de residuos y economia circular,
con la inauguracién de dos centros de reciclaje en barrios que
habitan 300 familias, facilitando la separacién y el reciclaje de
residuos. Esta iniciativa incluyé una campafa de educacién ambiental
y gestion de residuos para los residentes de los barrios transitorios
de La Chimba, complementada con dos talleres sobre reciclaje

y separacién de residuos.

+ Voluntariado: El programa “Banco de Inspiradores” se esta
implementando en barrios transitorios, donde nuestros trabajadores

y contratistas contribuyen dando charlas inspiradoras a los vecinos. Inauguracién de las obras de renovacion en la Escuela San Roque de Peine

+ Programa de Apoyo a Migrantes: Apoyamos la iniciativa del
Servicio Jesuita a Migrantes, que tiene como objetivo proporcionar
orientacién social y juridica a personas extranjeras en situaciones
de extrema exclusién social, promoviendo la formalizacion de sus
procesos migratorios.
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MEDIO AMBIENTE

ANEXOS

Esta iniciativa fue desarrollada en colaboracién con la Municipalidad de San Pedro de Atacama, ademas de los padres y estudiantes

de la Escuela San Roque, y Zaldivar. El proyecto tiene como objetivo crear un entorno saludable, inspirador y seguro para los estudiantes,
mejorando su experiencia de aprendizaje. Como parte de este esfuerzo, se ha afiadido un nuevo profesor al personal de la escuela,

y se han renovado y mejorado las aulas e instalaciones educativas. Ademés, se ha construido un area de juegos para nifos.
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Trabajando con comunidades continuacién

Programa de Seguridad y Cuidado

El objetivo de este programa es identificar puntos criticos que surgen
de las interacciones (o la falta de ellas) entre la empresa, la comunidad
y las autoridades locales o nacionales, para anticipar y gestionar
posibles riesgos que afecten la reputacion, operacién y crecimiento

de las empresas del Grupo.

El programa integra una serie de compromisos, iniciativas y
responsabilidades, abordando las interacciones, riesgos y percepciones
de la comunidad en torno a la operacién y sus instalaciones. Este
programa se implementa en diferentes localidades de las comunidades
de las éreas de influencia de nuestras empresas mineras.

Los Pelambres

Como parte del Plan de Continuidad Operacional, que considera el
mantenimiento y reposicién del Sistema de Transporte de Concentrado,
se ha desplegado un plan de seguridad vial para minimizar la
interferencia en los desplazamientos comunitarios mientras se ejecutan
las obras.

Durante 2024, el programa se implementé en mas de 10 localidades
en las comunas de Salamanca, lllapel y Los Vilos, especificamente
en Caimanes.
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Centinela

En 2024, el programa de Seguridad y Cuidado se centré en controlar
y prevenir posibles riesgos o inconvenientes comunitarios durante
la construccién del Proyecto Nueva Centinela. El plan incluye:

- Protocolo de convivencia y conducta con las comunidades:
Establece normas y directrices coherentes con los valores de
Antofagasta Minerals para promover una buena convivencia y evitar
disputas entre trabajadores y habitantes locales. Monitores
comunitarios supervisan el cumplimiento del protocolo.

- Difusion del Sistema de Gestion de Reclamos Comunitarios:
Mejora el conocimiento y la accesibilidad de la comunidad al sistema.

+ Plan de Prevencion de No Pago a Proveedores: Minimiza los
riesgos de no pago a proveedores locales mediante el monitoreo
del cumplimiento de pagos y la formalizacién de relaciones
contractuales.

+ Programa de Fortalecimiento de Proveedores: Desarrollado
con nueve participantes en Sierra Gorda y Calama, asesorando
en negociaciones, estrategias financieras y comerciales, y el marco
regulatorio y legal.

+ Plan de Habitabilidad de Sierra Gorda: Se realizaron cuatro
sesiones de capacitacién para 68 participantes, enfocadas en
seguridad alimentaria, Ley Karin, prevencion de riesgos y habilidades
digitales para negocios, apoyando a proveedores de alojamiento,
catering y lavanderia para mejorar sus estandares de servicio.




MEDIO AMBIENTE -

GRI 3-3, 201-2, 302-1, 302-3, 302-4, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5, 304-1, 304-2, 304-3, 304-4
305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-6, 305-7, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4 ,306-4, 306-5, 413-2 e

Gestion ambiental

Resiliencia climatica
Gestion de la energia-
Gestion del agua

Proteccion de la biodiversidad - =

TEMAS MATERIALES

Cambio climatico y descarbonizacién
Gestién de relaves H
Gestion del agua
Gestién ambiental
Biodiversidad
Economia circular

62



RESUMEN SOMOS ANTOFAGASTA MINERALS

Destacados 2024

Sello Copper
Mark

Centinela y Zaldivar fueron las primeras empresas
mineras en recertificarse bajo el nuevo marco
de 33 criterios de The Copper Mark

Cero

eventos operacionales con consecuencias ambientales
significativas

Cumplimiento
del GISTM

de Los Pelambre con El Mauro y el Depésito
de Relaves Espesados (DRE) de Centinela

72

Resoluciones de Calificacion Ambiental (RCA)
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GOBERNANZA

PERSONAS Y SOCIEDAD MEDIO AMBIENTE ANEXOS
# ]

I

2 * Fauna de Laguna Conehali,
g Regién de Cogquimbo

Gestidon ambiental

GRI 3-3, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5, 413-2

La gestion ambiental juega un papel estratégico
en el logro de nuestro propoésito. Cumplir con
los requisitos asociados a la sustentabilidad,

el cumplimiento normativo y las expectativas
de los grupos de interés, es un aspecto
importante de nuestro negocio.

Reconocemos que el éxito de nuestro negocio depende de generar
valor de manera sostenible. Nuestro objetivo es priorizar la prevencion
y mitigacién de los efectos ambientales, al mismo tiempo que hacemos
un uso eficiente de los recursos naturales.

Hemos implementado herramientas de gestién ambiental en todas
nuestras actividades para abordar eficazmente los desaffos significativos
relacionados con la gestion de recursos hidricos, control de la calidad
del aire, conservacion de la biodiversidad, gestién de residuos,
proteccion del patrimonio cultural, uso del suelo, cambio climéatico y
gestion de la energfa. Nuestro enfoque se centra en la gestion
preventiva del cumplimiento, integrando una estrategia de control con
nuestras operaciones comerciales para identificar riesgos y controles,
evitando o minimizando el impacto ambiental de nuestras actividades.

Nos enfocamos en la mejora continua y en revisiones periddicas

de nuestro desempefio ambiental. Nuestro objetivo es cumplir con las
Expectativas de Desempefio Ambiental del ICMM, asi como a los
criterios ambientales de The Copper Mark, lo que demuestra nuestro
compromiso con la minerfa responsable en todas las operaciones de
la Compafiia. Este afio, Centinela y Zaldivar han sido recertificadas por
el estdndar The Copper Mark, asegurando que la produccion de cobre
se realice de manera responsable y sostenible. Estas dos empresas
son las primeras en la industria minera en recertificarse bajo el nuevo
marco de 33 criterios.

Una estructura de gobernanza robusta asegura que nuestro
desempefio ambiental cumpla con los més altos estandares. Este afio,
creamos la Vicepresidencia de Sustentabilidad. Reestructuramos la
Vicepresidencia de Proyectos y la Vicepresidencia de Desarrollo para
mejorar los controles y supervisar estos temas a nivel ejecutivo. A nivel
de gestion, nuestro Comité Ejecutivo realiza revisiones mensuales, y el
Comité de Sustentabilidad y Gestién de Grupos de Interés, que se retne
bimensualmente, recibe informes sobre los temas més importantes.

Ademés, nuestra drea de Auditoria Interna realiza auditorfas
ambientales regulares de todas nuestras operaciones para verificar
la efectividad de los controles internos y de gobernanza, asegurar

el cumplimiento de los requisitos ambientales y hacer cumplir las
acciones comprometidas por las operaciones y proyectos dentro

de sus permisos ambientales. Finalmente, nuestra gestién de riesgos
operacionales ambientales, que periddicamente actualiza sus riesgos
y controles, esté alineada con los procedimientos del drea de Gestién
de Riesgos y Cumplimiento
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Modelo de Gestion Ambiental

En 2024, actualizamos nuestro Modelo de Gestién Ambiental, una
herramienta que define controles para el Grupo, destinada a avanzar
en la excelencia operacional y apoyar la implementacién de nuevos
proyectos. El modelo tiene cinco pilares: Liderazgo, Reporte de
eventos operacionales y hallazgos ambientales, Gestion de riesgos
regulatorios, Gestion de riesgos operacionales, y el nuevo pilar de
Evaluacién ambiental de proyectos en el Sistema de Evaluacion de
Impacto Ambiental (SEIA). Esta ampliacion cubre todas las actividades
con riesgo ambiental. Con el nuevo modelo, buscamos avanzar hacia
una gestién ambiental preventiva.

El modelo incluye diversas actividades de apoyo para cada pilar,
como aprendizaje, acompafiamiento, liderazgo visible transversal

y verificacién de fin de afio. En 2024, nuestro equipo de Gestién
Ambiental realizé més de 40 actividades de terreno para implementar
el liderazgo visible transversal, aprender de eventos operacionales
ambientales, brindar apoyo y llevar a cabo verificaciones en los

Liderazgo

@
@
Evaluacién §
ambiental
de proyectos
en el Sistema

de Evaluacion

de Impacto Modelo
Ambiental. de Gestion
Ambiental

Gestion de riesgos

operacionales
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MEDIO AMBIENTE

activos del Grupo. Estos esfuerzos permitieron compartir mejores
préacticas y desarrollar conocimientos sobre eventos y hallazgos
ambientales reportados para prevenir su recurrencia o la aparicién de
nuevos. Nuestros trabajadores, particularmente aguellos responsables
de riesgos ambientales son clave para avanzar en la implementacién
delmodelo. Hemos buscado fortalecer su rol de liderazgo y el de los
equipos involucrados, asi como el rol asesor de los equipos
ambientales, para reforzar los controles definidos en el modelo.

Ademaés, se han creado dos herramientas de apoyo para estandarizar
procedimientos y asegurar la correcta aplicacién del modelo: una Directriz
de Permisos Ambientales, que contiene una hoja de ruta para los permisos,
define su gobernanza y describe los requisitos minimos para cada etapa;
y un Estandar del Modelo de Gestion Ambiental, que profundiza en los
cinco pilares del modelo, las actividades y responsabilidades a lo largo

de todas las etapas del ciclo de vida de la mineria.

Todas estas herramientas estan disefiadas para reforzar los
esfuerzos por prevenir y mitigar el impacto de posibles eventos
asociados con riesgos ambientales.

Nuestros objetivos de sustentabilidad ambiental

Asegurar el cumplimiento de los requisitos
ambientales, el marco regulatorio ambiental
y sectorial, y la implementacion efectiva

de controles de riesgos ambientales.

Prevenir la ocurrencia de eventos operacionales
con consecuencias ambientales y/o sanciones
severas en nuestras exploraciones, proyectos

y operaciones.

Fomentar una cultura de cumplimiento, control y
aprendizaje organizacional en materia ambiental.

Monitoreo ambiental
GRI 413-2

Las operaciones mineras contribuyen con diversas particulas al aire
provenientes de actividades, transporte y tratamiento de minerales,
por lo que priorizamos el monitoreo riguroso de las emisiones
atmosféricas. Nuestros robustos programas para el control de material
particulado (PM10) son monitoreados continuamente por nuestros
equipos y, en algunos casos, incluso involucran a las comunidades
locales. Se presentan informes periédicos de calidad del aire a las
autoridades regionales para asegurar el cumplimiento normativo.

Un proyecto clave completado este afio fue la instalacion de un
sistema de recoleccién de material particulado en Antucoya, destinado
a mitigar las emisiones del sistema de trituracién secundaria y la torre
de transferencia, con una inversion de US$74,9 millones durante el
afio. La gestion ambiental se ha centrado en la reduccién y control del
polvo, priorizando los riesgos y el cumplimiento normativo. Ademas,
para controlar y reducir el polvo, continuamos con la forestacién de
arboles y arbustos nativos en el depdsito de relaves Quillayes en Los
Pelambres, plantando 5.861 especimenes y aumentando la cobertura
vegetal en un 6% en comparacion con el afio pasado.

Permisos ambientales
GRI 2-27

En Chile, los proyectos a gran escala deben someterse a estrictas
evaluaciones de impacto ambiental por parte del Servicio de Evaluacién
Ambiental (SEA) para obtener una Resolucién de Calificacion Ambiental
(RCA) favorable, que autoriza la construccién, operacion y cierre de los
proyectos. Las RCA imponen condiciones de cumplimiento obligatorio
sobre medidas de mitigacién o compensacién y el monitoreo de
componentes ambientales. El quinto pilar de nuestro Modelo de Gestion
Ambiental es la Evaluacion Ambiental de Proyectos en el SEIA de Chile,
aspecto crucial para estandarizar los procesos internos y cumplir con
las regulaciones nacionales. Los permisos y autorizaciones ambientales
son vitales para las decisiones de inversion en proyectos y para operar
dentro de un marco regulatorio claro. Abordamos estos a través de un
enfoque integral que cubre todo el ciclo de vida de los proyectos mineros:
planificacién, construccién, operacion y cierre.

A principios de 2024, la autoridad ambiental del pais autorizé la
Declaracién de Impacto Ambiental (DIA) para el Proyecto de Extensién
de Vida Util de Zaldivar, permitiendo ajustes en la mina y sectores
adyacentes, alinedndose con el permiso de suministro de agua valido
hasta mayo de 2025. Ademés, continua la evaluacién del EIA del
Proyecto de Extension de Vida Util con Transicién Hidrica de Zaldivar.
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El proyecto busca extender la vida Util de la mina de la Compafifa hasta
2051, utilizando agua de mar o una fuente alternativa a partir de 2028,
proponiendo compensar completamente el volumen de agua a extraer
entre 2025 y 2028 de su fuente actual, permitiendo tiempo para evaluar
y construir una solucién de suministro de agua alternativa y a largo plazo.

A finales de 2024, Los Pelambres presentd su Proyecto de Extensién de

Vida Util al SEIA, con el objetivo de extender las operaciones més alla de

2035, afio en el que expiran sus permisos actuales. Esta iniciativa planea

sostener la produccion de cobre hasta 2051, incorporando energia limpia,
agua de mar desalinizada y otras medidas ambientalmente amigables.

Como se informd a través de otros medios de comunicacién, la Compafiia
y otros demandados presentaron una respuesta contradiciendo las
alegaciones del Consejo de Defensa del Estado (CDE), una agencia
gubernamental independiente que representa al estado chileno. El CDE
habfa afirmado que la extraccion de agua del acuifero Monturaqui-Negrillar-
Tilopozo por parte de Minera Escondida, Albemarle y Zaldivar, impactd
indebidamente el nivel de las aguas subterraneas. En diciembre de 2024,
las partes llegaron a un acuerdo de conciliacion, el cual fue aprobado por
el Tribunal Ambiental en enero de 2025, concluyendo asi el proceso.

Bajo los criterios de evaluacién ambiental para cada operacion o proyecto,
no experimentamos eventos ambientales significativos en 2024.

Gestion de relaves
GRI 3-3

Gestionamos nuestros depdsitos de relaves con la premisa de que el
fallo catastrdfico es inaceptable, priorizando la salud y seguridad de las
personas, las comunidades y el medio ambiente. Todos los depdsitos
de relaves del Grupo se construyen utilizando el método aguas abajo,
de acuerdo con los requisitos regulatorios chilenos. El Grupo utiliza

el método de disposicion de relaves espesados en Centinela y esta
revisando tecnologias modernas para la recuperacién mejorada

de agua de los relaves antes de su disposicién en Los Pelambres.

Nuestra Politica de Relaves, alineada con el Estandar Global de la
Industria sobre Gestion de Relaves (GISTM), guia el disefio,
planificacién, construccién, operacién, mantenimiento y cierre de
nuestros depdsitos de relaves. Esta politica y el desempefio de las
instalaciones de almacenamiento de relaves (TSF, por sus siglas

en inglés) son revisados anualmente por el Comité de Sustentabilidad
y Gestién de Grupos de Interés.

El GISTM, el estdndar més alto de la industria fue desarrollado a través
de la Global Tailings Review, un proceso independiente convocado en
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2019 por el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente

(PNUMA), los Principios para la Inversién Responsable (PRI) y el ICMM.

Ademés, nuestros depésitos de relaves se someten a una revisién
independiente anual por parte de la Junta de Revision Independiente
de Relaves (ITRB por sus siglas en inglés) para confirmar la estabilidad
fisica y quimica, respaldada por evaluaciones de riesgos periédicas,
controles y medidas de mitigacién para prevenir y minimizar eventos
adversos. Nuestro objetivo es gestionar nuestros relaves de manera
responsable y oportuna, con monitoreo constante y colaborativo,

a través de la nueva organizacién de gestion de relaves liderada por

la nueva gerente de relaves, bajo la Vicepresidencia de Planificacion

y Servicios Técnicos, quien reporta al COO.

Depdsitos de relaves Etapa GISTM

El Mauro,
Los Pelambres

Evaluacion de terceros completada (2024),
Cumplimiento GISTM (2023)

Los Quillayes,
Los Pelambres

Autoevaluacion en progreso para
completarse en 2025

Depésito de relaves Evaluacion de terceros completada (2024),
espesados de Centinela Cumplimiento GISTM (2023)

Zaldivar Autoevaluacion en progreso para

completarse en 2025

Implementacién de GISTM

El Estdndar GISTM tiene como objetivo cero dafios a las personas y

al medio ambiente y no tolera fatalidades. Se esfuerza por mejorar las
préacticas mineras, integrando aspectos sociales, ambientales, técnicos
y econémicos locales. Bajo nuestro compromiso de cumplir con el
Esténdar, logramos en 2023 el cumplimiento de GISTM para las dos
principales instalaciones de relaves del Grupo en Los Pelambres (El Mauro)
y Centinela (Deposito de Relaves Espesados). El trabajo en 2024
incluyd una evaluacion de terceros para estas instalaciones. En
Quillayes, una instalacion de relaves a menor escala de Los Pelambres,
estd en proceso de autoevaluacién para el cumplimiento de GISTM y se
espera que se complete en 2025. Nuestra ultima instalacién de relaves,
ubicada en Zaldivar, se espera que logre el cumplimiento en 2025, de
acuerdo con el marco temporal establecido bajo el Estdndar GISTM.
Cada deposito es revisado de manera independiente.

Para mas informacion sobre nuestro cumplimiento con GISTM,
visite nuestro Sustainability Databook 2024.
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Innovacién en relaves
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Nos desafiamos continuamente a desarrollar nuevos enfoques
mineros y nos mantenemos comprometidos en avanzar en
iniciativas sostenibles a largo plazo para los relaves. Los estudios
de factibilidad positivos en Centinela (2021-2022) llevaron a la
construccién de un proyecto para depositar relaves en rajos en
desuso, ofreciendo una alternativa ambientalmente sostenible

al sistema actual de disposicion de relaves espesados. El trabajo
preparatorio en el primero de tres rajos se completar a finales
de 2025, proporcionando una solucién viable para las operaciones
futuras de tranques de relaves. Paralelamente, el tranque de
relaves El Mauro en Los Pelambres piloté el Programa Tranque,
una iniciativa publico-privada liderada por Fundacién Chile. Este
programa tiene como objetivo desarrollar una plataforma digital
para el monitoreo en tiempo real de la estabilidad fisica y quimica
de los depdsitos de relaves a nivel nacional. El sistema es
accesible para las entidades reguladoras y las comunidades
locales, mejorando la transparencia y la seguridad. La empresa
monitorea y reporta las condiciones de los depésitos de relaves
en tiempo real a través de esta plataforma digital, asegurando una
operacién segura y confiable. Esta iniciativa sienta las bases para
el Observatorio Nacional de Relaves, para la gestién proactiva de
instalaciones mineras criticas. En abril de 2024, el Programa
Tranque completé el desarrollo de su sistema de monitoreo y
alerta temprana, que ahora estd completamente operativo dentro
del Sistema de Monitoreo Central operado por el Servicio Nacional
de Geologia y Mineria (Sernageomin) e integrado con el Sistema
de Monitoreo Local del depésito de relaves El Mauro. Sernageomin
liderara la préxima fase de desarrollo, que continuaré en 2026.

MEDIO AMBIENTE

Economia circular
GRI 3-3, 306-2

El concepto de economia circular cambia del modelo lineal de
extraer-producir-consumir-desechar para maximizar la reutilizacion

y el reciclaje mientras se limita el consumo. La mineria tipicamente
genera desechos asociados con empaques, palets, neumaticos, acero
y aceites lubricantes, que son 4reas potenciales para la implementacion
de soluciones de economia circular, tanto en nuestros entornos
operativos como dentro de nuestra cadena de valor.

Nuestro marco de Economia Circular se basa en tres pilares: reducir
el uso de recursos, ampliar el ciclo de vida de materiales y equipos,

y convertir residuos en nuevos recursos. Esta visién integral es el
resultado de un trabajo multidisciplinario y de gobernanza con los
lideres de las compafiias mineras y &reas corporativas como
Descarbonizacién, Gestiéon del Agua, Medio Ambiente, Abastecimiento
e Innovacién. El modelo de gestion de economia circular se basa en
cuatro pilares: marco regulatorio y tendencias, conexién con el medio

Marco de economia circular

Transformar componentes de agua o
residuos en nuevos recursos o iNsumos,
previniendo la pérdida de valor.

ambiente, innovacién y fomento de una cultura circular. Nuestro
modelo esté disefiado para permitir que cada empresa desarrolle sus
propias ideas, enfatizando la importancia de la comunicacién vy el
intercambio de informacion entre equipos. Por ejemplo, durante 2024,
Los Pelambres incorporé un nuevo KPI de economia circular en su
sistema de gestion de desempefio.

En 2024, el grupo de Economia Circular del ICMM cred directrices para
definir KPIs y consideraciones para iniciativas, realizando un dia de
aprendizaje y lanzando el primer programa de reconocimiento de
economia circular para destacar el trabajo en este tema.

En los Ultimos dos afios, nos hemos centrado en desplegar nuestro
plan de trabajo de economia circular, logrando resultados répidos en la
reduccién, reutilizacion y reciclaje de: neumaticos, aceites lubricantes,
madera, metales, plésticos, agua y energfa. Para 2024, nuestras
empresas habfan identificado més de 70 iniciativas en diversas etapas
de desarrollo, mostrando un progreso notable a través de la colaboracion
con el ecosistema de innovacion de startups. En 2025, el desafio es
continuar vinculando estas iniciativas con la innovacion.

Reducir el consumo de recursos®™
en nuestra cadena de valor.

Contribuir a un futuro mejor

impulsando soluciones de
economia circular a lo largo
de la cadena de valor y en los
entornos en los que operamos.

1. Recursos naturales, energfa, materiales y equipos.

2. Economia circular, marco regulatorio y tendencias,
innovacion, participacién comunitaria.

Retener el valor de los recursos
el mayor tiempo posible, prolongando
su ciclo de vida.
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Reconocimiento a la Economia Circular en Antofagasta Minerals

Antofagasta Minerals celebré su primera Ceremonia de
Reconocimiento a la Economia Circular en 2024 para promover
soluciones innovadoras a lo largo de la cadena de valor y los
entornos operativos.

Lanzamos un concurso de votacion popular y recibimos 37
postulaciones de las empresas del Grupo. Entre ellas, hubo
proyectos como el reciclaje de dnodos de plomo en desuso en
Antucoya, la implementacién de filtracion de aire sintética primaria
para camiones de extraccion en Centinela, un programa piloto

de recauchaje de neuméaticos mineros en Los Pelambres

y la extensién de la vida Util de las perforadoras en Zaldivar.

Cuatro iniciativas fueron reconocidas en las siguientes categorias:
reducir el uso de recursos, ampliar el ciclo de vida de materiales
y equipos, y convertir residuos en nuevos recursos.

LLos ganadores fueron: la reutilizacién de cables mineros en
Zaldivar, la implementacién de una méquina compactadora de
chatarra en Los Pelambres, el reciclaje de cintas transportadoras
no utilizadas en Antucoya y el Servicio de Gestion de patios y
soporte de reparables en Centinela.

Ademas, el proyecto de Fabricacién de sulfato de cobalto ecolégico
a partir del reciclaje de baterfas de litio, liderado por Centinela
y el &rea de Abastecimiento Corporativo, fue reconocido como
el mas innovador en la Ceremonia de Reconocimiento del Grupo.

Capacitaciones en economia circular

Nuestro modelo de Economia Circular tiene planes de capacitacion

enfocados en cursos obligatorios para ejecutivos y supervisores,

que cubren:

- Fundamentos de la Economia Circular

+ Modelos de Economia Circular

+ Aplicacién en la industria minera

+ Como se estd implementando la Economia Circular dentro del Grupo
y algunos ejemplos de como las empresas han avanzado.

El curso esté disponible en linea para los trabajadores de Antofagasta
Minerals.
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Gestion de residuos
GRI 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5

Bajo la legislacion chilena, todos los proyectos sometidos a Evaluacion
de Impacto Ambiental deben identificar componentes ambientales
como biodiversidad, agua y calidad del aire, lo que incluye la realizacion
de estudios geoquimicos y la recoleccién de muestras de agua.

En consecuencia, se evalta el riesgo de Drenaje Acido de Roca (DAR)
para las fases de construccién, operacion y cierre. Basado en este
anélisis, se prepara un plan para medidas de mitigacion y
compensacion.

No hemos identificado ningun riesgo potencial de infiltracion de DAR
en nuestras operaciones; sin embargo, si se detectara tal riesgo,

se implementarian acciones de gestién. Estas medidas se basarian
en los riesgos identificados e incluirfan recubrimientos adecuado para
piscinas, sistemas de deteccién de fugas, planes de monitoreo
hidrogeoldgico y planes de alerta temprana.

Ademas, la gestion de residuos estéa sujeta a la regulacion local.

La roca estéril removida para extraer minerales y los residuos
generados en los procesos de lixiviacién representan la mayor parte
de nuestros residuos.

En 2024, la Division Minera generd 454.897.002 toneladas de
residuos, incluyendo 454.846.069 toneladas de residuos mineros,
44.923 toneladas de residuos industriales y 6.009 toneladas de
residuos domésticos. La generacién de residuos mineros disminuyd
un 18% en comparacién con 2023.

La recuperacion de residuos industriales aumenté un 9%

en comparacion con 2023, ya que se reciclaron mayores cantidades
de aceites lubricantes, lineas de goteo, baterias, tanques de plomo,
correas, chatarra y neumaticos fuera de uso (NFU).

Para mas informacion sobre GRI 306, visite nuestro
Sustainability Databook 2024.




RESUMEN SOMOS ANTOFAGASTA MINERALS

Destacados 2024

1,75 tCO,e/tCu

Intensidad de emisiones

1.228.924 tCO,e

Emisiones de Alcance 1

887 tCO.e

Emisiones de Alcance 2 basadas
en el mercado (market based)

1.229.811 tCO,e

Emisiones totales de Alcance 1y 2 (market based)

GOBERNANZA

PERSONAS Y SOCIEDAD ANEXOS

Resiliencia climatica

GRI 3-3, 201-2, 305-1, 305-2, 305-3, 305-5, 305-6, 305-7

Contribuir al objetivo global de descarbonizar la economia implica reducir nuestras emisiones
de gases de efecto invernadero (GEI) a mediano y largo plazo mediante diversas iniciativas destinadas
a descarbonizar nuestras operaciones y utilizar los recursos de manera eficiente.

Nuestra Estrategia de Cambio Climatico a largo plazo

@ Desarrollo de la resiliencia al cambio climatico

Mejoramos nuestra adaptabilidad y competitividad en diversos escenarios climéticos,
asegurando que nuestras operaciones estén preparadas para enfrentar los desafios del cambio
climéatico a corto, mediano y largo plazo.

Para fortalecer la
capacidad del Grupo

Reduccion de emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI)

para mitigar y
adaptarse al cambio

litnati Implementamos acciones concretas para reducir nuestras emisiones GEl, alinedndonos con
climatico

los compromisos de descarbonizacién de Chile y objetivos basados en la ciencia.

Uso eficiente de recursos estratégicos

Aseguramos el uso eficiente y sostenible de recursos clave, como agua y energia,
promoviendo la transicién a fuentes renovables y aprovechando oportunidades para la
innovacion y avances tecnoldgicos.

Gestion del medioambiente y la biodiversidad

@

Promovemos la gestion ambiental que respalda nuestros compromisos operativos,
enfocéndonos en la proteccién y conservacion de la biodiversidad y el entorno natural.

Integracion de los grupos de interés

gl

Promovemos la participacién y la colaboracién con comunidades, autoridades y otros
actores relevantes, asegurando transparencia y diadlogo continuo en nuestra gestion del
cambio climético.
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Nuestra Estrategia de Cambio Climético establece un marco integral para
la gestion oportuna de los riesgos y oportunidades relacionados con el
clima a lo largo de la cadena de valor. A través de la innovacién y la
planificacién, estamos transformando nuestros procesos de produccion
y gestionando los riesgos climéaticos basandonos en tres criterios: control
de riesgos, aseguramiento de la asignacién de recursos de inversién y

el uso de un precio interno del carbono para la aprobacién de proyectos.
El objetivo central de esta estrategia es fortalecer la capacidad del Grupo
para mitigar y adaptarse al cambio climéatico, basandose en cinco pilares
y sus respectivas lineas de accion.

Nuestro Directorio es el responsable final de los objetivos y la
estrategia relacionados con el clima de Antofagasta Minerals. El Comité
de Cambio Climético, formado en 2021, apoya la implementacion, el
monitoreo y la mejora continua de esta estrategia. Uno de sus
principales objetivos es maximizar la participacion en diferentes areas y
niveles de la organizacién en este desafio.

Directorio

Comité de Sustentabilidad y Gestion

de Grupos de Interés Comité de Auditoria y Riesgos

CEO y Comité Ejecutivo

El cambio climético se identifica como uno de los principales riesgos
del Grupo, y nuestro objetivo es desarrollar resiliencia climética
mediante el fortalecimiento de nuestro enfoque en actividades

de mitigacién y adaptacion. Su gestion es parte de nuestro sistema
integrado de gestion de riesgos, a través del cual monitoreamos
constantemente el progreso y nuevas soluciones para mejorar
nuestra gestién de riesgos.

Seguimos las recomendaciones del Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) para evaluar los riesgos fisicos y de
transicién del cambio climatico desde una perspectiva financiera,
priorizando su impacto en acciones a corto, mediano y largo plazo.
Revisamos anualmente el apetito de riesgo asignado a cada riesgo
principal.
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CO. CO2
K a 3y
META ALCANZADA META ALCANZADA w
antes de lo previsto con una Se cumplio el objetivo de reducir es incorporado
reduccion de 581.355 tCO,e. las emisiones de Gases de Efecto selectivamente en la CARBONO
El objetivo definido en 2018 Invernadero (GE en un30% en  toma de decisiones de la NEUTRALIDAD
era reducir las emisiones en comparacién con 2020, antes de cadena de suministro’ Reduccion de las emisiones
300.000 tCO,e para 2022. 2025, fecha para la cual se habla de Alcance 3 en un 10%?
establecido el objetivo.
v v v v
A P A
. Emisiones Alcance 1y 2
Emisiones Alcance 3
Emisiones de Alcance 1,2y 3
CO2

META DEFINIDA
para reducir las emisiones en un
30% para 2025, es decir, una
reduccion de 730.000 tCO,e.

de emisiones de Alcance 3 segln
el Protocolo de Gases de Efecto
Invernadero (GHG Protocol) .

1. Para més detalles visite nuestro Plan de Accion Climética en nuestro sitio web.
2. Contra la proyeccion del escenario sin accion de 2022.
3. Contra la linea base de 2020.

En cuanto a los riesgos fisicos, somos conscientes de cémo estos
podrian impactar nuestras operaciones a largo plazo. Eventos de lluvia
extrema, temperaturas més altas, eventos de polvo por vientos fuertes y
reduccion del suministro de agua debido a la sequfa son algunos de los
posibles efectos del cambio climatico. Estos pueden impactar nuestras
operaciones causando restricciones o suspensiones de nuestras
actividades, interrupciones logisticas debido a oleajes en los puertos y
posibles dafios a la infraestructura. Abordar estos riesgos requiere
desarrollar soluciones viables dentro de las empresas y en todo el Grupo.

Las medidas de adaptacion que hemos implementado hasta la fecha
incluyen la construccién de una planta desalinizadora para Los
Pelambres y el uso de agua de mar sin desalar en Centinela y Antucoya.

Para comprender el impacto financiero de los riesgos de transicion,
nuestro caso de cambio climatico considera el escenario “Emisiones
Netas Cero para 2050" de la Agencia Internacional de Energia (escenario
NZE de la AIE), un escenario ambicioso y ampliamente reconocido que

&

NUEVO OBJETIVO

A MEDIANO PLAZO
Reduccién de las emisiones
de Alcance 1y 2 en un 50%".

se alinea con la limitacidn del calentamiento global a 1,5°C y proporciona
una visién global y contexto sobre una transicién baja en carbono.

Este escenario estd alineado con el plan de descarbonizacion del Grupo y
se ha utilizado desde 2023 para nuestro anélisis de escenarios de cambio
climético. En el escenario NZE de la AlE, los precios de los combustibles
fésiles disminuyen debido a la baja demanda, y los costos mas bajos se
compensan con la introduccién de impuestos al carbono para fomentar

la transicién baja en carbono. Alineados con este escenario, hemos
cuantificado el impacto financiero potencial de la introduccién de

un impuesto al carbono, incluyendo un analisis de nuestro plan de
descarbonizacion e identificando oportunidades como cambiar las fuentes
de energia, reducir el consumo de diésel en los camiones mineros (CAEX)
y reemplazarlo por consumo de energia eléctrica.

Para obtener mas informacion sobre nuestro enfoque TCFD, visite la
pagina 66 de la Memoria Anual 2024 de Antofagasta plc.
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Descarbonizacién
GRI 3-3

Nuestras acciones de mitigacion se centran en reducir las emisiones
GEI como parte de nuestra Estrategia de Cambio Climético, que esta
alineada con los objetivos de descarbonizacién. Estamos adoptando
tecnologfas y fuentes de energia méas limpias para minimizar nuestra
huella de carbono y contar con operaciones mas sustentables.

Realizamos estudios de ingenieria para la electrificacion de nuestras
operaciones en Los Pelambres, Centinela y Antucoya. También
desarrollamos una estrategia para compensar las emisiones no
mitigables, evaluando varios escenarios para la posible compra de
créditos de carbono, basédndonos en un andlisis de mercado de 2024.

Nuestro Plan de Accion Climatica aborda directamente el segundo pilar
de la Estrategia de Cambio Climético, que se centra en reducir las
emisiones GEI y actua como la hoja de ruta que define nuestros
objetivos de reduccion. Este plan establece las acciones necesarias
para ayudar a alcanzar nuestro objetivo a largo plazo de carbono
neutralidad para 2050 (o antes, si la tecnologfa lo permite), alineado
con los objetivos internacionales y nacionales.

Publicamos nuestros objetivos actualizados de reduccion de emisiones
en 2024, que incluyen una reduccién del 50% en las emisiones de
Alcance 1y 2 para 2035 (base combinada, desde la linea base de
2020), y ahora hemos incorporado una reduccion del 10% en las
emisiones de Alcance 3 para 2030, en comparacion con un escenario
“sin accién” proyectado desde una linea base de 2022.

Si bien hemos avanzado en la descarbonizacién, centrandonos en
renovar la flota de equipos mineros con tecnologias bajas en emisiones
de carbono, nuestro enfoque integral incluye el uso de energia
renovable y una gestion eficiente de la energia, respaldada por

la certificacién ISO 50001 y la colaboracién con proveedores.

El Grupo ha logrado una reduccién sustancial en sus emisiones
absolutas en los Ultimos afios, principalmente vinculada a una reduccion
en las emisiones de Alcance 2 tras la firma de acuerdos de suministro
de energfa renovable para todas las operaciones en 2022. Se espera
que las emisiones absolutas aumenten tras la introduccion del Proyecto
Nueva Centinela, que se pondra en marcha en 2027. Sin embargo,

a pesar del aumento esperado del 30% en la produccion de cobre
durante este tiempo, se espera también que la adopcién continua

de tecnologias modernas y bajas en emisiones de carbono en nuestra
cartera ayude a reducir las emisiones en términos absolutos.
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Como parte de nuestros esfuerzos para reducir nuestra huella de
carbono, hemos trabajado en lo siguiente:

1. Colaborar con fabricantes de equipos para incorporar soluciones
tecnoldgicas, con el objetivo de reducir nuestras emisiones directas
(Alcance 1). Nos centramos en reemplazar el combustible diésel
en CAEX y equipos auxiliares, estudiando tecnologfas de bajas
emisiones de carbono como soluciones de carga dindmica, baterias
eléctricas, hidrégeno verde y e-fuel, y creemos que la electrificacién
muestra el mayor potencial para soluciones rentables en los
préximos afios. Por lo tanto, Antofagasta Minerals ha desarrollado
un extenso programa de pruebas para apoyar nuestro plan de
descarbonizacién. Si bien priorizamos la electrificacion, seguimos
abiertos a integrar ajustes o explorar otras tecnologias compatibles
que puedan estar disponibles en el futuro.

2. Todas nuestras operaciones mineras tienen contratos de energia
renovable (Alcance 2) desde abril de 2022, y priorizan la
certificacion externa en gestién energética, como certificados de
energia renovable (RENOVA e IREC). Ademas, nuestras oficinas
corporativas tienen un suministro de electricidad renovable del
99,6%. Las emisiones restantes de Alcance 2 se deben al consumo
de electricidad no renovable. Nuestros contratos de energia
renovable resultaron en ahorros anuales de 766.647 tCOze,
comparando las emisiones de Alcance 2 basadas en la ubicacién
versus las basadas en el mercado.

3. Incluir la sustentabilidad y la reduccién de la huella de carbono
en los procesos de nuestros proveedores (Alcance 3).

El Plan de Accion Climéatica del Grupo esta disponible
en www.aminerals.cl

Reduccion de emisiones GEI

Intensidad de emisiones de COe'?

1,75 tC0,e/tCu

175

2020 2021 2022 2023 2024

La intensidad de emisiones de COze aumenté un 3,4%.

Meta 2035 Alcance 1
y Alcance 2

90%

de reduccién de emisiones

con 2020 como linea base.

1. Alcance 1y 2, Divisién Minera.

Meta 2030
Alcance 3

10%

de reduccién de emisiones
utilizando 2022 como linea
base para proyectar
emisiones.

2. Toneladas de COz de Alcance 1y 2 por tonelada de cobre producido utilizando la
metodologfa basada en el mercado para las emisiones de Alcance 2.
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Electrificacién de nuestras operaciones

En 2024, logramos un progreso significativo en la implementacion
de soluciones para electrificar el transporte tanto de carga como
de personal en nuestras operaciones, incluyendo el desarrollo

de infraestructura de carga. Realizamos estudios y pruebas,
introduciendo un camién 100% eléctrico en Centinela en febrero.
Este camion fue el primero de su tipo en Chile y actualmente se
utiliza para transportar materiales a Centinela. Nuestro programa
més amplio de iniciativas para descarbonizar las operaciones
incluye la instalacién de estaciones de carga eléctrica y el uso

de vehiculos eléctricos, como camionetas, autobuses, palas,
cargadores y un camion de 28 toneladas de capacidad.

En colaboracién con un fabricante de equipos originales (OEM,
por sus siglas en inglés), desarrollamos infraestructura de carga
dindmica para CAEX y presentamos nuestro sistema de asistencia
de trolley en la conferencia Electric Mine en Australia en mayo

de 2024. El sistema de trolley, que reduce el consumo de
combustible y las emisiones, se esta implementando en Los
Pelambres. Estamos trabajando en un enfoque flexible, integrando

pantdgrafos en un camién de prueba fabricado en Estados Unidos.

La infraestructura para el sistema de trolley, que tardé casi

18 meses en fabricarse, comenzé a llegar en diciembre de 2024
e incluyé subestaciones, rieles, postes y cableado. Esto se integro
en las operaciones de Los Pelambres, impactando positivamente
nuestras actividades.

MEDIO AMBIENTE




MEDIO AMBIENTE

El quinto pilar de nuestra Estrategia de Cambio Climatico, que es la Integracién de grupos de interés, Oficinas
esta estrechamente relacionado con el segundo pilar, la Reduccién de emisiones GEI. Colaborar con nuestros corporativas

. . , . .. Los (Santiago y Division
proveedores para reducir sus emisiones nos ayudara a calcular con mayor precisiéon nuestras emisiones Pelambres Centinela Zaldivar Antucoya Londres) Minera
de Alcance 3.

Emisiones totales (Alcance 1y 2)

Nuestros célculos indican que los proveedores generan alrededor del 60% de nuestras emisiones de Basadas en el mercado
Alcance 3, que son emisiones GEI pertenecientes a la cadena de suministro (proveedores). 2024 276.630 543.519 160.011 248.579 1.072  1.229.811
Un hito significativo ha sido el grupo de trabajo de trazabilidad de Alcance 3, en el que hemos participado 2023 271.281 551.766 132.813 232.316 226 1.188.402
junto con otras empresas mineras. Esta es una iniciativa nacional pionera y ha sido reconocida por el ICMM 2022 343.687 530.709 128.440 205.332 649  1.208.817
como un modelo potencial para otros pal’lsesi El proyecto comenzo en agosto de 2023 e incluyo {a 2021 513.047 996.100 156.500 290.108 1018 1.956.774
colaborac!c:)n con pr{oyeedores y lglcapaC|taF|én en f,]uella del ;arbono para desarrollar sus capaudades” Basada en la ubicacion
en la gestion de emisiones. También generd una guia especifica para medir el Alcance 3 en la produccién
de cobre. Esta gufa, llamada “Guia Metodoldgica para Medir y Reportar Emisiones de Alcance 3 en la 2024 592.378 853.131 239.424 310.453 1.072 1.996.458
Industria del Cobre”, y alineada con los estandares del ICMM, se implementé completamente durante 2024. 2023 547496  901.692 223516 307.908 1221 1.981.833
Debido a la complejidad de calcular las emisiones de Alcance 3, una estimacion de emisiones para 2024 2022 556.601 967.863 249.503 299.615 649 2.074.231
se agregara al Sustainability Databook durante el tercer trimestre de 2025, después de la publicacién 2021 692.580 996.100 320.030 290.108 1018 2.299.838
de este reporte. Intensidad emisiones de CO, tCO,e/tCu*
Emisiones de CO,e operacionales (tCO,e)"? Basadas en el mercado
GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-6, 305-7 2024 0.87 2,43 199 3,09 - 1,75
2023 0,90 2,28 1,64 2,99 - 1,69
Oficinas
corporativas 2022 1,25 2,14 1,44 2,59 - 1,75
Pelamb&g: Centinela Zaldivar Antucoya (SaLr:Jtrllfjgzs); DIIJ‘IIII::;'E 2021 1.58 3,63 178 3,69 - 2,56
Alcance 1 - Emisiones directas Basadas en la ubicacion
2024 276.630  543.519  160.011  248.579 185 1.228.924 2024 185 3,81 2,98 3,86 - 2,84
2023 271281 551766 132813 232316 210 1188386 2023 182 3.73 2776 396 - 283
2022 250545  529.075 128440 205332 189  1m3s581 2022 202 39 2,81 378 - 3.21
2021 226199 439.484 156500  165.641 124 987949 2021 213 3,63 3.64 3.69 - 3.00
Alcance 2 - Emisiones indirectas (basadas en el mercado)? 1. Toneladas de diéxido de carbono equivalente.
2024 0 0 0 0 BT BT e e A e e
2023 0 0 0 0 16 16 y otros documentos y gufas internas.
2022 93.142 1634 0 0 A0 95236 v o Chi i o bakado an el mercado ae AL com et 5ccr i arisonet de Sitems Elstico Naciond (SEN).
2021 286.848 556.616 0 124.467 894 968.825 4. Toneladas de CO: equivalente por tonelada de cobre producido.
Alcance 2 - Emisiones indirectas (basadas en la ubicacion)
2024 315.748 309.612 79.413 61.874 887 767.534 o Para mas informacién sobre las emisiones GEl y GRI 305-1 a 305-5, visite nuestro Sustainability Databook 2024.
2023 276.215 349.926 90.703 75.592 1.01 793.447
2022 306.056 438.788 121.063 94.283 460 960.650
2021 466.381 556.616 163.530 124.467 894  1.311.889
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RESUMEN SOMOS ANTOFAGASTA MINERALS

Destacados 2024

16.649 TJ

Consumo de combustible
2023:16.704 TJ (-0,3%)

3.951 GWh

Consumo de electricidad
2023: 3.393 GWh (+16%)

100%

Contratos de energia eléctrica
renovable

73

GOBERNANZA

PERSONAS Y SOCIEDAD MEDIO AMBIENTE ANEXOS

Gestion de la energia

GRI 302-1, 302-3, 302-4

En linea con el tercer pilar de nuestra Estrategia
de Cambio Climatico (Uso eficiente de recursos
estratégicos), nuestra Politica Energética
establece que la energia es un recurso
estratégico y su gestion debe asegurar un
suministro seguro, econdmico, eficiente y
sostenible para nuestras empresas.

Nuestra politica refleja nuestra misién de abastecer nuestras operaciones
mineras con energia renovable e implementar, mantener, operar y
mejorar continuamente nuestro Sistema de Gestion de la Energia (SGE).

En 2022, alineamos nuestro sistema con la norma ISO 50001:2018
sobre Sistemas de Gestion de la Energia y la Ley chilena de Eficiencia
Energética N* 21.305. En 2023, realizamos una auditoria para certificar
nuestro SGE en cada operacién minera, la cual fue aprobada y
certificada por Bureau Veritas Chile. Este sistema nos permite
supervisar el consumo de energia en areas de alto uso, monitoreando
mejoras en la reduccién de la intensidad energética. La auditorfa de
certificacion confirmé que cada empresa rastrea su consumo de
energia, gestiona desviaciones y propone mejoras.

Cada operacién minera tiene un gerente de energia responsable

de liderar y mejorar continuamente el sistema de gestién de la energia
de acuerdo con la Ley N° 21.305 de Eficiencia Energética. Ellos
aseguran el cumplimiento de los objetivos y metas de gestion
energética y descarbonizacion, desarrollando planes para mejorar el
rendimiento energético y reducir las emisiones GEI. Rastreamos el uso
significativo de energia mensualmente, comparando el consumo real
con la linea base de energia, identificando causas de aumentos
significativos y estimando reducciones debido a mejoras operativas.

Cada empresa realiza reuniones regulares con la alta direccién para
presentar datos de consumo de energfa, evaluar medidas de control
para valores fuera de rango y proporcionar actualizaciones sobre el
estado de su SGE y objetivos energéticos. Nuestras operaciones mineras
tienen Indicadores de Desempefio Energético (EnPIs) que miden la
relacién produccion/consumo de diferentes procesos operativos para
monitorear y mejorar nuestro rendimiento energético. Los resultados

de cada operacién en 2024 se presentan en la pagina siguiente.

Planta termosolar, Centinela
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SOMOS ANTOFAGASTA MINERALS

GOBERNANZA PERSONAS Y SOCIEDAD

MEDIO AMBIENTE ANEXOS

Gestion de la energia continuacién

Los Pelambres:

Medimos los Indicadores de Desempefio
Energético (EnPIs) para las areas de
mayor consumo. Para Los Pelambres,
estos son los CAEX, los procesos de
molienda, la flotacion y el transporte de
fluidos y tranques (TFT).

Se ha iniciado un proyecto para mejorar

el control operativo en la flotacion y ajustar
la carga de bolas en los molinos de molienda
semiautégena (SAG). Se proyecta que esta
iniciativa ahorre 35 GWh, lo que
representa el 2,2% del consumo total

de electricidad de la mina.

Centinela:

Los Indicadores de Desempefio Energético
(EnPlIs) de Centinela con mayor consumo
estan relacionados con los CAEX, la
molienda, la electroobtencion y el Sistema
de Impulsién de Agua de Mar (SIAM).

La empresa implemento el proyecto de
mejora del control operativo del bombeo

de agua del SIAM, que ahorré 9 GWh
durante 2024, equivalente al 0,6%
del consumo de electricidad de la mina.

Antucoya:

Para esta empresa, los Indicadores

de Desempefio Energético (EnPIs) mas
relevantes provienen de los CAEX,

la electroobtencion y procesamiento
de ripios.

Por lo tanto, Antucoya implementd

un proyecto de control de temperatura
y mejora de la niebla &cida para la
electroobtencién, que ahorré 8 GWh
durante 2024, equivalente al 2,3% del
consumo total de electricidad de la mina.

Zaldivar:

Las areas de mayor consumo de los
Indicadores de Desempefio Energético
(EnPls) de Zaldivar estén vinculadas

a los CAEX y la electroobtencidn.

Notablemente, el proyecto destinado

a mejorar el control de velocidad de los
CAEX logro resultados significativos.
En 2024, ahorrdé 544 m?3 de diésel,
equivalente al 1,4% del consumo total
de diésel de la mina.

Nuestro sistema de gestién de la energfa incluye programas de
capacitacion enfocados en la eficiencia energética y proporciona
aprendizaje corporativo en linea para todos los trabajadores, con el
objetivo de mejorar el desempefio energético del Grupo. Finalmente,
la eficiencia energética también se integra en la etapa de desarrollo
de proyectos, de modo que se analicen las alternativas mas rentables
antes de implementar una solucién definitiva.

Continuamos negociando acuerdos de compra de energia para
asegurar un suministro exclusivamente de energia renovable,
aprovechando los abundantes recursos solares y edlicos de Chile.
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Ademés, estamos explorando e implementando iniciativas de gestion
energética en las operaciones del Grupo. En 2024, realizamos un
estudio de prefactibilidad sobre la transformacion del uso de energia
en camiones, incluyendo célculos sobre los requisitos energéticos

del sistema energético chileno. Los estudios identificaron las mejores
opciones y disefios de minas para aplicar estas tecnologias, evaluando
rutas y caminos fijos, lo que influye significativamente en la extraccion
de minerales y la planificacién operativa.

Hemos incorporado soluciones tecnoldgicas disponibles en el mercado
para facilitar la descarbonizacién. Dado que el desarrollo de tecnologia
de cero emisiones para CAEX se ha retrasado, hemos explorado
soluciones alternativas para lograr reducciones a corto plazo en

el consumo y las emisiones. Un desarrollo prometedor son los

nuevos motores diésel que se espera consuman entre un 5% y un
10% menos de combustible que los actualmente en uso, segun el plan
de renovacién programado, mientras ofrecen un rendimiento y
eficiencia mejorados.

Es importante destacar que el consumo de energia de los motores
eléctricos de la planta tiene una reduccién potencial del 4-5%.
Actualmente estamos validando esta estimacién para incorporarla
en un plan de reemplazo de estas unidades. Esto es particularmente
significativo, ya que los motores de la planta representan el 80%

del consumo total de electricidad de las compafifas mineras.

Para mas informacion sobre nuestro desempefio energético, visite
nuestro Sustainability Databook 2024.
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Destacados 2024

Planta
desalinizadora de
Los Pelambres

inaugurada en 2024

Construccion

del Proyecto

de Adaptacion
Operacional

de Los Pelambres

incluyendo una expansion de la capacidad de
desalinizacién existente de la empresa

98%

del agua extraida corresponde a agua de mar
(2023: 60%)
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MEDIO AMBIENTE

Gestion del agua

GRI 3-3, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5

El agua es un recurso vital tanto para las
comunidades como para las empresas mineras.
En Chile, las condiciones ambientales en evolucién
han resultado en que el agua continental se
convierta en un recurso cada vez mas escaso.

La gestion sostenible del agua es crucial debido a la naturaleza y
ubicacién de nuestras operaciones. Tres de nuestras cuatro
operaciones mineras estan en el Desierto de Atacama, y la cuarta,
Los Pelambres, esté en el Valle del Choapa, afectado por la sequia.

Hemos implementado un plan de eficiencia hidrica con objetivos
definidos, incluyendo pruebas piloto y la optimizacion del balance hidrico
en nuestras operaciones. Nuestra area de Gestion Hidrica proporciona
asesoramiento técnico y planificacion, con un lider Hidrico asignado

a cada operacion minera para mejorar la gestion y eficiencia del agua.

Los lideres Hidricos tienen como objetivo mejorar la gobernanza

y desarrollar habilidades internas, impulsando un cambio cultural hacia
la gestion sostenible del agua. Entregan informes mensuales de
desempefio hidrico, fortaleciendo la experiencia del Grupo. Seguimos
el marco de gestién hidrica del ICMM para proteger los recursos
hidricos para nuestras operaciones, comunidades y el medio ambiente.

Cada empresa dentro de Antofagasta Minerals presenta métricas de
uso del agua segun los estadndares del ICMM sobre eficiencia,
reutilizacion y reciclaje. Esta informacién esté disponible publicamente
anualmente y esta sujeta a auditorias externas para garantizar la
precision y transparencia, como se detalla en nuestro Sustaibility
Databook 2024, Compromisos de Agua del ICMM.

En linea con nuestra Politica de Agua y el Estandar de Gestion Hidrica,
cada empresa debe tener un plan de eficiencia hidrica e
implementacién de nuevas tecnologfas. Esto promueve el uso eficiente
del agua de fuentes continentales, agua de mar u otras alternativas
mediante el andlisis de indicadores de uso del agua y la implementacion
de las mejores précticas de la industria. Esto complementa iniciativas
como el uso de agua de mar y tecnologias de relaves espesados.

Nuestra gestién del agua se basa en tres pilares: procesamiento de
minerales, gestion de relaves y supresion de polvo.

Planta desalinizadora de Los Pelambres
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Gestion del agua continuacién

Balance del afio

La extraccion de agua en 2024 se compuso de agua de mar (58%), agua superficial (23%) y fuentes de agua subterranea (19%). De estas,
el 75% eran aguas de baja calidad y el 25% aguas de alta calidad, principalmente de agua superficial (rios y lluvias).

Extracciones de agua' para nuestras operaciones por tipo de fuente 2020-2024, Divisién Minera (megalitros)
GRI 303-3

Nuestro marco de gestion del agua

2024 2023 2022 2021 2020

Los Pelambres Total 59.1072 38.807 29.350 26.818 27.847
Agua de mar 24.536 13.044 0 0 0

Agua superficial 23.340 15.188 20.093 15.790 19.481

Agua subterranea 11.224 10.568 9.249 11.019 8.358

Suministrada por terceros 7 7 9 9 9

Centinela Total 29.099 30.520 30.902 29.223 27.178
Agua de mar 27.683 28.961 26.762 25.251 23.316

Agua subterranea 1.416 1.560 4140 3.973 3.862

Suministrada por terceros = - - - -

Antucoya Total 7.896 7.081 6.521 6.316 5.923
Agua de mar 7.621 6.840 6.299 6.081 5.720

Agua subterranea 275 241 221 235 204

Zaldivar Total 6.548 5.502 5.993 6.653 7.015
Agua subterranea 6.548 5.502 5.993 6.653 7.015

Division Total 102.6502 81.910 72.766 69.010 67.963
Minera Agua de mar 59.840 48.845 33.061 31.332 29.036
Agua superficial 23.340 15.188 20.093 15.790 19.481

Agua subterranea 19.462 17.871 19.603 21.879 19.438

Suministrada por terceros 7 7 9 9 9

Agua de mar como porcentaje del total 58% 60% 45% 45% 43%

1. Segun lo definido por ICMM, el agua operacional es el volumen de agua utilizado en tareas operacionales. El uso operacional del agua es, por lo tanto, el volumen real de agua requerido o
utilizado para sostener las actividades operacionales.

2. La extraccion de agua aumentd debido a que las lluvias se cuadruplicaron en relacién con el afio pasado, combinado con una mayor demanda de agua para los tipos de mineral procesados
en Los Pelambres.

Para mas informacién sobre GRI 303, visite el Sustainability Databook 2024, Compromisos de Agua del ICMM, ICMM Water-MD y la hoja de Agua del
ICMM Water-MD Operations.

Consumo de agua en areas con estrés hidrico

GRI 303-4, 303-5 Unidad FY2024 FY2023 FY2022 FY2021 FY2020

Consumo neto total de agua dulce en &reas con estrés hidrico millones de

(No incluye la precipitacion en Los Pelambres) metros cubicos 30.954 29.690 33.176 35.068 35.145
porcentaje de:

Cobertura de datos ingresos 97,1% 97,1% 97,1% 97,1% 97 1%
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Politica de Agua
Aumentar la eficiencia del agua en nuestras operaciones

Estamos comprometidos a reducir progresivamente el uso de
agua por tonelada de cobre producido y buscamos multiples
fuentes alternativas de suministro de agua.

Aplicar una gobernanza del agua sélida y transparente

Utilizamos métricas consistentes de la industria y enfoques
ampliamente aceptados para informar sobre nuestro
desempefio en la gestion hidrica.

Cooperacion para una gestion del agua que sea
ambientalmente responsable y sostenible

Trabajamos con las comunidades locales, cooperando en la
gestion de sus necesidades hidricas, contribuyendo a una
mayor seguridad hidrica.

Estandar de gestion hidrica

Define los requisitos minimos que permiten, tanto a
Antofagasta Minerals como a sus operaciones mineras,
asegurar un suministro de agua seguro, econémico, eficiente
y sostenible durante todo el ciclo de vida de una faena.
Cubre las fases de exploracion, disefio, operacion y cierre,
junto con proyectos de desarrollo.

Procedimiento de recursos hidricos

Documento de referencia técnica que detalla las mejores
préacticas y recomendaciones.

Proporciona orientacion para el cumplimiento de los
compromisos de la Politica de Agua y los requisitos
establecidos en el Estdndar de Gestion Hidrica.
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Antofagasta Minerals identifica y evalda los componentes ambientales
en sus &reas de influencia, incluyendo la generacion y gestion de
efluentes a través de sus procesos de evaluacién ambiental. Esto
permite la evaluacion del impacto potencial basado en la extensién,
intensidad, duracién y reversibilidad. Se identifican los impactos
ambientales para cada area y se establece un plan de monitoreo para
asegurar el cumplimiento de los estandares' de calidad del agua del
pais para todos los impactos evaluados al menos como
moderadamente significativos y para otros impactos menos
importantes que también requieren monitoreo ambiental. El principal
consumo de agua durante el afio fue para la retencion de agua en
relaves, mineral lixiviado y evaporacion en depésitos de relaves (TSF)
y pilas de lixiviacion. En 2024, la descarga principal fue el agua
rechazada (salmuera) al mar de la planta desalinizadora de Los
Pelambres. Otras descargas provinieron de la planta de 6smosis
inversa (RO por sus siglas em inglés) de agua de mar en el Puerto de
Centinela, que produjo agua de lavado para el concentrado.

Nuestro enfoque

Medidas de eficiencia,
recirculacion y
reutilizacion

Evolucion de la matriz
hidrica

Fortalecer la estrategia para
reducir el uso de agua
continental en zonas donde
es escasa, estableciendo
metas y acciones basadas
en los resultados de los
anélisis de escenarios
climaticos.

Fortalecer la eficiencia

en el uso del agua y otros
recursos estratégicos,
mejorando su recirculacion,
recuperacion, reutilizacion
y proteccion en las dreas
de influencia de la empresa.

1. Los estandares de calidad del agua aplicados en Chile son (i) el Decreto Supremo 90,
que regula la descarga de residuos liquidos en aguas marinas y continentales
superficiales, y (i) la Norma Chilena N*1333, que establece los requisitos de calidad del
agua para diferentes usos. Algunos indicadores clave para evaluar la calidad de las
descargas de agua incluyen pH, oxigeno disuelto, turbidez y salinidad.
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La implementacion del Estandar de Gestién Hidrica se alinea con los
objetivos de cada empresa, promoviendo pilotos de eficiencia hidrica.
En 2024, implementamos proyectos para recuperar agua de relaves
en Centinela y Los Pelambres, y para minimizar la evaporacién en
Zaldivar y Antucoya.

Ademés, en 2024 actualizamos el Estandar de Gestion Hidrica y el
Procedimiento de Recursos Hidricos, incorporando mejores practicas.
Realizamos sesiones de capacitacion periédicas para todas las reas
responsables de los recursos hidricos, cubriendo temas como
hidrogeologia, isotopia, barreras hidraulicas, regulaciones y modelado.

A nivel de Grupo, desarrollamos una plataforma de datos de agua con
un tablero para balances hidricos actualizados. Esta iniciativa esta en
su etapa inicial y progresara con mejoras de automatizacion, promoviendo
la transparencia de datos. También optimizamos los balances hidricos
en todas las operaciones utilizando el software Goldsim.

Participacién de los grupos de interés en la
gestion del agua

Alineado con el quinto pilar de nuestra Estrategia de Cambio Climético,
Integracién de Grupos de Interés, colaboramos para desarrollar
iniciativas de alto impacto en gestion del agua y soluciones de adaptacion.
Organizamos el seminario “Agua y Minerfa: Cémo Avanzamos” con la
Cétedra de Sustentabilidad Hidrica de Antofagasta Minerals y los centros
de investigacién de la Pontificia Universidad Catélica, promoviendo
estudios interdisciplinarios para la gestion sostenible del agua en
cuencas mineras.

En junio de 2024, sindicatos, autoridades y academia se reunieron
nuevamente para abordar, esta vez desde diferentes perspectivas,

el importante desaffo de asegurar recursos hidricos para el consumo
humano. Esta reunién fue organizada por un periédico local (El Dia)

de la Regién de Coquimbo, con el patrocinio de CIDERE, Los Pelambres
y el programa de Maestria en Administracion de Empresas de la
Universidad Catélica del Norte.




Progreso en la gestion del agua a nivel
empresarial

En 2024, Los Pelambres inaugurd su planta desalinizadora recién
construida con una capacidad de 400 /s, logrando con esto aumentar
la extraccion de agua de mar para el Grupo, sumado a Centinela y
Antucoya, que ya operan con agua de mar sin desalar al 100%.
Ademéds, comenzamos la construccién del Proyecto de Adaptacién
Operacional de Los Pelambres, que duplicara la capacidad de
desalinizacién y permitird a la empresa dejar de usar agua del rio
Choapa una vez que la planta esté completamente operativa. Esto
marca un hito como la primera operacién minera en la zona central
en utilizar agua de mar.

También, en Los Pelambres, avanzamos significativamente en planes
piloto para aumentar la eficiencia hidrica. En mayo y junio, se realizaron
pruebas piloto con equipos de centrifugacién para recuperar agua

de los finos generados por los hidrociclones utilizados en la produccién
de arena para el muro del depdsito de relaves. Los resultados fueron
positivos, con una recuperacion de agua de mas del 80%, lo que
permitié que la iniciativa pasara a una etapa de evaluacion de
prefactibilidad.

En Centinela, se estan llevando a cabo pruebas piloto con un floculante
para acelerar la separacién de sélidos y liquidos en el depdsito

de relaves, mejorando la recuperacion de agua. Las pruebas iniciales
a pequefia escala indican que esta tecnologfa podria mejorar la
recuperacion de agua hasta en un 20%, y se planean pruebas a mayor
escala en el depésito principal de relaves.

Estamos avanzando en nuestro proyecto de solucién hidrica a largo
plazo en Zaldivar, que incluye desarrollar un Sistema de Impulsién

de Agua de Mar (SIAM) u obtener agua de terceros autorizados,
permitiendo operaciones més alla de junio de 2028. Se espera que

el SIAM bombee agua de mar desde Caleta del Cobre, ubicada
aproximadamente a 50 kilémetros de distancia, hasta Zaldivar.

En el segundo semestre de 2024, realizamos dos pruebas piloto para
reducir la evaporacion en pilas utilizando coberturas y en estanques
utilizando productos quimicos.

En Antucoya, como parte de nuestro plan de eficiencia hidrica,
revisamos el balance hidrico e identificamos oportunidades de mejora
en la caracterizacién del flujo, instalando un evaporimetro en mayo
de 2024 para reducir la incertidumbre en las estimaciones de
evaporacion. Ademés, desarrollamos un analisis de viabilidad
econémica para medidas de control de evaporacion, especificamente
cubriendo estanques con elementos flotantes.
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RESUMEN SOMOS ANTOFAGASTA MINERALS

Destacados 2024

Habitats protegidos o restaurados

27.808 ha

area protegida de Los Pelambres en el
Valle del Choapa (Region de Coquimbo)

+6

veces més grande que el drea
utilizada por Los Pelambres

4

santuarios naturales:

Laguna Conchali

Palma Chilena de Monte Aranda
Quebrada Llau-Llau

Cerro Santa Inés

PERSONAS Y SOCIEDAD ANEXOS

Proteccién de la biodiversidad

GRI 3-3, 304-1, 304-2, 304-3, 304-4

La proteccion de la biodiversidad es parte de
nuestro enfoque y Politica de Sustentabilidad a
largo plazo. Nuestro objetivo es lograr mantener
la biodiversidad sin pérdidas netas, minimizando
el impacto de nuestras operaciones y trabajando
para mitigar y compensar los posibles efectos
negativos en linea con la declaracién de
principios de ICMM sobre la Naturaleza.

Nuestros esfuerzos de gestion de la biodiversidad abarcan todo el ciclo
de vida de nuestras minas, desde las primeras etapas de exploracion
hasta el desarrollo y las operaciones. Siguiendo las mejores précticas en
la industria minera y utilizando la Jerarquia de Mitigacion, nos esforzamos
por minimizar los impactos en la biodiversidad, mitigdndolos, donde sea
posible, y compensando los restantes, con el objetivo de promover un
enfoque sin pérdida neta de biodiversidad.

Declaracion de principios del ICMM sobre la naturaleza

En 2024, los miembros del ICMM se comprometieron a tomar medidas
urgentes para apoyar un futuro positivo para la naturaleza para 2030,
lo que promueve la salud, diversidad y resiliencia de especies, ecosistemas
y procesos naturales. Reflejando la declaracién de principios sobre

la Naturaleza del ICMM, las empresas participantes deben:

1. Respetar las 4reas protegidas legalmente designadas y asegurar
que cualquier nueva operacion o cambio en las operaciones
existentes no sea incompatible con los objetivos para los cuales se
establecieron las areas protegidas.

2. No explorar ni minar en sitios del Patrimonio Mundial de la UNESCO.
Se tomarén todas las medidas razonables para asegurar que las
operaciones existentes en sitios del Patrimonio Mundial, tanto
operaciones existentes como futuras adyacentes, no sean
incompatibles con el valor universal excepcional por el cual estos sitios
estan listados y no pongan en riesgo la integridad de estos sitios.

3. Evaluar y abordar los riesgos materiales, los impactos en la
biodiversidad y los servicios ecosistémicos implementando acciones
de la jerarquia de mitigacion para lograr un minimo de no pérdida
0 ganancia netas de biodiversidad al completar el cierre.

Hemos desarrollado una hoja de ruta integral para adherir a los
principios de Naturaleza Positiva del ICMM, publicados en enero de
2024. Esta hoja de ruta garantiza que nuestros compromisos estén
alineados con la declaracién de principios sobre Naturaleza del ICMM.

Nuestra gestion de la biodiversidad
304-2

De acuerdo con el cuarto pilar de la Estrategia de Cambio Climético
—Gestion del medio ambiente y la biodiversidad— estamos explorando
soluciones basadas en la naturaleza para la captura de diéxido de
carbono y la adaptacion a riesgos fisicos, avanzando en la reduccion
de emisiones, facilitando la adaptacién al cambio climético y promoviendo
la sustentabilidad general. Esto implica el andlisis y valoracion de los
servicios ecosistémicos, la integracion de un enfoque de capital natural
y el monitoreo de métricas relevantes para asegurar una
implementacién efectiva.

En 2023, nuestra organizacién comenzé la implementacion del Estandar
de Biodiversidad actualizado. Alineado con el Consejo Internacional

de Mineria y Metales (ICMM), el objetivo es proteger la vida silvestre
que esta cerca de nuestras operaciones mineras. Esta actualizacién
estd disefiada para lograr dos objetivos principales:

Objetivos de gestion de la biodiversidad

+ Aplicar la jerarquia de mitigacion = Generar beneficios
para gestionar los impactos y adicionales en las zonas
riesgos' sobre la biodiversidad. donde operamos.

En mayo de 2024, contribuimos al lanzamiento del Plan de Accién
Empresarial sobre Biodiversidad. Junto con otras doce empresas,
nuestra organizacién es miembro del Comité Estratégico Empresarial,
que trabaja junto al Ministerio del Medio Ambiente, Accién Empresas,
instituciones académicas y la sociedad civil. Nuestro objetivo colectivo es
alcanzar las metas establecidas en el “Marco Global de Biodiversidad de
Kunming-Montreal” y adherirnos a la Estrategia Nacional de Biodiversidad
actualizada, que se presentd en la COP16 en Cali, Colombia, en 2024.

1. Esto significa adoptar una secuencia de acciones para evitar, minimizar, restaurar y
compensar los impactos negativos.
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Adicionalmente, este afio, comenzamos iniciativas preliminares
centradas en los servicios ecosistémicos para asegurar la alineacion
con los estédndares globales de biodiversidad. Hemos establecido
una cartera de biodiversidad que abarca la identificacién y valoracion
de estos servicios, y hemos disefiado una hoja de ruta integral para
la implementacion de los estandares establecidos.

Santuarios naturales
304-3

Los Pelambres protege 27.808 hectéreas de tierra, que incluyen cuatro
santuarios naturales designados: Laguna Conchali, Monte Aranda,
Quebrada Llau-Llau y Cerro Santa Inés. Por cada hectérea de tierra
operativa utilizada, Los Pelambres conserva seis hectéreas en la
Provincia de Choapa.

La mas reciente de estas areas en ser declarada santuario natural

es Cerro Santa Inés, un “Bosque Valdiviano” Unico que sobrevive
gracias a la existencia de condiciones climéticas especiales, incluyendo
su capacidad para capturar agua de la niebla costera, una caracteristica
tipica del clima de estepa costera.

Hoja de ruta del Grupo de Trabajo sobre
Divulgaciones Financieras Relacionadas
conlaNaturaleza (TNFD)

Tras la publicacién del Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones
Financieras Relacionadas con la Naturaleza (TNFD por sus siglas

en inglés), realizamos un analisis integral de brechas de las
recomendaciones, identificando oportunidades para la implementacién
de planes de accién de biodiversidad a partir de 2025.
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Evaluacion de riesgos de biodiversidad

Los riesgos de biodiversidad en nuestras cuatro empresas mineras

se evallan utilizando el marco de gestion de riesgos de Antofagasta
Minerals. Esta metodologia, basada en ISO 31000 y COSO ERM,

se aplica en todas las operaciones, proyectos, actividades de exploracion
y éreas de apoyo, proporcionando una vision integral de las
incertidumbres que afectan nuestros objetivos estratégicos. La
identificacién, evaluacién y gestién precisa y oportuna de los riesgos
principales aclara las acciones necesarias para alcanzar nuestros
objetivos.

Los riesgos de sustentabilidad, incluida la biodiversidad, se monitorean
regularmente para identificar incertidumbres y permitir medidas
oportunas. Los riesgos crecientes, particularmente del cambio climético,
presentan nuevos desafios que requieren un enfoque integrado.

Cada compafifa minera realiza un taller anual de riesgos para revisar

y actualizar los riesgos de la unidad de negocio y las actividades

de mitigacién. Estos talleres evaluan los riesgos principales que pueden
afectar las relaciones con los grupos de interés, la disponibilidad

de recursos, las operaciones y el posible crecimiento futuro.

Para informacién sobre las especies en la Lista Roja de la UICN,
visite nuestro Sustainability Databook 2024.
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ANEXOS

Analisis detallado de la doble

materialidad

GRI 3-1, 3-2

Por primera vez, en 2024, definimos nuestros temas materiales bajo
las directrices del nuevo estandar sugerido por las Normas Europeas
de Informacién sobre Sostenibilidad (ESRS por sus siglas en inglés):
Doble Materialidad.

En este andlisis se identificaron temas criticos ambientales, sociales

y de gobernanza, relacionados con cémo el entorno impacta el valor
de la empresa (materialidad financiera) y cémo sus actividades afectan
el ecosistema en el que opera (materialidad de impacto), permitiendo
una mejor gestién de nuestros riesgos y oportunidades.

El proceso durd seis meses e incluyd un analisis diagndstico,
recopilando informacién de fuentes internas y externas para identificar
impactos, riesgos y oportunidades (RIOs, por sus siglas en inglés).

Se realizaron un total de 17 entrevistas con los gerentes de la empresa
y representantes de organizaciones externas que promueven avances
en sustentabilidad en la industria minera, como el Consejo Minero,
ICMMy The Copper Mark.

El proceso también considerd la revisién de documentacién interna
como informes, politicas, modelos de gestién y manuales, entre otros
documentos relevantes y de fuentes publicas, como estudios y
encuestas nacionales. Asimismo, se realizé un analisis comparativo

de los temas materiales de cuatro empresas mineras nacionales e
internacionales consideradas lideres en sustentabilidad. Ademas,
revisamos estandares y evaluaciones internacionales relevantes, como
la Evaluacién de Sostenibilidad Corporativa de S&P, SASB, TCFD y GRI,
obteniendo asi una vision integral de Antofagasta Minerals respecto

a sus actividades, relaciones comerciales y gestion de sustentabilidad.

Una vez completada esta vision general, el proceso continué con la
evaluacion y validacion de los RIOs agrupados en subtemas basados
en factores de severidad y probabilidad, que fueron priorizados para
obtener una lista final de subtemas. En esta etapa, se utilizé el método
Bottom-up para identificar el subtema y los impactos relacionados para
cada tema material, trabajando con profesionales de la empresa.
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Anélisis detallado de la doble materialidad continuacion

En total, se consideraron 80 subtemas en la evaluacién de materialidad, con 32 impactos externos y
48 subtemas que representan riesgos y oportunidades para las actividades del Grupo. Un total de 65
de los 80 subtemas se determinaron por encima de los umbrales de materialidad de la Divisién Minera.
Una vez agrupados, resultaron en 19 temas materiales, siguiendo reuniones internas para validar

los hallazgos iniciales del estudio.

Evaluacioén y Validacion

Diagnostico

Finalmente, definimos umbrales para determinar los subtemas considerados materiales. Estos se abordaron
en un taller que resultd en una lista de 19 temas materiales para Antofagasta Minerals, permitiendo su posterior
calibracién y el desarrollo de la matriz de doble materialidad, que fue validada por el Comité Ejecutivo.

Evaluacion de Materialidad Construccién y Validacion de la Matriz
Entrevistas internas y externas + Consolidar y analizar informacion de

Validacién de umbrales + Desarrollo de la matriz de doble materialidad
diagndstico para identificar impactos

Lista final de subtemas + Validacién y calibracién final
Agrupacién de subtemas en temas
materiales

Validacién de temas materiales

Revisiéon de documentos internos

Revision de informacion publica Primera lista larga de RIOs agrupados en

subtemas

Revisién de estédndares internacionales,
materialidades de SASB y DJSI Evaluar subtemas

Priorizar lista final de subtemas

80 subtemas identificados 65 subtemas después de aplicar el umbral

19 temas materiales 19 temas materiales finales
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Definicion de temas materiales

Tema material

Descripcion

Subtemas

Gobernanza

Crecimiento econémico
sostenible

Ciberseguridad

Abastecimiento
responsable

Transformacién normativa
y cumplimiento

Innovacién

Adaptacioén continua al
entorno

Nos enfocamos en cumplir responsablemente nuestras metas, planes y programas, enfrentando los desafios
operacionales con disciplina y eficiencia, aspirando a un crecimiento sostenible para nuestra empresa y nuestros
grupos de interés.

Mantenemos la continuidad operativa de los servicios de Tl incorporando infraestructura tecnoldgica disefiada
para proteger y detectar amenazas cibernéticas, la realizacién de ejercicios de hacking ético para identificar
vulnerabilidades y mejoras en nuestros controles, la definicién de un marco de normas para el uso seguro

de sistemas y aplicamos un programa de difusion de ciberseguridad dirigido a nuestros trabajadores destinado
a generar conductas de autocuidado en el uso de la tecnologia.

Fomentamos una cadena de suministro guiada por principios sostenibles que sea diversa y respetuosa con los
derechos humanos. Evaluamos y trabajamos con nuestros proveedores para alinear sus préacticas con los valores
y objetivos estratégicos del Grupo, gestionando riesgos y promoviendo practicas sostenibles y éticas.

Nuestro objetivo es cumplir estrictamente con la normativa legal aplicable a nuestro negocio y adaptarnos
répidamente a los cambios legislativos, promoviendo una cultura de cumplimiento y transparencia para fortalecer
la confianza con nuestros grupos de interés.

Implementamos soluciones innovadoras previamente desconocidas que nos permiten resolver problemas
relevantes, aumentar la competitividad, habilitar la mineria del futuro y generar valor en la Divisién Minera.
Lo hacemos a través de un proceso de innovacion abierto y colaborativo.

Nos enfocamos en adaptarnos répidamente a los escenarios cambiantes del mercado y a los contextos
sociopoliticos locales y globales que impactan la industria minera.

Contribucion financiera local y nacional

Cumplimiento de metas, planes y programas

Desafios operacionales.

Diversificacion de las operaciones del negocio

Disciplina en la eficiencia operacional

Crecimiento sostenible

Disminucién de la vulnerabilidad de los trabajadores frente

a ciberataques

Sistemas y planes de prevencion frente ataques cibernéticos

Relacionamiento con proveedores claves
Influencia en la gestion sostenible de proveedores

Riesgos por falta de gestién sostenible en contratistas
y proveedores clave

Desarrollo de proveedores y de la economia local
Prevencién del incumplimiento legal

Retrasos en la aprobacién de permisos

Cambios legislativos

Incumplimiento legal grave

Vinculacion con las autoridades

Participacion en asociaciones industriales
Divulgacion y transparencia de sustentabilidad
Soluciones innovadoras

Uso de tecnologias limpias

Aumento de la demanda de cobre

Fluctuaciones del precio de venta de los productos
Competencia en el sector

Conflictos sociopoliticos globales y nacionales
Limitaciones de los recursos mineros
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Tema material

Descripcion

Subtemas

Medioambiente

Gestion de relaves

Cambio climatico y
descarbonizacion

Gestién medio ambiental

Gestion del agua

Biodiversidad

Economia circular

Gestionamos nuestras instalaciones de relaves bajo la premisa de que la falla catastréfica de relaves es inaceptable,
priorizando la salud y seguridad de las personas, las comunidades y el medio ambiente. Disefiamos, planificamos,
construimos, operamos, mantenemos y cerramos nuestras instalaciones segun el Estandar Global de la Industria
sobre Gestion de Relaves (GISTM) y los requisitos legales.

Contamos con una estrategia de mitigacién y adaptacion al cambio climético, que busca generar resiliencia en las
operaciones, usar eficientemente los recursos y reducir nuestras emisiones a mediano y largo plazo, mediante la
transicién a fuentes de energia renovables, donde se espera agregar valor a nuestros procesos productivos a través
de la electrificacién de estos.

Implementamos un plan de control integrado con el negocio, identificando riesgos y controles para evitar estos
riesgos, y, si esto no es posible, para minimizar los efectos de nuestras operaciones en el medio ambiente, y
trabajamos para fortalecer la gestién preventiva del cumplimiento.

Nuestro objetivo es usar los recursos hidricos de manera eficiente a través de una gobernanza robusta y
transparente para lograr una gestién sostenible y ambientalmente responsable segun las regulaciones legales
aplicables y los estandares internacionales, para lo cual trabajamos y mantenemos una comunicacion abierta
con las comunidades y grupos de interés, contribuyendo a mejorar la seguridad hidrica.

Nuestra ambicién es contribuir a un futuro positivo para la naturaleza. La gestion de la biodiversidad en las
diferentes fases del ciclo minero se rige por los requisitos regulatorios nacionales y los requisitos internacionales y
mejores précticas de la industria minera. La actividad minera se lleva a cabo considerando la jerarquia de
mitigacién. Esto implica evitar y reducir los impactos causados en la biodiversidad al minimo posible, mitigar los
impactos que se pueden mitigar, y solo cuando se hayan adoptado las medidas anteriores podemos compensar los
impactos para tratar de asegurar una pérdida neta cero sobre la biodiversidad.

Promovemos soluciones de economia circular a lo largo de nuestra cadena de valor y en los entornos donde
operamos, reduciendo el consumo de recursos, extendiendo la vida Util de materiales y equipos, y convirtiendo los
residuos en nuevos recursos. Desarrollamos estas soluciones creando una cultura circular, monitoreando
tendencias y marcos regulatorios, conectdndonos con el entorno y gestionando la innovacién.

Mantencién de relaves
Implementacion de estandares asociados con la gestién de relaves

Descarbonizacion de la economia

Gestion del riesgo climatico

Eventos climéticos extremos

Contribucion al calentamiento global

Gobernanza del cambio climatico

Externalidades positivas de las operaciones

Efectos negativos de la actividad minera

Pérdida de beneficios sociales y econémicos debido al cierre
de operaciones

Alteracion de la calidad del aire por material particulado sobre
los limites permitidos

Paoblacion flotante de las operaciones mineras

Agudizacién de la crisis hidrica

Restricciones en el uso del agua

Gestion del recurso hidrico

Asignacién de recursos hidricos

Proteccion de la biodiversidad

Alteracion de la biodiversidad y los ecosistemas

Fomento de la economia circular
Desafios en la gestion de residuos
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Tema material

Descripcion

Subtemas

Social

Cultura de salud y
seguridad

Respeto por los derechos
humanos

Relacionamiento y
vinculacién con
comunidades y pueblos
indigenas

Relaciones laborales
colaborativas

Bienestar de la fuerza
laboral

Diversidad e inclusién

Atraccion, retencion y
desarrollo de talento

Promovemos una cultura de salud integral (fisica y mental), donde todas las personas son responsables de
gestionar eficazmente los riesgos de salud y seguridad de su trabajo, aplicando siempre todos los controles
requeridos para la ejecucién de tareas. Promovemos un clima de confianza para el uso de nuestra iniciativa
"Yo digo No" cuando se identifican condiciones inseguras en el trabajo.

Promovemos el respeto por los derechos humanos en todas nuestras areas de accién a través de medidas
preventivas como la implementacién de procesos de debida diligencia y mecanismos relevantes para la formulacion
de reclamos.

Establecemos una relacién continua, respetuosa y colaborativa con los pueblos indigenas y las comunidades
que albergan nuestras operaciones, trabajando activamente para crear valor social y contribuir al bienestar
de los territorios.

Gestionamos un modelo y practicas para la relacién con los trabajadores y organizaciones sindicales basado
en el didlogo, que respete sus derechos, genere desarrollo, sea transparente, y con un trato justo y equitativo.

Cuidamos el bienestar integral de las personas porgque entendemos que el equilibrio y desarrollo en las diferentes
areas de sus vidas (emocional, fisica, social y financiera) permiten la evolucién de sus talentos.

Fomentamos un entorno laboral inclusivo que promueve la equidad y diversidad, donde cada uno de nuestros
trabajadores pueda desarrollar su maximo potencial de acuerdo a sus méritos, capacidades, compromiso y
cualidades individuales Unicas.

Nos enfocamos en atraer, retener y desarrollar talento para proporcionar las capacidades necesarias para lograr
los objetivos del negocio.

 Accidentes laborales y enfermedades ocupacionales
» Promocién de una cultura de salud y seguridad ocupacional

» Proceso de debida diligencia en derechos humanos

+ Relacionamiento positivo con las comunidades
+ Relacionamiento y colaboracién con los pueblos indigenas

+ Programas y estandares para el desarrollo integral de las
comunidades

+ Gestion de comunidades

+ Gobernanza de la gestion de comunidades

- Vinculacion con los pueblos indigenas

- Desafios en la relacion con las comunidades

- El papel de la empresa en reemplazo del Estado
- Alianzas con fundaciones y otras instituciones

+ Inflacién de los precios de la economia local

« Prevencién de conflictos sindicales

- Condiciones laborales favorables

+ Promocién de la equidad de género
- Entorno laboral inclusivo

- Dificultades para atraer y retener talento joven y especializado
+ Gestion del talento
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Informe de i del pi

Al consejo de Administracion
Antofagasta Minerals S.A.

Alcance

Hemos sido contratados por Antofagasta Minerals S.A. (‘“AMSA" o la "Compafiia") para realizar
un trabajo de aseguramiento limitado, segun lo definido por las Normas Internacionales sobre
Trabajos de Aseguramiento, en adelante, el trabajo, para reportar sobre los indicadores de
desempefio seleccionados por AMSA (el “Asunto Objeto”) de la compaiiia contenido en
Antofagasta plc Sustainability Databook 2024.” “Reporte de Sustentabilidad 2024” y “Reporte
Anual de Antofagasta plc 2024” (los "Reportes") de AMSA y mencionados en el Anexo A;
correspondientes al periodo entre el 1 de enero y 31 de diciembre de 2023. (el “Informe”).

Aparle de lo descmo en el parrafo anterlor que establece el alcance de nuestro trabajo, no
de sobre el resto de la Informaclon incluida en el
Informe, y, por lo tanto, no una ion sobre esa ir

Cri

rios aplicados por Antofagasta Minerals S.A.

Enla ion de indi de fio seleccionados, Antofagasta Minerals S.A. aplico
indicadores definidos por los Estandares del Global Reporting Initiative (GRI por sus siglas en
inglés) y de los Estandares del Sustainability Accounting Standard Board (SASB por sus siglas
en inglés), en adelante y de forma colectiva, “los Criterios”.

de Minerals S.A.

La administracion de Antofagasta Mlnerals SA. es responsable de seleccionar los Criterios, y de
presentar los indi de de acuerdo con esos Criterios, en todos
los aspectos significativos. Esla responsabilidad incluye el estab\eclmlenlo y mantenclon de
controles internos, la de registros yla de que
sean pertinentes para la preparacion del asunto objeto, de modo que esté libre de errores
materiales, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidades de EY

Nuestra responsabilidad es expresar una conclusién respecto de la presentacién del Asunto
Objeto en base a la evidencia que hemos obtenido.

Realizamos nuestro trabajo de acuerdo con las Normas Intemacionales de Encargos de
Aseguramiento Distintos de la Auditoria o de la Revision de Informacion Financiera Historica
('1SAE 3000 (Revisada)'y los términos de referencia para este trabajo segun lo acordado con
AMSA el 19 de diciembre de 2024. Esas normas requieren que planifiquemos y realicemos
nuestro trabajo para expresar una conclusién sobre si tenemos conocimiento de cualquier

EY

Building a better
working world

modificacion significativa que necesita ser realizada al Asunto Objeto para que esté de acuerdo
con Ios Crllenos y para emitir un informe. La naturaleza, la oportunidad y el alcance de los

1to: de nuestro juicio, incluyendo una evaluacién del riesgo
de errores materiales, sean debido a fraude o error.

Estimamos que la evidencia obtenida es suficiente y apropiada para proveer una base para
nuestras conclusiones de aseguramiento limitado.

Nuestra independencia y gestion de calidad

Hemos ido nuestra il que hemos cumplido con los requisitos
del Codigo de Etica para Proleslona\es de la Contabilidad emitidos por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores, y tenemos las competencias y la experiencia requerida
para realizar este trabajo de aseguramiento.

EY también aplica Norma Intemacional de Gestion de Calidad 1, Gestion de Calidad para Firmas
que Realizan Auditorias o Revisién de Estados Fmanc:eros u Otms Trabajos de Aseguram:ento

o de Servicios Relacionados, lo que requiere que un
sistema de gestion de calidad incluyendo politicas o prooedlm\enlos respecto del cumpllmlento
de los requisitos éticos, las normas i y los itos legales y

aplicables.

Descripcion de los procedimientos realizados
Nuestros procedimientos incluyeron:

1. Realizar entrevistas con el personal de la Compafiia para comprender el negocio y el
proceso de preparacion del Informe.

N

Realizar enlrevnslas con Ios respcnsables del Informe para comprender el proceso de
lair del Asunto Objeto.

3. Comprobar que los criterios de calculo se han aplicado correctamente de acuerdo con las
metodologias descritas en los Criterios.

4. Llevar a cabo procedimientos de revision analitica para respaldar la razonabilidad de los
datos.
5. Identificar y verificar los supuestos que respaldan los calculos.
6. Probar, con base en muestreo, la informacion fuente para verificar la precision de los
datos.
También i otros i que i dadas las

circunstancias.

EY

Building a better
rid

Conclusién

Sobre la base de nuestros procedimientos y la evidencia obtenida, no tenemos conocimiento de
ninguna modificacién material que se le deberia realizar a los indicadores de desempefio
seleccionados por AMSA al 19 de marzo 2024 para el periodo desde el 1 de enero hasta el 31
de diciembre 2024, para que esté de acuerdo los Criterios.

Chris Heidrich
19 de marzo de 2025
Santiago, Chile

N002627.25

i
re)

EY es independiente de Antofagasta Minerals, asegurando una verificacién externa objetiva e imparcial de los Reportes de Sustentabilidad. Las cartas de verificacién externa se pueden encontrar en nuestro Sustainability Databook.
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Asunto objeto

Lai ion de

Anexo A: indicadores de desempefio

en las siguientes tablas:

Tabla 1: Indicadores Estandares GRI

Indicador

ontenido

(el “Asunto Objeto”) en el alcance de este Informe
e incluida en los Reportes emitidos por Antofagasta Minerals S.A en su pagina web se presenta

Opaadanes miners e
Detales de s ot iners oo sbed | informadén coespondientese presenta e a iina
opmviacin | Chle s peambee, 1 el Reporte aeSeniind 054
Py
e Opadane s 8
Anofsgans ineras o .
- oromesge | Alatasa Viners Lo ormacencoespandiente s prsetaen s pigina
enlons o . 51 el Reporte o Senind 054
TBISSeIs | ol oy
¥ Zaldivar.
G
I o Vbd | amormacn coespondent e presnts e s piinas
o deciende )54 8 Reprte e Sumertainond 202
e acuslacio o e | o comeponsene se resene n'apigns
omacon -+ 5 el ReporteaeSsemaiias 054
. Lo nformacen corespandiente s prsetaen o pigns
e Verificacion externa 2bibi 2y 87 del Reporte de Sustentabilidad 2024.
P
eraciones iveres
[T——
e eoryorss | ArssMinsben | ormacen comespandentssopresertasntas pighas
s Gt o e 121415 e Repore e Sostenpana 202
iy
ot deempladios nimro  dcmore 021
Opardonee mneras 6523 ampleds
ars ayor oo consa Anofagsta e
Sssinaiiy Dok 2025 Lo ractce
ot de empleacios s (imero  ditemtrs 028
Opardonee mneras 6428 mpleados
b
ars ayor oo consta Arofagsta e
2 — G Tota o empieades empraes imero 3 e
umw\eli Am 2024)
FreL R —
o
o e fmcn o g -
o f
Total de empleados por hora no garantizada knumema
i 202)
| overmcones mieras 0 cmptacs
ars ayor oo consta Arofagsta e
Srsinaiy Dok 2025 Lo racte

Amember fem ofEmst & Young Giobal i
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Indicador

cumplimiento del

ontenido delainformacion ontenido GRI
et
ot g emplesios  tlempo campeo (rmero >
e 2028)
Operacones mierss 6622 enplscs
o
gt ot s
operacones mneas de e s
Amoragasts e en ko cat G il e BT
2 Enpiados ol o Pelaors P
ol mruray N A —
ars mayor fonmacion consula Antfagsta e
St o rsace
e | P e ot gt
08¢ | Somanabity Datsbook 020 Labour 1
ot trabaadores o empleados e
anual)
Oparadans minarasde Gperacones miners 19.113 conttistes
Antofagasta Minerals en a1
Tbsdores e o
2 st | s i ot i
ol Centinela, Antucoya y. inability
zaldivar. i, b, bii, ¢ Para mayor mﬁnvmxmnwﬂsuhimmﬂinm ple-
BT | ity Dtabook 2024 abour racs
Cpardons s g
Cocsy | Amosgesatnessen |
2 comporcionde | e Lo etamives,
omposisin ol ospeamires | il | 29l Reporte d e 02,
Py
Craradans s 6
Designacion y ‘Antofagasta Minerals en La informacién correspondiente se presenta en las paginas.
110 | seecaan e o el b v
g mixino | e Loselambres, 114 157 ae Repere s e Antfagasta e 2078
Py
Operaciones mineras de.
rssense | aptstinessn o comespondene s reenta o2 e
211 mixwvmwga Chile: Los Pelamt ab e rrama
i s 25 el ReporteaeSsenabiias 036
Fonden i | Gmdents e
drgano de gobiema Antofagasta Minerals n La informacion correspondiente se presenta en las paginas
12| enlaspenisinde | it tosrlambres biba
osmerdinde | Chle: o lsmbee, 25 300 Reprs e Sutetaiond 2023,
mpacis P
Operaciones mineras de.
i | v per | AlmSaMeen | omscin comepondente se resent n'apigna
oo | (e et 50 el Reporte g Senind 054
i Zaldivar.
Fanode i | Gpradones irras 4
i | Sremodeshiems | olotats inerals en o [iomacen corespondente s presertaen s e
: ot o ey ) e s suetaions 207
onenigzs o,
fons i
Amoragasts i on .
Lo formacencorespondiete s prsetaen s s
15| conicosdemres | et os plambres
Gt s peamires, 12 310 Reprts e Sutetaions 2025,
o,
Operac iner
Comunicacion de A"mhg“" Minerals en La informacién correspondiente se presenta en la pagina
216 reccumcines | Chie Lo etamives, o
e ot s peamives, 5 el ReporteaeSsenabiad 056
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Nombre delindicador

Operaciones mineras de.
Antofagasta Minerals en

Centinela, Antucoyay
Zaldivar.

Politicas de La informacin correspondiente se presenta en la pagina.
Operaciones m\nemx de
a0 procsopara . Lo formacin correspondiete s reseta en s piines
desarrollo sostenible Centinela, Antucoya y- 4 v 6 delReporte de Sustentatildad 2024
Dmrmom ‘mineras de
comeromisosy Fadadi,a 22,30, 32, 33y 35 del Reporte de Sustentabilidad 2024.
T e il
impactos negativos Centinela, Antucoya y- 0 del Reporte de Sustentabil
226 solcitar e et e L informacién correspondiente se presenta en a pégina
asesoramiento y " " 31 del Reporte de Sustentabilidad 2024,
. sometoele |ttty o s formadn carspndinespresnt en s s
Operaciones mineras de
. Ailogana | AmloasaMinerksn s |t corspmnts s o
- Jinfoqveparad | Amolgstanenlsen || s formaion conespondint e presents e s pginas
partes interesadas | Centinela, Antucoya y 73,30y 54 delReportede Sustetabifad 2024,
erios de Antofagasta Minerals en ? (promedio anual): 7%
negociacin colectiva Centinela, Antucoya y b La informacién correspondiente se presenta en la pagina
Operaciones mineras de
3 d!m’;’.f’:j&:;! s A';:;::’:E‘P:"L’::"f:" i La informacién correspondiente se presenta en la pégina
temas materiales Centinela, Antucoya 82 del Reporte de Sostenibilidad 2024.
Operaciones mineras de

982 dol Reporte de Sustentabilidad 2024.
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Indicado

ontenido

Nombre delindicador

Naloreconimindeco genrad. 0175 milonsde
s
ars mayor foracion consa Anofagsta e -
Ssinaity oo o
il economico dtiaaco 74054 il o alres
operacones mineras de
211 | avectogeneratoy | ot iosrlambres Sty itk 202 Gonomi
Gnits Coninl, Ay
vy Valor econdmico retenido: -387,9 millones de délares
- Para mayor informacién consultar Antofagasta plc -
Ssnaity Dok 2026 Ecnam
. s formacencoespandnte s prseta en
[ —
radons
O
ranrayovos | Speecones inerssde
| A ——
apatondes . 27y 5. Reprts e Sutetaiond 2025,
Conneln, Aoy
dervadon e cambio s Artcor
cimities
Gparadones s de
erdoneson | amotogants inadson
s tormsc comondnte st ot s
w1 fresucursy | e Lo etamires, ane
servicios apoyados Centinela, Antucoya y. 2758 delRegorte de sustentabiidad 2
oo
Cpardans
oy | e sonemis | setfagasa inerss en ., s nformacencorespandiete s presetaen s pgina
andcecos | e Loseelambes, 5 el ReporteaeSuentaiin 024
i
cparadones minersde B orcente gl resupuestode suiciones e e gta
fits
2001 e rovecoores | ot o elamives,
locales Centinela, Antucoyay N La Informacit correspondiente se pesenta en
Zaldvar. ne Antofagasta plc - Sustainability Databook 2024: Supply
Gparadones s de
Operaciones Antofagasta Minerals en
W s | Sl e, ECRN et steivs
sgosreladonados | ot rncore y e i
i Idivar
Commirciny
Toow
2052 licasy i tonreanoes, | abde
sodimenics | Contma ovune ars mayor fomacion consla Antcfagsta i
“icomupaon e Sy Detaaok 202 Complnce
Gperaones s ae
v | S Incidenesde corupeion confinados0
253 ooty secones | Loselnives #959| ara mayr formacin catr Anctgasta -
o oo o SsnaliyDetahaok 2024 Complnce
T
e
wer | smieomeettiasde | LT s an
comportamiento, | Coni iy puyay ars mayor fonmacio consua Anofagsta i -
Dho v Zaldivar. Sustainability Databook 2024: Compliance
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Indicado

ance de fa informacién

Opraions inrssde
egata it o .
st corpondne s rsents nfs s
w0 el |Gl opembes, | wianan
Oletoriries, 25 R e 105
Y,
s i
ot | toss oo ;
ol T B —
w2 | ol ygeminde | G- lospeamres, sen
e Gl Lol 2795358 Rt 8 Ssenanoa 026
i
Fricgscinde | oerdons e
2073 "“‘:;‘:;:‘""5 v A';:::‘f;‘?':l'i’:::::" . La informacién correspondiente se presenta en la pégina
otinde |l ospeamires, 25 e e e 05
v .
enena | e mibersde Latoacincorospadint s rcrta et o
3031 e somoreciran, e o pelambren I 75 del Reporte de Sustentabilidad 2024 y en el Antofagasta
acomoraro | i s raambres, B ity k5 e
.
Operaciones mineras de.
Gestionemoacos | Amfsans Merss n st comepodre s prsert n
2 | etomtereon | Gl lopemies, | sisiain | Arosgta e sonansoi Deshook 02k ki
oo deamn | Comnn pmicorey Ve D
.
Ctrcin ol de g el Tdos st
s A pesona i
e geanas 8153 ML
rctn 6 bt oo o
A pirat s
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tracitn o de g mar - Tods o 4
s | Aseepesons S0
G s geonsir Ot
et s gt Todror
o s, 700
v gt o
e en T —————
w3 | oo deapn ey . e i
(em inela, Antucoya a Agua operacional: 23.340 ML
e s g geanag 8153 ML
TP ——————
| oo mans
Ko aperscart 194621
Ot g goianag, 4117 L
trctn e 5o o o n e e
| e
N ‘Agua operacional: 59.840 ML
Ot g om0
rcion o de g st e 5 o
b |cwemann
Ko sperscort 7
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Extraccion de agua

tracin o de s s caldadaa) - Todos s

Antofagasta Minerals en
Chile;Los Pelambres,
Centinels, Antucoya

Zaldivar.

Extraccion total de otras aguas (caidad baja) - Todos los
sitos y itos en areas de estrés hidrico
3 operacional
‘Agua superfical: 2010 ML
Agua subterranea: 15,562 ML
‘Agua marina: 59.840 ML
Agua

o nformacién correspondiente se presenta en
Aotaagatalc - StaabiyOaabock 2024 MM
Water -

Vertido de sgua

Operaciones mineras de
Antofagasta Minerls en
Chile:Los Pelambres,
Centinels, Antucoya y
Zaldir.

Vertido totalde agua superfical - Todos os sitos
‘Agua operacional: 0 ML
Otras aguas gestionadas; 10.270 ML

Vertido total de agua subterranea - Todos los sitos:
Agua operacional: 1011 ML

Vertido total de agua marina - Todos los siios
ML

Vertido total de agua de terceros -Todos los sitios
‘Agua operacional: 7ML
Otras aguas gestionadas; O ML

Vo toal de agua duce(aidad ala) - Todosos s

Vorko oG ot s (caad S Yodos o

Jerg—
‘Agua superfical: 0 Ml

‘Agua marina: O ML

Amermber fem of Emst & Young Gl Lt
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del

Indicador umplimiento de

dicador/ Nombre del indicador  Alcance de a informacion Ch T

ettt g s el ) it en s
de estrés hidric

Otras aguas gest

Agua de terceros: O ML

a Minerals en

Chile: Los Pelambres,

Centinels, Antucoya y
Zaldivar.

o de s ot e s s (i o) -cn

3034 Vertido de agua vertdode
en dreas de estré

Agua de terceros: O ML

La informacien correspondiente se presenta en
e Antofagasta pl - Sustainabilty Databook 2024: ICMM
Water - MD

a 76226 ML

Consumo totalen todos los sitios en éreas de estrés

Chile:Los Pelambres, b At .

3035 Consumo de agua

zaldivar. « Cambio total en l uso de agua: 4313 ML

Minera Los Pelambres: 27,808 Ha,

Las demss operaciones de Antofagasta Mineralsen Chile

Sitios operacionales o cuentan con dreas protegidas.

Lo nformacién correspondiente se presenta en
2028:

) Biodiversity

dentro deo juntoa
041 reas e e Los Pelamires st o e s e ot
zonas degranvalor | CSTNe Anteoyay a Los Pelambres: 4936 Ha
para la iodiversidad zaldivar. av Comineio 25583
fuera de dreas Antucoya: 8.589 Ha.
Zaldivar: 5,640 Ha.
La informacien correspondiente se presenta en
avi,avi Antofagasta pl - Sustainabily Databook 2024
Biodversity
impactos peraciones mineras de
i | o e La nformacién correspondiente se presenta en a pégina
042 acthvidades, Chil: Los pelambres, b 79 del Reporte de Sustentabilidad 2024,
productos y servicos | Centinela, Antucoyay
Zaldiar,
" Antofagasta Minerals en
3043 Habitats protegidoso | e s pelambres, abd Para mayor informacion consultar a pigina 80 del Reporte

de Sustentabilidad 2024 y Antofagasta plc - ustainabilty

Centinels, Antucoya y
Zaldivar. Databook 2024: Biodiversty
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Indicado

ance de fa informacién

pedesconsdrades e pelgro e por o de
operscion
. Lospelamores 0
d ot
v
Zadar,0
et oo el i e rn
o
oo
Hiard
pecisque
e opalsconl et s lrraes o
fojadela UGN en | Oparacinesmineras de
itado nadomle de | Ataghta Mineaken
004 | comeacinayos | Chie Lo pelamires,
it Cenines, Antcoyay
encusntenen ez s
i [ ————"
rrscines opmracin:
R (i am—
: Conetn 3
peivionts
Zadar.0
pede corsdres como reacupacion menor or o de
operacon
I e —
Conirel
a0
)
itone et i de NOx (el métics
40CO2 cauvmentel 07
N
s mayorinformacion conltar Anctagasta -
Sy Sy 3024 Enironmen
Emisiones sgnificatias al aite e SOx (Toneladas métricas
40 COR cqalente): 20
Oxidos deivdgeno | Operaciones mineasde »
(NOX),éxidos de Antofagasta Minerals en Para mayor informacion consultar Antofagasta plc -
3057 aufe (50x) y otras Chile: Los Pelambres, Sustainabilty Databook 2024: Environment
emones vt Aoy
significativas al aire Zaldivar. Emisiones significativas al aire de material particulado.
(Toneladas métricas de CO2 equivalente): 431
aramayr infomacion conutar Antcfagasa e
SosnatyDeahack 2028 Enronment
o nformadon coespondente e prseta &
bic | Artfagosta - Ssanaity atabook 202
Enronment
= Gperacones e de
por | et | setfagasta ineras en e | nformaconcorespondent e preseta entapiina
relacionados con los Centinela, Antucoya y. 67 delReporte de Sustentabiidad 2024
e i
Gosncemoacos | Sreecines v e
sgnificativos clagasta wneras en La informacién correspondiente e presenta en s piginas
002 i o relambres abe
oo | Shelmteme 6667 el Repore deSusentabiaad 2023,
iy
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Desechos generados

Operadanes mineas e

s ot e o enerados 454657002 on

TotalLastre: 279.847.324 ton.

60 correspondiente se presenta en
Amofihm plc-Sustainabilty Databook 2024:

Residuos desviados
dela eliminacion

s o T e e i
2327100
Totalde resduos no pelgrosos: 26.396 ton

Totalde resicuos peligrosos: 5.931 tor

o total de 0s residuos peligrosos 1o destinados
Cimiacon repeaconpre 1 esmiocon 4327 ton

Pesototal de [os residuos peligrosos no destinados
eliminacién - recilae: 621 to

Pesototal de[os residuos peligrosos no destinados
eliminacién - otras aperacianes de valoizacion: 483 ton

Antofagasta Minerals en
Chile:Los Pelambres,
Centinels, Antucoya y

Zaldivar.

Pesototal de los residuos no peligrosos no destinados a
eliminacion - preparacion para la reutlizacion: 2170 ton

e o esos o plroos 1o destcs 5
ciminacién redle 8291 o

Peso total de [os residuos no peligrosos no destinados a
eliminacin - otras operaciones de valorzacion: 15975 ton

Pesototal de [os residuos pellgrosos y no peligrosos no
destinados a eliminacién - en las nstalaciones: 4,649 ton

Peso total o los residuos pellgrosos y o pelgrosos no
destinados a eliminacion - fuera de as nstalaciones:
275791

La informacién correspondiente se presenta en
Antofagasta plc - Sustainabilty Databook 2024:
Environment

Residuos dirgidos a
eliminacion

sl ol s destiacios o lmivacin
388315.077 tor

Totalde vmﬂuas o el 5062 on
Total de res

Yo o redes gormesneo. 6005 10

Totalde reloves: 103.050610 t

Totalde ripios: 73.371.635 ton

Totalde lastres: 211 871,258 ton

Peso otal O 03 resduos peligiosos destinados a
eliminacién - incineracion (con recuperacion energética:
364 ton

Antofagasta Minerals en
Chile:Los Pelambres,

de os residuos peligrosos destina
.ummmn Incieracion S recuperacio snergéticl:

Zaldivar.

Peso total de los residuos peligrosos destinados a
eliminacién - trasiado a un vertedero: 884 ton

total e los residuos pelgrosos destinados a
eliminacion - otras operaciones de eliminacion: 6.254 ton

Tos residuos no peligrosos destinados a
eliminacion - ncineracion (con recuperacion energética):

totalde o residuos no peligrosos destinados a
eliminacién - incineracion (sin recuperacion energefical: O

Amermber fem of Emst & Young Gl Lt
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Indicado

ontenido
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s formacencorespandiete s prsetaen s g
st |y s epucaa | Gl ospelambres, wb
ludylasepuriad | Chr o e, 324 0l epore o Sstenannosa 020
Py
enicsgande | Oparaconesminersde
eleros evaason | rttagana inerss en . .
a2 e Chie Lo pelambes, | a1 be g | & ormacén coresponientcsepresenta e s piginas
investigacion de Centinela, Antucoya y. por
detes pry
Operaciones mineras de
s | Seoscesuen | ATCRE Mineslsen 5 L formacencorespandiente s presetaen s g
fiee ot o ey 324 0 Raprt i Sutenaion 2024
o
Paridpacibn deos Operaciones mineras de.
trabsjadores, Antofagasta Minerals en
. corsitary nefaota iners vo[1aomacencoresponene e prseaen i piina
comumiadonore | Chle Losrelambre el eporeaeSsenaiia 036
salud y seguridad en Zaldivar, coray
el trabajc "
Gperadones s g
s | bdersome | AT Mineslsen ) ttormac conpondrte s st ol i
seguridad en " M 44 del Reporte de Sustentabilidad 2024,
Cominet, Amyay
s !
i
Operaciones mineras de.
anosnets | raaris s oo rroponnte s reents n o s
s S s s pelambres SO Pl i
mbandrues Centinela, Antucoya y. por -
Py
revenciny
itgsin delos
impaciosdesludy | Operacines minras de
seBurida Artofagasts Minerels en informacion correspondiente se presenta en las piginas
s ol i s relambres . L2 nformacncoespandiente s presenaen s i
me Centinela, Antucoya y. por
uniados or s s
Teacones
comerces
Coberura el sitema | P oens e e
o et e saa La inormadncorespandnte s presetsen 12 i
s ol o Pelambrs, sibe
Vmpndad | Gl ol eporte a0 Ssenibiin 034
A Zaldivar.
Fataades-empleaios
i [T operscines mnrss0
Tom aperacone e 0
T p—
i | Toopersconesminean5
T opracionts s 034
s recionadas | AMOAEES2 Minrals e esones o secent o e - mpesdes
o s elacorads | on s, ai [ Toa opracines minre. 45 esnss
v Aoy
P o[ ormacncomespontenese resetaan o pigns
23 repore deSutentaignd 2024
v [ b empiacos
ot - contatsts
o ot apetacons miness 0
Tomapercones s 0

Amermber fem of Emst & Young Gl Linted

EY
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Lesiones relacionadas
con el rabajo

Acdete s con ransconsacuencs - contatitas
Total operaciones mineras:
Tasa oper e 34

Vesones por acdrts Bl sl - ot

La nformacién correspondiente se presenta en 25 paginas
41,244 del Reporte de Sustentabilidad 2024.

Horas trabajadas - contratistas

La informacién correspondiente se presenta en las paginas
41244 del Reporte de Sustentabilidad 2024

Antofagasta Minerals en
Chile: Los Pelambres,
Centinels, Antucoya y

Zaldivar.

La informacién correspondiente se presenta en fas paginas
41,244 del Reporte de Sustentabilidad 2024

La nformacien correspondiente se presenta en a5 paginas
41244 del Reporte de Sustentabilidad 2024

Tasas calculadas en base a 1.000.000 de horas trabajadas a
o ser que se especifique Io contrario

La nformacién correspondiente se presenta en a5 piginas
41,244 del Reporte de Sustentabilidad 2024.

Recomendacin

Nimero de cuasiaccidentes - operaciones mineras
Total empleados: 355
otal contratistas: 198

20310

Operaciones mineras de

taldades - empleados

Tty s e fermadaces et - empleados
otal operaciones mineras:
Tow operscions e 15

s nformacien correspondiente se presenta en a5 paginas
41244 del

relacionada con el
trabajo

Chile;Los Pelambres,
Centinela, Antucoyay
Zaldivar.

Fatalidades - contratistas
Total operaciones mineras: 0
Tasa operaciones mineras: 0

ottt e efermedaces gl - contatis
Total operaciones mineras:
Tow operscions e 002

bill, ci, i, i, d, e

Lainornacencorespandierte s presetaen s pignas
41,244 del Reporte de Sustentabilidad 2

Promedio de horas
de formacion al a0
por empleado

Operaciones mineras de

Promedio de horas de formacion que los empleados de la
organizacion hayan recibido durante el periodo objeto del
Informe, desglosado por género

Mujer: 214331

Hombre: 302253

Promedio de horas de formacion que los empleados de la
organizacion hayan recibido durante el periodo objeto del
informe, desglosado por categoria laboral

Ejecutivo: 22.681

Supervisor: 147.63¢

Operador: 346269

Amermber fem of Emst & Young Gl Lt
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Verificacidn externa continuacion

Building a better Building a better Building a better
working world working world working world
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Requisitos del ICMM

para Reportes de
Sustentabilidad

Como miembros del ICMM, evaluamos nuestro desempefio segun los 10 Principios Mineros de esta
organizacién, cada uno de los cuales involucra un conjunto de Expectativas de Desempefio en précticas
ambientales, sociales y de gobernanza.

ANEXOS

Los miembros del ICMM, junto con responder a las Expectativas de Desempefio, deben cumplir nueve
compromisos adicionales relacionados con los Principios Mineros. Como Grupo alineamos nuestro negocio
sustentable con estos requisitos y monitoreamos periédica y cuidadosamente nuestro nivel de avance

en estos objetivos.

Principio Descripcion Paginas
1 Negocio ético Aplicar précticas comerciales éticas y sistemas sélidos de gobierno  28-39
corporativo y transparencia para apoyar el desarrollo sustentable.
2  Tomade Integrar los principios del desarrollo sustentable a la estrategia y 9-10; 22-25;
decisiones los procesos de toma de decisiones de la compafifa. 82-86
3 Derechos Respetar los derechos humanos e intereses, culturas, costumbres ~— 35-36
humanos y valores de los trabajadores y las comunidades donde operamos.
4 Gestion de Implementar estrategias y sistemas de gestion de riesgos eficaces,  32-33;
riesgos basados en una sélida base cientifica, y que tengan en cuenta las ~ 37-38
percepciones de los grupos de interés en relacién con los riesgos.
5 Salud y seguridad  Buscar el mejoramiento continuo de nuestro desempefio en 41-44
seguridad y salud con el objetivo final de dafio cero.
6 Desempeiio Trabajar por el mejoramiento continuo en temas asociados a 62-80
ambiental nuestro desempefio ambiental, como el cuidado del agua, la gestion
de la energfa y el cambio climéatico.
7 Conservacion de  Contribuir a la conservacién de la biodiversidad y enfoques 79-80
la biodiversidad  integrados de planificacion territorial.
8 Produccion Facilitar y apoyar la base de conocimientos y los sistemas para el 66-67
responsable disefio, uso, reutilizacion, reciclaje y eliminacion responsable de
productos que contienen metales y minerales.
9 Desempefio Buscar la mejora continua en el desempefio social y contribuir al 45-61
social desarrollo social, econémico e institucional de las comunidades
situadas en nuestras 4reas de operacién.
10 Relacionamiento Interactuar proactivamente con nuestros grupos de interés sobre 19-26
con los grupos desafios y oportunidades en desarrollo sustentable, de manera
de interés abierta y transparente; y reportar en forma eficaz y verificar de
manera independiente los avances y el desempefio de la compafifa.
93

Declaracion de Descripcion Pagina / URL
principios de ICMM
Diversidad, Establecer un compromiso colectivo para 47-48
equidad e incrementar la diversidad, la equidad y la inclusién
inclusion en el sector e influir positivamente en las

comunidades de las que formamos parte.
Transparencia Promover la transparencia de los ingresos para 12-14; 27

de los ingresos
por minerales

Cambio climatico

Gestion hidrica

Marco de
gobernanza de
relaves

Pueblos
indigenas y
mineria

Alianzas
mineras para el
desarrollo

Gestion del
riesgo del
mercurio
Mineria y areas
protegidas

mejorar la gobernanza, combatir la corrupcion y
fomentar el crecimiento sustentable.

Responder a la necesidad de una respuesta global
urgente a los riesgos derivados del cambio climatico
en todos los ambitos de la sociedad y la economia.

Promover el uso del agua de manera socialmente
equitativa, ambientalmente sustentable y
economicamente beneficiosa.

Mejorar el enfoque en los elementos clave de
gobernanza necesarios para resguardar la calidad
de las instalaciones de almacenamiento de relaves
(TSFs).

Construir relaciones positivas entre las empresas
mineras y los pueblos indigenas con respeto,
relacionamiento y mutuo beneficio.

Garantizar que las inversiones realizadas en la
industria de recursos minerales fortalezcan el
desarrollo social y econémico a nivel local y nacional.

Promover la gestién responsable del mercurio
a lo largo de la cadena de valor.

Conservar é&reas protegidas establecidas para
salvaguardar y proteger ecosistemas, habitats
y especies contra dafios y pérdidas.

Por favor, visite nuestros Resultados
Anuales 2024 https://www.
antofagasta.co.uk/investors/
news/2025/2024-fullyear-results/

68-T4

75-78; Sustainability Databook:
Compromisos de Reporte de Agua del
ICMM, Hoja de MD de Agua del ICMM
y Hoja de Operaciones de MD de
Agua del ICMM

65; Sustainability Databook: Hoja
GISTM

54-56; ; Reporte de Valor Social de
Antofagasta Minerals

https://www.antofagasta.co.uk/
media/4576/230727-socialvalue-
report-2022.pdf

24-25

Antofagasta Minerals no produce
mercurio ni lo utiliza en sus procesos.

79-80 Sustainability Databook:
Hoja de Biodiversidad
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Proceso de aseguramiento de The Copper Mark

.

Ciclo de

verificacion

Fuente: https://coppermark.org/wp-content/uploads/2022/12/
The-Copper-Mark-Assurance-Process_v.4_170CT2022.pdf
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Las mineras postulan en linea y se comprometen
con el proceso de verificacion.

Los participantes completan una autoevaluacion,
segun los criterios de Copper Mark, en una plataforma
en linea y suben evidencia de respaldo dentro de los seis
meses posteriores a la suscripcion de su compromiso.

Las mineras evaluadas Unicamente segun el
Esténdar Conjunto de Debida Diligencia pueden
completar voluntariamente una autoevaluacion
utilizando la Herramienta de Debida Diligencia.

Las mineras completan una evaluacién en terreno
dentro de los 12 meses posteriores a la suscripcién
de su compromiso.

Los participantes que cumplen total o parcialmente
todos los criterios reciben el sello Copper Mark.

Los productores evaluados Unicamente segun el
Estandar Conjunto de Debida Diligencia pueden
comunicar los resultados.

Todas las mineras abordan las brechas en las
préacticas identificadas durante la Verificacion
Independiente. Los participantes deben cumplir
plenamente todos los criterios dentro de 24 meses.

Las empresas que se evallan Unicamente segun el
Estandar Conjunto de Debida Diligencia deben
estar conformes dentro de 12 meses.

Reevaluacion cada tres afios y/o cuando se produzcan
cambios operacionales o incidencias significativas.

Lanzado en marzo de 2020, The Copper Mark es un
marco de verificacion independiente de las préacticas
de minerfa responsables en la industria del cobre,
desarrollado por la Asociacién Internacional del
Cobre (ICA). Aborda la demanda de un mayor
estandar de desempefio ambiental, social y de
gobernanza por parte de inversionistas, ONG y

la sociedad en general.

Inspirada en los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de las Naciones Unidas, The Copper Mark
consiste en una verificacion independiente del
cumplimiento de 33 criterios de produccion
responsable en cinco categorfas: gobernanza,
derechos laborales, medioambiente, comunidad y
derechos humanos. El esquema también incluye el
Estandar de Debida Diligencia Conjunta para permitir
que los productores de cobre, plomo, zinc y niquel
cumplan con los Requisitos de Suministro
Responsable de la Bolsa de Metales de Londres
(LME), que entraron en vigor a finales de 2023.

Las mineras de cobre que se comprometen con

el Proceso de Aseguramiento de The Copper Mark
deben seguir un estricto cronograma y cumplir con
todos los criterios dentro de los 24 meses siguientes
de la firma de adhesion, para luego someterse a una
reevaluacion cada tres afios.

Todas nuestras operaciones completaron el proceso
de certificacién y obtuvieron el sello de The Copper
Mark, mientras que Zaldivar y Centinela fueron
recertificados bajo el nuevo marco de 33 criterios,
demostrando como logramos practicas de
sustentabilidad de alto nivel. Los detalles sobre

el desempefio de nuestras mineras en el proceso
The Copper Mark estan disponibles en nuestro
Sustainability Databook 2024.

Para mas informacion, por favor visite el sitio
de The Copper Mark: www.coppermark.org
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Nuestro
Sustainability
Databook

GRI 2-2, 2-4

Tras la publicacion de nuestro primer registro de datos especializados en 2022, presentamos
un registro de datos completo (Sustainability Databook) de nuestro desempefio en
sustentabilidad de 2024. La informacién abarca cifras detalladas del Grupo para cada
afo desde 2018 y proporciona un desglose de la mayoria de los indicadores para cada
una de nuestras operaciones mineras.

Los datos entregados corresponden especificamente a Antofagasta plc, Antofagasta
Minerals (Divisién Minera), Los Pelambres, Centinela, Antucoya y Zaldivar, ademés de la
Divisién de Transporte de Antofagasta plc (FCAB). La informacion esté organizada segin
las dimensiones ambiental, social y de gobernanza y los lineamientos para la presentacién
de reportes de sustentabilidad, como la Global Reporting Initiative (GRD), Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) y el Consejo Internacional de Mineria y Metales
(ICMM).

La informacién financiera de nuestra empresa esté disponible en la Memoria Anual 2024
de Antofagasta plc, disponible en www.antofagasta.co.uk. Antofagasta plc engloba al
Grupo Minero y a la Divisién de Transporte (FCAB). El desempefio de esta Ultima no esta
incluido en este Reporte de Sustentabilidad.

Este documento da a conocer toda la informacién sobre el desempefio en sustentabilidad
de Antofagasta Minerals, a pesar de que nuestras operaciones mineras sélo son de
propiedad de Antofagasta Minerals en un 50% (Zaldivar) a 70%. No existe diferenciacion
entre los indicadores reportados segun el porcentaje de propiedad de cada empresa;

es decir, se reporta el 100% de cada tema material.

Algunas actualizaciones de la informacién se indican en el Sustainability Databook.

o Para mas informacion, por favor visite www.antofagasta.co.uk
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Contenido del Sustainability Databook

Tema

Contenido

Tema

Contenido

Divulgacion de referencias
Indicadores GRI y ODS

Informes de verificacion
externa

Objetivos de sustentabilidad

Desempefio econémico

Gobierno corporativo

Cumplimiento

Abastecimiento

Practicas laborales

Seguridad y salud

Comunidades

Politicas, informes y estandares de Antofagasta plc.

indice de contenido GRI con el aporte a los ODS de Antofagasta
Minerals.

Cartas de verificacién de EY para el Sustainability Databook y el
Reporte de Sustentabilidad, asi como la verificacién de SGS sobre
las emisiones de GEI de la compafifa; y las cartas de validacion

de las Expectativas de Desempefio del ICMM vy las certificaciones I1SO
de las empresas.

Objetivos de sustentabilidad de Antofagasta plc y su desempefio en
el tiempo.

Produccién de cobre y valor econémico generado y distribuido en US$.

Composicién del Directorio de Antofagasta plc, incluyendo género,
edad, antigliedad en el cargo y experiencia en la industria.

Cobertura del Cédigo de Etica y ndmero de reclamos recibidos a través
de la linea de denuncias Tu Voz, desglosadas segun denuncias éticas y
no éticas. Asi como las multas recibidas en el periodo de reporte.

Numero de proveedores a nivel local y nacional e internacional, gasto
en US$ en proveedores en estas distintas areas geogréficas, y mas.

Numero de trabajadores permanentes y a tiempo completo; fuerza
laboral seguin género y rol; otros indicadores de diversidad e inclusién;
empleo local; afiliacién sindical e iniciativas de formacién por género y
funcién, entre otros temas.

Principales indicadores de salud y seguridad ocupacional, como
accidentes fatales, accidentes de alto potencial, indices de frecuencia
de lesiones con tiempo perdido, lesiones totales registrables y
accidentes laborales.

Quejas de la comunidad e informacién sobre el GRI 411-1.
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Gestion ambiental

Biodiversidad

Compromisos de agua del
ICMM

Parametros de ICMM para
informar sobre el uso del
agua de la compaiiia

Parametros de ICMM para
informar sobre el uso
individual de agua de las
operaciones

Divulgacion de TSF
GISTM

indice TCFD

Consejo de Normas de
Contabilidad en
Sustentabilidad (SASB)

Social y econémico (ICMM)

Copper Mark

PE ICMM - Validacion de
sitios operacionales

PE ICMM - Autoevaluacién

Indices y clasificaciones

Principales indicadores ambientales, consumo de energfa, emisiones
de GEI, generacion y gestion de residuos mineros y no mineros.

Principales indicadores de biodiversidad de GRI, como gestion de la
biodiversidad, areas protegidas y proteccion de especies de la lista roja
de la UICN.

Cumplimiento de Antofagasta Minerals de los compromisos de entrega
de informacion establecidos por el ICMM.

Extraccion y descarga de aguas operacionales, desglosada en aguas
superficiales, subterréneas y de mar, asi como consumo a nivel de
empresa. Detalles sobre otras practicas de gestion hidrica.

Extraccion y descarga de aguas operacionales, desglosada en aguas
superficiales, subterréneas y de mar, asi como consumo a nivel de
operacién minera. Detalles sobre otras practicas de gestién hidrica.

TSF Church of England Disclosure Antofagasta Minerals 2019 sobre
depositos de relaves (TSF) operados y no operados.

Divulgacion 2024 de Centinela y Los Pelambres del Estandar de
Industria Global de Relaves (GISTM).

indice TCFD de Antofagasta plc.

Reporte consolidado basado en el indice SASB.

Divulgacion de Antofagasta Minerals sobre el Marco de Informacion
Econdmica y Social del ICMM.

Cumplimiento de Zaldivar y Centinela con el nuevo conjunto ampliado
de 33 criterios de Copper Markyel cumplimiento de Antucoya y Los
Pelambres con los 32 criterios anteriores.

Resultados de la auditoria de Expectativas de Desempefio del ICMM 2022.

Resultados de la autoevaluacién de Expectativas de Desempefio del ICMM.

Desempefio en rankings, rating e indices de Antofagasta plc.
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ANEXOS

Aviso de responsabilidad

Los modelos, metodologfas, datos y estandares utilizados para
desarrollar este Reporte de Sustentabilidad y la informacion y datos
contenidos en él no son del mismo estandar que los disponibles en el
contexto de otra informacion financiera, ni estan sujetos a los mismos o
estandares de divulgacién equivalentes, puntos de referencia histéricos,
puntos de referencia o contabilidad aceptada globalmente. No obstante,
EY ha proporcionado una verificacion limitada sobre el contenido de este
documento y del Sustainability Databook 2024 (méas detalles sobre la
verificacion se encuentran en el Sustainability Databook 2024). Por lo
tanto, cualquier opinién y estimacién dada en este documento debe
considerarse como indicativa, preliminar y/o ilustrativa. Los resultados
reales pueden diferir de los establecidos aquf.

Cualquier opinién o punto de vista de terceros contenido en este documento
es de los terceros identificados, y no de Antofagasta, sus afiliados,
directores, funcionarios, trabajadores o agentes. Ni Antofagasta ni ninguno
de sus afiliados, directores, funcionarios, trabajadores o agentes hacen
ninguna representacion o garantia sobre su calidad, precisién o integridad,
y no aceptan ninguna responsabilidad por el contenido de este material,
incluidos cualquier error de hecho, omisién u opinién expresada.

Antofagasta Minerals, sus afiliados, directores, funcionarios, trabajadores
0 agentes renuncian expresamente a cualquier responsabilidad legal por
cualquier decision o accién que pueda tomar y por cualquier dafio o
pérdida que pueda sufrir por su uso o dependencia de este material.

Este documento también contiene datos sobre las emisiones de Alcance
1, 2 'y 3 de Antofagasta Minerals. Algunos de estos datos se basan en
estimaciones, suposiciones e incertidumbres. Los datos de emisiones de
Alcance 1y 2 se relacionan con las actividades propias de Antofagasta
Minerals (incluida la energia suministrada) y generalmente son més
faciles de recopilar para Antofagasta Minerals que los datos de emisiones
de Alcance 3. Las emisiones de Alcance 3 se relacionan con las emisiones
de otras organizaciones y, por lo tanto, estan sujetas a una serie de
incertidumbres adicionales, incluyendo que: los datos utilizados para modelar
las emisiones de carbono son tipicamente datos estandar de la industria
oestimaciones en lugar de datos relacionados con proveedores individuales;
y pueden no cubrir todos los productos y mercados. Ademés, los estédndares
y protocolos internacionales relacionados con los célculos y categorizaciones
de emisiones de Alcance 1, 2 y 3 también contintian evolucionando, al igual
que las normas aceptadas sobre terminologfa como carbono neutralidad
ycero neto, lo que puede afectar los datos de emisiones que Antofagasta
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Minerals informa. A medida que los datos de emisiones de Alcance 3
mejoran, pasando de datos modelados genéricos a datos mas especificos,
es probable que los datos informados en este documento evolucionen.

La informacion contenida en este documento sobre la estrategia, objetivos
y ambiciones de Antofagasta Minerals para reducir las emisiones de
Alcance 1, 2y 3y su andlisis de escenarios climéticos se ha desarrollado
en base a informacion, estimaciones y creencias actuales, utilizando modelos,
metodologias y estandares que estan sujetos a ciertas suposiciones y
limitaciones, incluyendo (pero no limitado a) la disponibilidad y precision
de los datos, la falta de estandarizacion de los datos vy la falta de datos
histéricos, asi como otras contingencias futuras, dependencias, riesgos
e incertidumbres (debido, entre otras cosas, a desarrollos legislativos,
judiciales, fiscales, tecnoldgicos y regulatorios globales y regionales,
incluyendo medidas regulatorias que abordan el cambio climético).

Este Reporte de Sustentabilidad contiene una serie de imagenes, gréficos,
infograffas, cuadros de texto y estudios de caso ilustrativos y credenciales
que tienen como objetivo proporcionar una visién general de ciertos
elementos de nuestras divulgaciones y mejorar la accesibilidad para los
lectores. Estas imégenes, gréficos, infografias, cuadros de texto y estudios
de caso ilustrativos y credenciales estan disefiados para ser leidos dentro
del contexto del Reporte de Sustentabilidad en su conjunto.

El contenido de los sitios web, incluido el sitio web de Antofagasta, no forma
parte de este documento.

Parte de la informacién y datos en este documento pueden haber sido
obtenidos de fuentes publicas u otras fuentes de terceros y no han sido
verificados de manera independiente. Antofagasta Minerals no hace ninguna
representacion o garantia sobre su integridad, precision, idoneidad para

un propdsito particular o no infraccion de dicha informacion.

Este documento no contiene ni comprende prondsticos de ganancias,
asesoramiento de inversion, contabilidad, legal, regulatorio o fiscal, ni es
una invitacién para que ingrese en cualquier transaccion. Se le aconseja
ejercer su propio juicio independiente (con el asesoramiento de sus
asesores profesionales segin sea necesario) con respecto a los riesgos
y consecuencias de cualquier asunto contenido aqui.

Declaraciones prospectivas

Este documento contiene ciertas declaraciones prospectivas. Todas
las declaraciones que no sean declaraciones de hechos histéricos son,

o pueden considerarse, declaraciones prospectivas. Palabras como
‘puede’, ‘hard’, ‘deberia’, ‘objetivo’, ‘esperar’, ‘continuar’, ‘progreso’,
‘estimar’, ‘anticipar’, ‘intentar’, ‘mirar’, ‘creer’, ‘visién’, ‘ambicion’,
‘objetivo’, ‘buscar’, ‘meta’, ‘plan’, ‘potencial’, ‘intentar’, ‘trabajar hacia’,
‘futuro’, ‘convertirse’, ‘introducir’, ‘transformar’, ‘resultado’, ‘proyecto’,
‘proyecciones’, ‘entregar’, ‘evolucionar’, ‘desarrollar’, ‘adelante’, ‘mediano
plazo’, ‘largo plazo’, ‘logro’, o el negativo de estos términos y otras
expresiones similares de acciones o resultados futuros, y sus negativos,
estan destinados a identificar dichas declaraciones prospectivas.

Las declaraciones prospectivas también incluyen, pero no se limitan a,
declaraciones e informacién sobre las ambiciones, objetivos y estrategia
climética y de sustentabilidad de la empresa o Grupo (incluidos los objetivos
de reduccién de emisiones, ambiciones y estrategia establecidos en el Plan
de Accién Climética de Antofagasta Minerals, elementos de los cuales se
resumen en este Reporte de Sustentabilidad) y la defensa futuray
asociaciones en la sociedad en general.

Estas declaraciones prospectivas se basan en expectativas y suposiciones
actuales sobre desarrollos anticipados y otros factores que afectan al
Grupo. No son hechos histdricos, ni son garantias de desempefio o
resultados futuros. Todas las declaraciones prospectivas contenidas en este
documento estan expresamente calificadas en su totalidad por las
declaraciones de advertencia contenidas o referidas en esta seccion. Los
lectores no deben confiar indebidamente en las declaraciones prospectivas.

Las declaraciones prospectivas implican riesgos conocidos y desconocidos,
incertidumbres, suposiciones y otros factores que estan fuera del control
del Grupo. Dados estos riesgos, incertidumbres y suposiciones, hay factores
importantes que podrian causar que los resultados reales difieran materialmente
de los expresados o implicitos por estas declaraciones prospectivas.

Estas declaraciones prospectivas solo hablan a partir de la fecha de este
documento. Excepto segun lo requerido por cualquier ley o regulacion
aplicable, el Grupo renuncia expresamente a cualquier obligacién o
compromiso de publicar publicamente cualquier actualizacién o revision
de cualquier declaracién prospectiva contenida aqui para reflejar cualquier
cambio en las expectativas del Grupo con respecto a ellas o cualquier
cambio en eventos, condiciones o circunstancias en las que se basa
cualquier declaracion. No se puede garantizar que las declaraciones
prospectivas en este documento se realicen. El rendimiento pasado

no puede ser confiable como guia para el rendimiento futuro.
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ste reporte complementa la
informacién financiera y comercial
contenida en la Memoria Anual
y Estados Financieros 2024
de Antofagasta plc, disponibles
en www.antofagasta.co.uk.

~ ]

Ay .o'.. e“c 8
Las Condes, Santiago, Chile
Caédigo postal: 7550162
Teléfono: (56-2) 2798 7000
www.aminerals.cl




Este reporte complementa la informacion financiera
y del negocio contenida en la Memoria Anual

y los Estados Financieros 2024 de Antofagasta plc,
disponible en www.antofagasta.co.uk.

Direccion

Av. Apoquindo 4001, piso 18
Las Condes, Santiago, Chile
Cadigo postal: 7550162
Teléfono: (56-2) 2798 7000
www.aminerals.cl

indXQ f JoJo oo



