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Reporte de valor social
aminerals.cl/centro-de-
informacion/archivos/
reporte-y-presentaciones

Tax Progress Report
antofagasta.co.uk/tax22

GRI 2-3

Este es el decimoséptimo Reporte de
Sustentabilidad de Antofagasta
Minerals, donde presentamos nuestra
estrategia, prioridades y desempefio
respecto de los principales temas
materiales para nuestro negocio y
nuestros grupos de interés, en el
periodo comprendido entre el 1 de
enero y el 31 de diciembre de 2023.
Este abarca las siguientes
operaciones: Los Pelambres,
Centinela, Antucoya, Zaldivar y la
sede corporativa de Antofagasta
Minerals. Este Reporte fue elaborado
en conformidad con los Estandares
de Global Reporting Initiative (GRI)
2021.

Nuestras principales cifras de
sustentabilidad correspondientes a
2023, asi como los datos e
informacion el periodo 2018-2023
estan disponibles en nuestro
Sustainability Databook, que presenta
el desempefio de Antofagasta plc,
junto con los resultados de cada una
de nuestras cuatro empresas
mineras, e informacién relativa a la
Division de Transporte. La tabla con
el detalle de los indicadores GRI se
puede encontrar en ese documento.
En este Reporte de Sustentabilidad,
los términos “Empresa”, “Grupo”,
“nosotros”, “nos” y “nuestro” se
utilizan para referirse a Antofagasta
Minerals y, a menos que el contexto
indique lo contrario, a sus
subsidiarias. Estos términos pueden
utilizarse como expresiones
colectivas cuando se hace una
referencia general a las empresas del
Grupo y/o cuando no haya un uso
particular al identificar una compaiiia
especifica o compaiiias.

Contacto para preguntas sobre el
Reporte o la informacion reportada:
inforeporte@aminerals.cl

El Sustainability Databook y este
Reporte fueron verificados por EY.
Ambos documentos se presentan en
primer lugar al Comité de
Sustentabilidad y Participacion de los
Grupos de Interés, que emite su
dictamen al Directorio. A
continuacion, el Reporte y el
Databook se presentan al maximo
érgano de gobierno, que los aprueba.

Marzo de 2024
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Nuestro marco estratégico y pilares

Nuestra estrategia se sustenta en nuestro propésito, junto con cuatro grupos objetivos y cinco pilares. Cada uno de estos elementos tiene definidos
objetivos de largo plazo con metas a corto y mediano plazo. Ademas, nuestros pilares se basan en seis valores clave que comparten nuestras
personas y que permean nuestra organizacion.

Nuestra visién es ser una empresa minera internacional, enfocada en el cobre y sus derivados, reconocida por su eficiencia operacional, creacién de valor sustentable, alta rentabilidad y como socio preferente en la

industria minera mundial.

Nuestro propésito

Para quiénes queremos lograr nuestro propdsito

Cémo lograremos nuestro proposito

Desarrollamos
mineria para
un futuro mejor

Planeta

Reconocemos que el cambio climatico es uno de los mayores desafios que enfrenta la humanidad.

Nuestra visién de un futuro mejor refleja la busqueda de un planeta mas sustentable, donde el
cobre juega un papel central en la transicion energética, el desarrollo econédmico y una mejor
calidad de vida.

Sociedad

Nuestra visién de un futuro mejor es aquella que se desarrolla junto con nuestras comunidades
locales, y aspira a una sociedad que reconozca el valor econémico y social generado por la mineria.

Organizacion

Para abordar los desafios que enfrentamos en nuestras operaciones diarias y en relacién a
nuestro crecimiento, necesitamos una organizacion sélida que enfrente estos desafios en forma
consistente y sobre la base de valores y principios claros e inquebrantables. Por lo tanto, nuestra
visién de un futuro mejor considera nuestro comportamiento organizacional ético y la busqueda
permanente de una cultura sostenible de confianza, inclusién, colaboracion, agilidad y voluntad
para aceptar el cambio y el aprendizaje continuo.

Antofagasta Minerals Reporte de Sustentabilidad 2023

Seguridad y sustentabilidad

Personas y cultura
Competitividad
Innovacion

Crecimiento

Respaldado por nuestros valores

30000

Respeto a los demas

Responsabilidad por la seguridad
y la salud

Compromiso con la sustentabilidad
Excelencia en nuestro desempefio
Innovacion como practica permanente

Con visién de futuro
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Cémo lograremos nuestro proposito

A través de nuestros cinco pilares estratégicos

>

%)

Seguridad Personas Comepetitividad Innovacién
y sustentabilidad y cultura para lograr resultados para desafiarnos
para mejorar nuestro para desarrollar de excelencia y crear constantemente

valor sostenible. en nuevas formas

de desarrollar minerfa.

presente con una mirada
puesta en el futuro.

el talento que habilita
un futuromejor.

Crecimiento

para seguir aportando
al desarrollo de un
futuro mejor.

Respaldado por nuestros valores

&

oo

-

Respeto
a los demas

Respetamos a las personas;
su opinién nos importa, y por
eso, nos relacionamos de
forma abierta, transparente
y colaborativa. Confiamos
en ellas y tenemos un
genuino interés por
su bienestar. Fomentamos
un ambiente de trabajo
que promueve la diversidad
e inclusion.

Responsabilidad
por la seguridad
y la salud

Somos responsables de
nuestra seguridad y salud,
asf como de la de los demas.
Identificamos y controlamos
nuestros riesgos, siendo
conscientes de los impactos
que generan nuestras
acciones.
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Comprometidos con
la sustentabilidad

Operamos de manera
responsable y eficiente con
una vision de largo plazo.
Maximizamos el valor
econoémico de nuestros
activos, aportamos al
desarrollo social y
minimizamos nuestros
impactos ambientales.

Excelencia en Innovacién
nuestro desempefio como practica
Trabajamos para alcanzar permanente

siempre mejores resultados
a través de la disciplina
operacional. Cuidamos
nuestros recursos, somos
eficientes, austeros e
integros. Construimos
confianza al cumplir
nuestros compromisos.

Reconocemos y fomentamos
las nuevas ideas que
permiten mejorar nuestras
préacticas de trabajo y la
forma de relacionarnos con
otros. Buscamos crear valor
para la organizacion, las
personas y el entorno.

Somos visionarios

La estrategia de nuestro
negocio busca generar valor
con una mirada de largo
plazo, tanto para los
accionistas como para otros
publicos de interés.
Aprendemos de nuestros
errores y tenemos la
flexibilidad y coraje para
enfrentar desafios
cambiantes.
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Politica de Sustentabilidad

GRI 2-23, 2-24

Seguridad y Sustentabilidad conforman uno de los cinco pilares estratégicos que sostienen nuestro propésito. Adoptamos un enfoque holistico para

nuestra gestion de la sustentabilidad, interactuando continuamente con nuestros grupos de interés para analizar, definir y gestionar nuestras
prioridades en el corto, mediano y largo plazo; siempre alineados con nuestra estrategia.

En Antofagasta Minerals buscamos alcanzar y
potenciar un impacto positivo de largo plazo en la
sociedad a partir de nuestros valores, politicas y
estandares corporativos, analizando riesgos y
oportunidades que podrian tener un impacto en
nuestro negocio. El Directorio es responsable de
examinar, liderar y monitorear las politicas de
sustentabilidad y las mejores précticas.

Ambiente seguro y saludable

Un entorno seguro y saludable es una prioridad
para nuestro trabajo, al igual que el bienestar.
Reconocemos la importancia de la diversidad

y la igualdad de oportunidades, por lo que nos
esforzamos continuamente en crear entornos
adecuados que promuevan la integracion y

el desarrollo, tanto profesional como personal.

Desempefio econdmico

Buscamos constantemente formas sostenibles
de mejorar nuestra eficiencia operacional con

el fin de crear valor para nuestros grupos de interés.

Operamos de manera responsable y con vision
de largo plazo para maximizar el valor econémico
de nuestros activos y contribuir al desarrollo social.

Gestion ambiental

Trabajamos para prevenir, controlar y mitigar
nuestros potenciales impactos ambientales.
Buscamos siempre hacer un uso eficiente de los
recursos naturales. Implementamos sistemas
integrados de gestion ambiental en nuestro negocio,
estableciendo objetivos, metas e indicadores.

Nos esforzamos por la mejora continua, evaluando
periédicamente nuestro desempefio ambiental para
abordar los desafios més relevantes asociados a la
gestion de los recursos hidricos, calidad del aire,
biodiversidad, residuos, cultura patrimonial, uso del
suelo, cambio climatico y la energia.

Desarrollo social

Buscamos contribuir a la generacion de capital
econémico, social y humano en los entornos donde
operamos. Impulsamos procesos de dialogo
efectivo, participativo y transparente con los
diferentes actores en el territorio, tomando en
cuenta los desafios y oportunidades para abordarlos
en forma conjunta.

Transparencia y gobierno corporativo

Creemos en la importancia de desarrollar
instituciones efectivas, responsables y transparentes.
Nuestros lineamientos y regulaciones internas
sustentan nuestro compromiso de conducir un
negocio responsable. Operamos con integridad
basada en la transparencia y el respeto a los
derechos humanos y la ley. Comunicamos
abiertamente nuestro desempefio e implementamos
sistemas que nos permiten supervisar nuestros
procedimientos internamente.

Adicionalmente, contamos con sistemas para el
control y gestion de los minerales utilizados en la
elaboracién de los productos que entregamos a
nuestros clientes, de acuerdo con los estandares de
debida diligencia de la OCDE sobre el origen de

minerales y principios de abastecimiento responsable.
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Nuestra
Politica de

Sustentabilidad

Impulsar una mineria
mas eficiente, sostenible
e-inclusiva

Desarrollo socia'

Por favor, visite las paginas 33 y 34 de nuestra Memoria Anual para mas informacién
sobre otras de nuestras politicas y modelos.
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Mensaje del CEO

Estimados lectores:

En Antofagasta Minerals, el cobre es la esencia de nuestro negocio

y la sustentabilidad esté en el centro de nuestra estrategia. En linea
con nuestro propdsito de desarrollar mineria para un futuro mejor,
compartimos como Grupo Minero nuestros principales logros a lo largo
de 2023 en este Reporte de Sustentabilidad en los &mbitos econémico,
ambiental, social y de gobernanza.

Fomentamos nuestra creacién de valor a largo plazo a través de cinco
pilares estratégicos sélidos: seguridad y sustentabilidad, competitividad,
personas Yy cultura, crecimiento e innovacién, respaldados por politicas y
préacticas disefiadas a la medida integradas en toda nuestra organizacion
y que se sustentan en nuestros valores corporativos. Ponemos en
practica con rigurosidad los mejores estandares locales e internacionales
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con respecto a nuestras personas, nuestros proveedores y comunidades
locales, dondequiera que nos relacionemos.

Cuidamos a nuestras personas

No tuvimos ningun accidente fatal en 2023 al igual que en 2022.
Nuestra Tasa de Frecuencia de Lesiones con Tiempo Perdido (LTIFR)!
ha disminuido en forma consistente durante los ultimos dos afios.

En 2023 avanzamos en la consolidacién de nuestro sistema de gestion,
integrando la planificacion de seguridad y salud ocupacional a nuestro
modelo operativo, con el objetivo de asegurar la implementacion

de controles clave para prevenir eventos inesperados.

En Antofagasta Minerals creemos en el valor de la diversidad y nos
esforzamos por incrementar la dotacion de mujeres. Estamos orgullosos
de haber superado nuestra meta interna de 22% para 2023: las mujeres
representan hoy el 23,7% del talento en nuestras actividades mineras.

Crecimiento sostenible

Estamos conscientes del papel clave del cobre en la transicién
energética y de la creciente demanda por el metal en todo el mundo.
Por ello, hemos estado trabajando para alcanzar mayores niveles de
eficiencia en nuestras operaciones y proyectos. Estamos especialmente
orgullosos del enfoque sustentable de nuestro proyecto Nueva
Centinela recientemente aprobado.

Esta inversion representa una decisién clave para lograr nuestros
planes de crecimiento a largo plazo. La construccién comenzara
durante el primer semestre de 2024 vy la planta entrara en
funcionamiento en 2027. En su punto méximo, crearé alrededor

de 13.000 puestos de trabajo, siendo el empleo local nuestra prioridad.
En linea con nuestras practicas de innovacién y sustentabilidad,
seguiremos utilizando 100% de agua de mar en todo el proceso de
produccién, junto con energias renovables. El proyecto considera una
segunda planta de molienda, un nuevo depésito de relaves espesados
y operara con camiones y equipos de perforacién auténomos.

Se gestionara de forma remota brindando mayor seguridad y calidad
de vida a nuestras personas.

1. LTIFR - Ndmero de accidentes con tiempo perdido por parte de trabajadores
propios y contratistas por millén de horas trabajadas.

El agua también es un elemento clave en nuestra Estrategia de Cambio
Climatico, que se enmarca en la Politica de Sustentabilidad de la
compafifa. En 2023, la Comisién de Evaluacién Ambiental de la regién
de Coquimbo aprobé el Proyecto de Adaptacién Operacional (PAO) Los
Pelambres, que duplicaré la capacidad de la planta desalinizadora a
800 litros por segundo. Cuando la planta esté concluida, nuestra meta
es que el 90% del agua que se utilice para las operaciones sea agua de
mar o agua reciclada.

Nuestro enfoque frente al cambio climatico

Para responder mejor a los desafios del cambio climéatico,
consolidamos tres nuevas areas de gestién en 2023: Recursos
Hidricos, Competitividad y Descarbonizacién. Con el compromiso de
estos equipos especificos en cada una de nuestras cuatro compafiias,
esperamos lograr y superar nuestros objetivos de sustentabilidad en
los préximos afios.

La electromovilidad es esencial para nuestra estrategia de
descarbonizacién. Operamos la mayor flota de camionetas eléctricas y
equipos de apoyo en una instalacién minera en Chile. Este afio, un total
de 50 vehiculos eléctricos comenzaron a trabajar en Centinela.
Ademés, la compafifa adquirié ocho equipos mineros eléctricos para
operar en el rajo autdnomo Esperanza Sur, lo que implicé una
reduccion adicional de 5.200 toneladas de CO2e anuales. Durante el
afio pasado, en Pelambres evaluamos iniciar un proyecto piloto de
implementacién de trolleys en el botadero Las Hualtatas y
comenzaremos a probar soluciones de carga dindmica para camiones
CAEX durante el primer trimestre de 2025.

En 2023, incorporamos un nuevo objetivo de disminucién de emisiones
de GEIl de Alcance 1y 2. Establecimos una meta de reduccion del 50%
para disminuir estas emisiones al afio 2035 con respecto al afio base
2020. Junto con esto, introdujimos nuestro primer objetivo de
reduccion de emisiones de Alcance 3, definiendo una disminucion del
10% para el afio 2030, utilizando 2022 como referencia de las
emisiones proyectadas. Ademas, en agosto de 2023, Antofagasta
Minerals y otras grandes empresas mineras que operan en Chile,
crearon la primera Mesa para la Trazabilidad de Emisiones de Alcance
3 de la Minerfa.



SOMOS ANTOFAGASTA MINERALS

Segun lo requerido por el Estdndar Global de Gestién de Relaves
para la Industria Minera (GISTM, por sus siglas en inglés), logramos
el cumplimiento de los requisitos de este estédndar en el tranque

de relaves El Mauro en Los Pelambres y en el depésito de relaves
espesados de Centinela (en el caso de este Ultimo, dos afios antes
de lo requerido) en agosto de 2023. La implementacion de la nueva
norma requirié el desarrollo de un plan preventivo de emergencia
con la comunidad de Sierra Gorda (4rea de influencia de Centinela),
regién de Antofagasta, que se convirtié en el primer municipio de Chile
en contar con un simulacro de emergencia para riesgos naturales,
y otro plan similar para Caimanes, localidad distante a 15 kilémetros
del tranque de relaves El Mauro, en la regién de Coquimbo.

Innovacién

Asumimos el compromiso de responder a los desafios del mundo

a través de la forma en que hacemos mineria. Nos estamos adaptando
y centrando en cuestiones criticas y emergentes que deben abordarse
a nivel global. Como parte de esto, la innovacién juega un papel
fundamental en nuestros procesos industriales y nuestra competitividad.
Est4 integrada en nuestro negocio y es un impulsor clave de nuestra
sustentabilidad a largo plazo, particularmente en nuestros esfuerzos
continuos para enfrentar el desafio global del cambio climatico.

Hemos alcanzado un hito al patentar Cuprochlor-T, que nos permitira
extraer cobre de menor ley y extender el ciclo de vida de nuestros
yacimientos a través de soluciones innovadoras para el proceso de
produccién. La innovacion en nuestra empresa también esta al servicio
de la seguridad de nuestras personas. Hemos aumentado la cantidad de
camiones auténomos CAEX y perforadoras mineras operadas de forma
remota en nuestras operaciones, y hemos entregado capacitacién a
todos los operadores en nuestras minas, lo que les permite utilizar estas
tecnologias innovadoras y minimizar el riesgo de accidentes.

El proyecto de Gestion Integrada de Operaciones (GIO) de Centinela
avanzo de manera efectiva en su segundo afio de operacion. Este
consiste en un centro en la region de Antofagasta desde el cual se
pueden controlar en forma remota las actividades de la planta, mina 'y
puerto, utilizando datos en tiempo real, beneficiando significativamente
los niveles de seguridad, eficiencia y productividad de nuestras
personas. Los Pelambres también ha implementado su propio GIO,
logrando hitos decisivos para alcanzar una operacién remota e
integrada a lo largo de toda la cadena de valor. Esto involucra la
digitalizacién y remotizacién de las operaciones y la integracion de
sistemas de informacién centralizados, lo que ha requerido la
capacitacion de los trabajadores para estas tareas.
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Proveedores

Nuestros proveedores desempefian un papel fundamental en el logro
de los objetivos que hemos definido como Compafiia. Los apoyamos de
manera colaborativa a través del programa Proveedores para un
Futuro Mejor con las herramientas que necesitan para cumplir con los
estandares de sustentabilidad en cuanto a su desempefio, objetivos de
reduccién de emisiones, respeto a los derechos humanos, entre otros
temas que se alinean con nuestro propésito corporativo. Esta iniciativa
ha permitido a los proveedores nacionales y locales aumentar su
competitividad y capacidad de crecimiento, ayudéndoles a incorporarse
a la industria de manera efectiva y eficiente. Esto es particularmente
significativo para las pequefias y medianas empresas (Pymes) locales
en las regiones de Antofagasta y Coquimbo.

Participacion de la comunidad

El valor social compartido es clave para nuestro enfoque sustentable.
Buscamos contribuir al desarrollo social y econdmico de las
comunidades locales en las que operamos a través de un compromiso
proactivo basado en la confianza, la transparencia, el respeto y el
reconocimiento de la diversidad, desarrollando un trabajo junto con
organizaciones y autoridades locales.

Nuestro trabajo contribuye a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de las Naciones Unidas, principalmente a aquellos relacionados
con la educacion, el desarrollo econémico y el despliegue de
infraestructura. En 2023, més de 1.300 estudiantes se beneficiaron
directamente de nuestros programas educacionales en las regiones de
Antofagasta y Coquimbo; més de 650 micro y pequefias empresas se
vieron favorecidas por los programas Cosecha y Emprende en el Valle
del Choapa; y se inauguraron una iglesia, que fue reconstruida, y una
plaza; luego de un afio de trabajo apoyado por Zaldivar y en
colaboracién con la comunidad indigena atacamefa de Camar.

Como empresa minera lider, sabemos que un enfoque sustentable a
largo plazo es fundamental para la creacién continua de valor
compartido. Este es nuestro enfoque. Los invito a explorar con mayor
detalle nuestros avances durante 2023, y a descubrir cémo estamos
logrando nuestros objetivos econémicos, ambientales, sociales y de
gobernanza, para desarrollar la mineria para un futuro mejor.

IVAN ARRIAGADA

Presidente ejecutivo
Antofagasta Minerals
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Mensaje de la presidenta del Comité de
Sustentabilidad y Gestion de Grupos de Interés

GRI 2-22

Estimados lectores:

Me complace presentar nuestro Reporte de Sustentabilidad 2023 que
destaca nuestro firme compromiso con las practicas sustentables en
nuestra Compafifa. Agradecemos los aportes de nuestros directores,
equipos de proyectos y grupos de interés, que son parte integral de
nuestros objetivos, y reconocemos el papel fundamental de los temas
ambientales, sociales y de gobernanza para impulsar el crecimiento
sostenible, beneficiando a nuestra organizacién y a la sociedad.

La relevancia de estas dimensiones en nuestro negocio se refleja en
nuestra gobernanza y particularmente en nuestro Comité de
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Sustentabilidad y Gestion de Grupos de Interés. Esta instancia
monitorea los aspectos comunitarios y ambientales de nuestro
desempefio con base en nuestras politicas de Sustentabilidad y
Derechos Humanos. Este Comité apoya el papel del Directorio y brinda
recomendaciones para garantizar que se incluyan los asuntos sobre
sustentabilidad en la toma de decisiones de este 6rgano de gobierno.

En Antofagasta Minerals mantenemos un didlogo constante con
nuestros grupos de interés y el Comité garantiza que sus puntos de

vista sean considerados en las deliberaciones del Directorio. Revisamos

y actualizamos periédicamente el marco de politicas del Grupo en
materia de seguridad, salud, medioambiente, derechos humanos y
relaciones comunitarias y monitoreamos el desempefio del Grupo en
estos temas.

En 2023, el Comité revisd temas como nuestra estrategia hidrica en
relacion con las comunidades vecinas, la estrategia ambiental,
programas sociales y los avances en salud y seguridad. Esta dimensién
clave ha demostrado altos estandares al incorporar las mejores
préacticas, un ciclo de aprendizaje corporativo y herramientas digitales.

Dado nuestro rol como empresa minera en la transicién energética y
nuestro propésito de colaborar a alcanzar la carbono neutralidad en
2050, promovimos nuestra adhesién a politicas y estadndares de
sustentabilidad para contribuir a la adaptacién al cambio climético.

Como miembros del Consejo Internacional de Minerfa y Metales (ICMM,
por sus siglas en inglés), nos adherimos a su marco de desarrollo
sostenible. Este consta de diez Principios Mineros, cada uno con un
conjunto de Expectativas de Desempefio en practicas ambientales,
sociales y de gobernanza. Ademas, nuestras cuatro operaciones
cumplen con todos los criterios de The Copper Mark, un marco de
verificacién independiente para las practicas mineras responsables

de la industria del cobre.

Nuestro Modelo de Gestion Ambiental aborda de manera integral los
aspectos del cambio climéatico. Buscamos apoyar a nuestras compariias
en la implementacién integrada del Modelo para identificar y mitigar
riesgos y cumplir con la normativa ambiental del Grupo. Asesoramos

en el disefio y mejora de proyectos desde la perspectiva ambiental y de
sustentabilidad, particularmente en lo que respecta al didlogo temprano
con las comunidades vecinas.

La biodiversidad y la economia circular también han seguido siendo
&reas de atencion para la compafifa. En 2023, pusimos en marcha la
Estrategia de Economfa Circular, aprobada a finales de 2022 e
implementamos el Estadndar de Biodiversidad actualizado, alineado con
la declaracién de principios del ICMM sobre Mineria y Areas Protegidas.

Las personas, al centro de lo que hacemos

La salud y la seguridad son importantes temas para el Grupo. En 2023
avanzamos en la consolidacién del sistema de gestién, incorporando la
planificacién de la seguridad y salud ocupacional al modelo operativo
para asegurar la implementacion de controles destinados a prevenir
eventos no deseados. Este marco se aplica al 100% de las operaciones,
a nuestros trabajadores y contratistas.

Estamos orgullosos de no haber tenido accidentes fatales en 2023 y de
haber reducido en un 19% los Incidentes de Alto Potencial. Esto
demuestra el compromiso de nuestra empresa, particularmente con la
seguridad de nuestras personas en terreno.

Cémo abordamos el cambio climatico

En Antofagasta Minerals, nos esforzamos por reducir nuestras emisiones
de Gases de Efecto Invernadero (GEI) en el corto y mediano plazo en
linea con nuestras metas de reduccién de emisiones, y nuestro propésito
de largo plazo de alcanzar la carbono neutralidad en 2050 o antes, si la
tecnologia lo permite. De acuerdo con el marco de nuestra Politica
Energética, incorporamos el rol de Administrador de Energia en cada
faena minera, junto con un equipo enfocado en la descarbonizacion.

En 2023, publicamos nuestro segundo Reporte de Cambio Climético,
destacando el compromiso de Antofagasta Minerals con la
sustentabilidad y las préacticas empresariales responsables. En linea
con el compromiso de nuestra empresa con la transparencia y la
responsabilidad de nuestras acciones, el Reporte proporciona una
descripcion detallada de los esfuerzos y avances para abordar el
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cambio climético y reducir nuestra huella de CO2. Divulgamos nuestro
inventario de emisiones de Alcance 3y establecimos un nuevo objetivo
de reduccién de emisiones de Alcance 1y 2 a mediano plazo, de
acuerdo con nuestro nuevo plan de descarbonizacién. El objetivo es
lograr una reduccion del 50% de las emisiones para 2035, tomando
2020 como afio base. También, establecimos un objetivo para reducir
las emisiones de Alcance 3 en un 10% al 2030, lo que buscamos
alcanzar con la participacién de la industria.

Como parte del tercer pilar de nuestra Estrategia de Cambio Climatico,
la gestion sostenible del agua se ha convertido en un aspecto
fundamental de nuestras operaciones debido a la naturaleza y ubicacién
geogréfica de nuestras actividades mineras. En 2023, asignamos un
gestor hidrico en cada compafia para optimizar la gestion del agua y
aumentar la eficiencia en su uso. La aprobacién otorgada por la
Comision de Evaluacién Ambiental de Coquimbo a la ampliacién de la
planta desaladora Los Pelambres a 800 litros por segundo ejemplifica la
relevancia del valor estratégico del agua en nuestras operaciones.

Apoyamos el desarrollo de las comunidades vecinas

La dimension social de nuestro futuro sustentable se basa en nuestro
compromiso con un Modelo de Gestién Social compuesto por cuatro
elementos: relacionamiento con los grupos de interés, gestion de
iniciativas sociales, medicién de impacto de las iniciativas; y gestién de
alertas socio-territoriales. Este marco va acompafado de una Politica
de Derechos Humanos actualizada para fortalecer nuestro compromiso
explicito de respetar los derechos, la cultura y las tradiciones de los
pueblos originarios, junto con nuestro Estdndar de Relacionamiento con
los Pueblos Indigenas.

Hemos estado trabajando estrechamente con las comunidades vecinas,
particularmente en el Valle del Choapa, a través de la estrategia social
de Los Pelambres y la relacién histérica con sus 42 comunidades
vecinas distribuidas en cuatro comunas de la regién de Coquimbo.

Un elemento central de esta estrategia tiene como eje la metodologia
del programa Somos Choapa que engloba el didlogo, la transparencia,
la colaboracidn, la trazabilidad y la participacién técnica para impulsar
el vinculo con las comunidades, asi como la confianza y el capital social
y reputacional. El programa ha sido un exitoso generador de ideas,
iniciativas y proyectos, la mayoria de ellos en alianzas y construyendo
sinergias con el gobierno local, regional y nacional.

Como Antofagasta Minerals representamos el 25% del Producto
Interno Bruto (PIB) en la region de Coquimbo y el 15% en la region
de Antofagasta, priorizando el empleo local e impulsando la cadena
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de suministro de nuestras operaciones. Creamos valor a través de lo que
hacemos. El desarrollo de la economia y los talentos locales también

son un foco de nuestra creacion de valor social. En 2023, implementamos
el programa Proveedores para un Futuro Mejor para incentivar a los
proveedores a avanzar hacia la sustentabilidad, promoviendo la
empleabilidad local; fortaleciendo la diversidad y la inclusion (D&);
reduciendo la huella de carbono en la cadena de suministro; y
promoviendo soluciones de economia circular. Este hito busca alinear

a nuestros proveedores con los altos estdndares de desempefio de la
empresa y garantizar la mejor calidad de bienes y servicios.

Como presidenta del Comité de Sustentabilidad y Gestién de Grupos
de Interés, confio en nuestro compromiso colectivo con un futuro
sostenible. Antofagasta Minerals continuaréa evaluando prioridades,
fomentando iniciativas en colaboracién con nuestros grupos de interés
y trabajando para aumentar los beneficios de la industria minera en
toda la sociedad.

VIVIANNE BLANLOT

Presidenta
Comité de Sustentabilidad y Gestién de Grupos de Interés
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Metas de sustentabilidad y desempeiio 2023

Evaluamos periédicamente nuestro desempefio en materia de sustentabilidad frente a un grupo de objetivos y metas a corto, mediano y largo plazo.
La mayoria de ellos estan incluidos en los acuerdos de desempefio de cada operacién minera y de nuestras oficinas corporativas.

Personas

Seguridad
Seguridad

0 Accidentes O ’ 61 LTIFR' M

fatales

0 0 0

2019 2020 2021 2022 2023

Desempefio récord en seguridad, sin victimas
fatales y una mejoria del 20% en el LTIFR,
debido a estrategias de control fortalecidas
en tareas de alto riesgo y a una cultura

de liderazgo centrada en las personas.

Para obtener mas informacion, visite
el Capitulo Personas y Comunidades.

1. NUmero de accidentes con tiempo perdido
de nuestros propios trabajadores y contratistas
por millén de horas trabajadas.

Accidentes fatales

0

Objetivo 2023: 0

En 2023 avanzamos en la consolidacién de nuestro
sistema de gestién incorporando a nuestro modelo
operativo la planificacion de seguridad y salud
ocupacional (SSO). Con el objetivo de asegurar

la implementacién de controles para prevenir eventos
no deseados, este marco es aplicable a todas
nuestras operaciones, tanto a nuestros trabajadores
como a los contratistas. Ademas, trabajamos en la
construccién de una biblioteca digital de 500 Analisis
de Riesgo de la Tarea Planificada (ARTP) o précticas
laborales estandarizadas de tareas de alto riesgo
para todo el Grupo Minero. Ademas, desarrollamos
un programa de liderazgo para supervisores, ya que
son el eslabén més importante del proceso operativo.

Reduccion de accidentes de Alto Potencial
en relacion con 2022

19%

Durante 2023 registramos 29 casos.
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Diversidad e inclusién

Participacion de mujeres

23,7%

23,7%

2019 2020 2021 2022 2023

La participacién de las mujeres en la fuerza
laboral aumenté de 20,6% en 2022 a 23,7%
en 2023, lo que representa un aumento
constante desde 2019.

Objetivo 2025: 30%

En 2023, priorizamos iniciativas para
impulsar la retencién del talento femenino,
incluido el Programa de Mujeres Aprendices
y programas especificos para fortalecer

las habilidades de las supervisoras.

Para obtener mas informacién, visite
el Capitulo Personas y Comunidades.

Empleo de personas con discapacidad

1,4%

Meta para 2023: +1%

Nos esforzamos por superar la cifra minima del 1%
exigida por la Ley de Inclusién Laboral de Chile.
También nos hemos mantenido como lideres del
grupo de trabajo técnico del Consejo Minero de Chile
sobre acceso universal a instalaciones mineras para
personas con discapacidad.
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Personas continuacion
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©)
Proveedores

Compras a proveedores locales

US$ 657 millones

657

2019 2020 2021 2022 2023

En 2023, incrementamos en 1,6% el valor
de las compras a proveedores con sede en
las regiones de Antofagasta y Coguimbo,
desde los US$ 647 millones en 2022.

12%

del gasto total en proveedores locales

Objetivos y logros del programa
Proveedores para un Futuro Mejor

13%

de empleo femenino provistos por proveedores
participantes en el programa

Objetivo 2025: 25%

950%

de empleo local provisto por proveedores
participantes en el programa

Objetivo para 2025: 45%

50

pequefas y medianas empresas (pyme) locales en
las regiones de Antofagasta y Coguimbo con planes
de accién para cerrar las brechas existentes en
sustentabilidad y competitividad.

En 2023 comenzamos a implementar nuestro programa Proveedores para un Futuro Mejor. La
iniciativa busca alinear las mejores précticas de los proveedores con nuestro proposito y estandares.

Apoyamos a nuestros proveedores para que alcancen un 25% de empleo femenino en 2025. Ademés,

en 2023 superamos el objetivo establecido para 2025 de lograr un 45% de mano de obra local.

o Para obtener mas informacion, visite el Capitulo Personas y Comunidades.
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Communities

Teatro Metro Maria Elena, Maria Elena

1.352

estudiantes se beneficiaron en 2023 de nuestros programas educativos.

Fomentamos las oportunidades educativas mediante becas y ayudas para cubrir los gastos de
los estudiantes. Como contribucién a la provincia del Choapa, en 2023 apoyamos a 1.271
estudiantes para que realizaran sus estudios secundarios y superiores, un 43% mas que en
2022. En Antofagasta, otorgamos 61 becas de educacién superior y 20 de educacién
secundaria.

o Para obtener mas informacion, visite el capitulo de Personas y Comunidades.
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Medioambiente
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Cumplimiento
de requisitos
reglamentarios

100%

cumplimiento del plan.

Meta 2023: 100% de
cumplimiento del plan
interno de requisitos
regulatorios de riesgo
mediano y alto.

Cétodos de cobre listos
para su envio

Reduccién de emisiones de

Gases de Efecto Invernadero (GEI)

Intensidad de emisiones de CO2e'?

1,69 tCO,e/tCu

2019 2020 2021 2022 2023

La intensidad de las emisiones de CO2e
disminuy¢ ya que las emisiones de Alcance 1
y 2 cayeron en un 3,4%.

Fijamos nuevas metas

Alcance 1y Alcance 2
Objetivo 2035

90%

de reduccién de emisiones

tomando el afo 2020 como base.

Alcance 3
Objetivo 2030

10%

de reduccién de emisiones
utilizando 2022 como referencia
de las emisiones proyectadas

Objetivo 2023: establecimiento
de nuevas metas para los
Alcances 1,2y 3

En linea con la ciencia y la Ley Chilena de Cambio Climatico N° 21.455% en
Antofagasta Minerals buscamos reducir nuestras emisiones de Gases de Efecto

Invernadero (GED en el corto y mediano plazo y alcanzar la neutralidad de carbono en

2050, o antes si la tecnologfa lo permite. En 2023, divulgamos nuestro inventario de
emisiones de Alcance 3 y establecimos un nuevo objetivo a mediano plazo de
reduccion de emisiones de Alcances 1y 2, del 50% a 2035, tomando como base el
afio 2020, asf como un objetivo de reduccién de Alcance 3 del 10% para 2030.

De acuerdo con nuestra Politica Energética, implementada en 2022, hemos
incorporado el rol de gestor energético en cada faena minera, junto con un equipo
especializado en descarbonizacién. Desde abril de 2022, todas nuestras operaciones
mineras cuentan con contratos vigentes de energia renovable (Alcance 2).

1. Alcances 1y 2, Divisién Minera

2. Toneladas de CO, por tonelada de cobre producida utilizando la metodologfa basada en el mercado

para emisiones de Alcance 2.
3. La ley esta disponible aqui.
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Gestion del agua

Extracciones de agua

81,9 GL

Agua continental
Agua de mar ™

2019 2020 2021 2022 2023

Las extracciones totales de agua aumentaron
un 12,6%, lo que se explica por el aumento
en un 11% del mineral procesado de Los
Pelambres respecto a 2022 (5.600 kt).

80%

de progreso como Grupo Minero

Objetivo 2023: el 70% de los objetivos
del Estandar de gestion del agua debe
ser alcanzado por todas las empresas
del Grupo.

Residente local en el mirador de
la Laguna Conchali, en Los Vilos,
en la Regién de Coguimbo.

60%

de las extracciones de agua de
nuestro Grupo fue agua de mar.

De acuerdo con nuestra Politica
del Agua y la Estrategia de Cambio
Climético, cada empresa debe
contar con un Plan de Eficiencia
Hidrica y de Implementacién de
Nuevas Tecnologias. Desde 2022,
todas nuestras faenas mineras
operan con un plan de eficiencia
hidrica.

En 2023 logramos dos hitos: la
finalizacién de la planta
desalinizadora Los Pelambres, la
primera de su tipo en la zona
central de Chile, y las operaciones
en Centinela utilizando 100% agua
de mar. Por primera vez el
consumo de agua de mar superé
al consumo de agua continental.


https://bcn.cl/32l98
https://bcn.cl/32l98
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Desempefio econémico
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EBITDA

US$ 3.006

millones

ELEBITDA fue de US$
3.006 millones y nuestro
margen EBITDA se
mantiene solido en 49%

y un 5,5% mayor que en
2022. Esto se explica por
mayores ventas y precios.

Produccién
de cobre

661 kt

Objetivo 2023: 640-670 kt

La produccién de cobre
aumentd un 2% a 660.600

toneladas, gracias a una mayor

disponibilidad de agua y

mayores tasas de rendimiento
en Los Pelambres. Los costos

se han mantenido en linea
afio tras afio, a pesar del
impacto de la inflacién en
toda la industria.

Contribucion social
US$ 47,9 millones

479

2019 2020 2021 2022 2023

Nuestro aporte econémico social fue de

US$ 47,9 millones, lo que incluye proyectos y
programas sociales voluntarios, compromisos
derivados de RCA y otros instrumentos,
donaciones y convenios sociales.
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Cumplimiento

100%

de nuestros colaboradores participaron
en cursos de capacitacion sobre el Codigo
de Etica.

En 2023, nos centramos en impulsar la
cultura de prevencién en Cumplimiento en
todo el Grupo. Reforzamos la capacitacion,
monitoreo, ajuste de politicas y la
comunicacion. Nuestros programas de
capacitacion incorporaron un nuevo elemento:
el ciberdelito como parte de la Ley N 20.393,
que esta siendo reemplazada por la nueva Ley
de Delitos Econémicos N° 21.595, publicada
en agosto de 2023 en Chile.

Gestion de riesgos

Revisamos nuestra metodologia de
gestion de riesgos y actualizamos
nuestro apetito por el riesgo.

6 12

evaluaciones in situ
de riesgos
estratégicos con el
Comité Ejecutivo.

entre compafiias.

in situ de riesgos
estratégicos con
el Comité Ejecutivo

evaluaciones de riesgos

Meta 2023: Revisién

Transparencia y Gobierno Corporativo

Derechos humanos
10

acuerdos activos firmados con Grupos Indigenas!
en el Valle delChoapa.

Meta 2023: nueva estrategia para asegurar el cumplimiento
de los estandares que definimos como Grupo en materia de
relacionamiento con la comunidad.

En 2023, nos enfocamos en definir una estrategia 2024 para reforzar
los programas de relacién comunitaria en Los Pelambres y en
nuestras tres compafifas en la regién de Antofagasta, para asegurar
el cumplimiento de los estandares que definimos como Grupo para
el desarrollo de una relacién productiva con las comunidades
vecinas. Fortalecimos el equipo de relacionamiento comunitario de
Los Pelambres con profesionales con experiencia en las relaciones
con comunidades indigenas, con el fin de impulsar nuestro
compromiso con el respeto a su identidad, tradiciones e intereses.

1. Grupos Humanos pertenecientes a Pueblos Indigenas

En 2023, revisamos y modificamos nuestra metodologia de gestién
de riesgos y realizamos verificaciones in situ de varios niveles de
riesgo de acuerdo con las responsabilidades existentes, trabajando
directamente con los “duefios del riesgo”. En noviembre de 2023, la
Gerencia de Riesgos y Cumplimiento present6 al Directorio un
informe actualizado sobre nuestro apetito al riesgo, incluyendo las
ramificaciones de la Ley de Delitos Econdmicos N° 21.595, publicada
en 2023. También identificamos los riesgos asociados al nuevo
proceso de Gestion Integrada de Operaciones (GIO), particularmente
en Los Pelambres (mina y planta desalinizadora) y Centinela.
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Antofagasta Minerals es uno de los diez mayores productores de cobre del mundo.
Antofagasta plc cotiza en la Bolsa de Metales de Londres, forma parte del indice

BOLIVIA
Qué h
z [
ue hacemos —

GRI 2-1, 2-6 ANTOFAGASTA

X . . Antucoya
Antofagasta Minerals es una empresa minera propiedad de Antofagasta plc, , Fuerta Centinel

.. . . . . 7 Centinela
con sede en Londres, y con sus oficinas principales en Santiago de Chile. e
/ o

FTSE 100, y participa en indices de sustentabilidad como DJSI, FTSE4Good REGION DE
y STOXX Global ESG Leaders. COQUIMBO

. Los Pelamb
Acerca de Antofagasta plc Nuestras operaciones . =

& P Punta Ch
La mineria representa aproximadamente el 97% de Operamos minas de cobre a cielo abierto en Chile. Los Pelambres y Herie FENE EhEneS
los ingresos y el EBITDA del Grupo. Antofagasta plc Centinela producen concentrados de cobre que contienen oro y plata y
también cuenta con una Divisién de Transporte, que un concentrado de molibdeno separado. Centinela, Antucoya y Zaldivar Sl
brinda servicios de transporte ferroviario y carretero  producen cétodos de cobre. Los Pelambres y Centinela son yacimientos
en el norte de Chile, principalmente para clientes de larga vida y con importantes recursos que permitiran al menos otros
mineros, incluido el traslado de cétodos desde 50 afios de operacion.
nuestras operaciones. ARGENTINA
Propiedad Mercados abastecidos
(en valor)

."

- ) B Japon 31%
M Familia Luksic 65% I Resto de Asia Pacifico 42%
[T Accionistas institucionales ~ 35% M Europa 11%
e individuales B Norte América 7%
[ Sudamérica 8%
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Generamos valor a traveés del ciclo de vida minero

GRI 2-6

Tenemos la responsabilidad no solo de gestionar los recursos naturales de manera eficiente y responsable, sino también de aprovechar el potencial
del cobre para contribuir al desarrollo de un mundo mas verde y sostenible.

La minerfa es un negocio de largo  Exploracién / Adquisicion Evaluacion Construccion
Eizzgeﬁsetson:zzapsjseg Reglizamos acti\(idades de explgracic’m en Nuestro proceso de .disgﬁo y fase de evz.a.luacic')n de El capital, los recursos, la ge;ti(’?n eficaz del proyectp y el ;ontrol de los costos
periodo desde la exploracién Chile y el ext.ranJero, con especial enfoque proyectos mteg.ra CI”ItAel”IOS de sustentabilidad a son fundamentales para maximizar el retorno de la mvers@n del proye;to.
inicial hasta el comienzo de la en las ArAr)ér!cas‘ Nugstros programas de través ldAe‘soluuones |nnova‘dc‘)ras para la , Una vez que un proyecto ha sujo aprobado por el D|rector}o y ha obtenido
produccién puede superar los exploracién mternacpna} ,generalmente se dlqunlbllldad de agua, suministro de energiay todos ,los permisos y autorlzagllones pert'lnentes de las entidades estatales
diez arios y, dependiendoide la llevan a cabo en asociacion con otras relaciones comunitarias. !ntegramos estos c_rlterlos del pais, se inicia la construc_aon. A partir de este punto, la salud y _la _
naturaleza del proyecto y las empresas, para benef|C|arnos de su en nuestrqs proyectos mineros para garantizar el segundad de nuesfros trgba)adores es unAeleme‘nto clave dg la eficiencia .
conocimiento y experiencia locales. buen funcionamiento de la operacién durante toda operativa y es méxima prioridad para el Directorio y los equipos de gerencias.

condiciones del mercado, el
proceso de extraccién puede
superar los 20 afios de operacién,
finalizando con el cierre de la
mina, lo que podria demorar entre
dos y cuatro afios.

su vida, mientras maximizamos su valor.

Para mayor informacion, ver el capitulo 5,
Para mayor informacién, ver el capitulo 5, Medioambiente y Cambio Climatico.
Medioambiente y Cambio Climatico.

Temas relacionados con
nuestro ciclo de vida minero

7R\ .
Gobernanza sostenible

O
9]

Proveedores

Qa

<
)
S

Medioambiente

Comunidad

7 =
N

Salud y seguridad

Personas

006

Cambio climatico

=
S
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Insumos

+ Energfa - Combustibles y lubricantes
+ Agua - Explosivos

-+ Trabajo + Bolas de molienda y

- Contratacién de servicios ~ revestimiento de molino

f + Acido sulfdrico

Extraccion y procesamiento

Las cuatro operaciones de Antofagasta Minerals en
Chile son: Los Pelambres, Centinela, Antucoya y
Zaldivar; todas las cuales son minas a cielo abierto.

Los Pelambres y Centinela operan minas de sulfuros
de cobre donde producen concentrado de cobre, que
se vende a fundiciones internacionales para su
conversion en cobre metélico, ademés de producir
importantes volimenes de oro, plata y molibdeno como
subproductos. Centinela, Antucoya y Zaldivar operan
minas de 6xidos de cobre, a partir de los cuales
producen catodos de cobre de alta pureza y los venden
a fabricantes de todo el mundo.

Para mayor informacién, consulte el capitulo 4,
Personas y comunidades; y el capitulo 5,
Medioambiente y cambio climatico.

Ventas y marketing

Construimos relaciones a largo plazo con las
fundiciones y fabricantes que compran nuestros
productos, y més del 70% de nuestra produccién
se destina a los mercados de Asia Pacifico.

Para mayor informacién, consulte el capitulo 4,
Personas y comunidades .

Vo
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Cierre y rehabilitacion de minas

Trabajamos de acuerdo con esténdares
internacionales y regulaciones nacionales
al momento de cerrar y remediar el cierre
de unamina al final de su vida.

Para mayor informacién, consulte el capitulo 5,
Medioambiente y cambio climatico.

Para obtener mas informacidn, visite
https://www.antofagasta.co.uk/our-business/copper/
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SOMOS ANTOFAGASTA MINERALS

Desempefio econémico

GRI 3-3

En Antofagasta Minerals creemos que nuestro desempefio econémico es fundamental para nuestra sustentabilidad a largo plazo, ya que garantiza
que efectuemos una contribucion econémica creciente y positiva para nuestros grupos de interés. A través de la innovacion, uno de nuestros pilares
estratégicos, trabajamos para convertirnos en una empresa mas competitiva y habilitar las condiciones para el crecimiento econémico, la
transformacion y el desarrollo empresarial.

Tras el comisionamiento de la planta desaladora Los  Nuestra contribucion econémica

Pelambres, logramos una mejora significativa en la
productividad y menores costos, gracias a la al Producto Interno Bruto (PIB)

desaceleracion de la inflacion desde 2021. Estos Regién de Region de
resultados nos permiten continuar con nuestro Coquimbo Antofagasta
aporte basado en el cobre para satisfacer los

requerimientos asociados a la transicién energética o o

y adaptarnos al cambio climético. + 2 5 /o +1 5 /o
Durante el tercer trimestre de 2023, actualizamos

nuestro enfoque del pilar estratégico de PIB PIB
competitividad, fortaleciendo nuestra estructura Ganancia

organizacional, con el fin de profundizar nuestra
cultura en esta materia. Buscamos incorporar el

concepto de competitividad en todo lo que hacemos, ‘
, ) . M Los Pelambres
baséndonos en un sistema de Excelencia

o o orctn de tecnalogt US$ 2.924 MM
peracional y en una mayor adopcién de tecnologia USS$ 6.129 B Cenfinela
e innovacién. millones US$ 2533 MM
Siguiendo esta linea, podremos incrementar nuestro B Antucoya
plan de produccién en 900.000 toneladas cuando US$ 672 MM
estén operativos los proyectos que se han iniciado
recientemente o que comenzaran este afio. Estos
proyectan la operacion sustentable de Antofagasta
Minerals hasta el afio 2050. EBITDA
“ M Los Pelambres
US$ 1.725 MM
M Centinela
US$ 3.006 US$1.219 MM
millones B Antucoya
US$ 215 MM
W Zaldivar
US$ 87 MM
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Generando valor econémico sostenible
GRI 201-1

En Antofagasta Minerals trabajamos consistentemente para cumplir con nuestro propésito de
desarrollar mineria para un futuro mejor. Por ello, estamos comprometidos con la generacion
de valor econémico, social y ambiental para todos nuestros grupos de interés.

El valor econdmico sostenible es el ndcleo de nuestra visién a largo plazo, y entendemos que esta vision solo
puede llevarse a cabo mediante una gestién diligente de los aspectos ambientales, sociales y de gobernanza
de nuestras actividades. La clave para abordar los desafios de sustentabilidad, inherentes a nuestro negocio
y que pueden tener un impacto en nuestra vision, radica en nuestro impulso por innovar constantemente

sin dejar de ser conscientes de la realidad de las regiones en las que operamos.

¢Como se distribuye este valor econémico sostenible entre nuestros grupos de interés?

M Proveedores H Accionistas

US$ 4.700 minoritarios

de las subsidiarias

millones US$ 388

Pagos por la compra de o
bienes y servicios, y usode M llones

servicios basicos

US$ 7.060
millones

Nuestra contribucion econdmica
total a la sociedad
(2022 - US$ 7.268 millones)

Dividendos

Progrgmas de Salarios e incentivos
inversion social

) H Gobiernos
M Entidades

Financieras US$ 523
US$ 170 millones

ml“ones Impue§to alarenta,
royaltiesy otros pagos
Pago de intereses a los Estados

M Accionistas

US$ 613
millones

Dividendos

o Para obtener mas informacion sobre el valor econédmico, consulte nuestro Sustainability Databook 2023.
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https://www.antofagasta.co.uk/sustainability/sustainability-reports-and-policies/

SOMOS ANTOFAGASTA MINERALS

Desempefio econdmico continuacién

Inversion en infraestructura
GRI 203-1, 413-1

Evaluamos continuamente oportunidades para ser més eficientes como
Grupo y optimizar nuestro objetivo de reduccién de emisiones de gases
de efecto invernadero y gestién del agua. El cobre es un metal clave
para la transicién energética y, por tanto, juega un papel crucial en el
esfuerzo global para mitigar el cambio climatico y en nuestro negocio
sostenible.

La fase 2 de expansion de Los Pelambres - extension de la vida Util de
la mina - es una visién de largo plazo que nos permitird continuar con
las operaciones del rajo més alld de 2035, en linea con nuestro
compromiso de promover una mineria mejor y més innovadora en
beneficio del desarrollo de la comunidad. Los Pelambres es una de las
empresas mineras con mayor nivel de relacionamiento comunitario.

20 Antofagasta Minerals Reporte de Sustentabilidad 2023

Centinela

Proyecto Nueva Centinela
Costo: US$ 4,4 mil millones

Aprobado en diciembre de 2023 por nuestro Directorio, el
proyecto Nueva Centinela tiene como objetivo incrementar la
capacidad de tratamiento de minerales y produccién de
concentrado de cobre y extender su vida Util por mas de 20
afos. Se espera que el proyecto genere mas de 13.000
puestos de trabajo cuando entre en plena construccion, con un
beneficio indirecto para la economia local, cerca de la comuna
de Sierra Gorda en la region de Antofagasta. Las obras se
iniciaron inmediatamente después de haber sido anunciado y
las faenas de construccién comenzaran luego de la ejecucion
de los documentos definitivos de financiamiento del proyecto
en el primer trimestre de 2024. El proyecto consiste en la
construccion de dos nuevos rajos (Esperanza Sur y
Encuentro), una nueva planta concentradora y un segundo
depdsito de relaves espesados. Todas las operaciones
utilizaran agua de mar.

Tailings thickeners, at




SOMOS ANTOFAGASTA MINERALS

Actividades de exploracién

Nuestro objetivo es reemplazar los recursos minerales extraidos en
nuestras operaciones al menos cada afio y ayudar a proporcionar una
plataforma para el crecimiento sostenible y de largo plazo de
Antofagasta Minerals. En 2023, seguimos adelante con los esfuerzos
para avanzar en la consolidacién de nuestros Ultimos descubrimientos
y agregar nuevos objetivos a nuestra cartera, manteniendo
oportunidades de exploracién para los préximos afios. La exploracién
sigue siendo un aporte clave al crecimiento sostenible y de largo plazo
del negocio de cobre del Grupo.

Seguimos centrados en jurisdicciones en las Américas, particularmente
Chile, Pery, Canada y Estados Unidos.

En Chile, estamos llevando a cabo proyectos brownfield y greenfield, y
en los demas paises, tenemos programas de desarrollo de proyectos
mineros, identificando proyectos que se encuentran en etapas iniciales
y donde podamos aportar para llegar a concretar su explotacién, a la
vez que nos mantenemos abiertos a oportunidades de fusiones y
adquisiciones con otras compafiias mineras.

Los gastos de exploracion y evaluacion del Grupo, que incluyen gastos
en estudios de prefactibilidad, aumentaron en US$ 28 millones,
totalizando US$ 141 millones, lo que responde a la perforacién
geotécnica en Centinela y a trabajos de evaluacién en Los Pelambres.
Los gastos generales en los proyectos de exploracién de la Compariia
se mantuvieron en linea con afios anteriores.

Nuestro programa en Chile

Nuestro programa de exploracién en Chile se enfoca en éreas
altamente prospectivas en el norte y centro del pafs, principalmente en
cinturones metalogénicos que albergan depdsitos de tipo poérfido, manto
y 10CG (Oxido de Hierro, Oro y Cobre). Durante el afio, la Compafiia
completd 77.000 metros de perforacién, un 3% menos que en 2022,
enfocados principalmente en dos proyectos avanzados: Cachorro y
Encierro.

El proyecto Cachorro esta ubicado en el 4rea occidental del Desierto de
Atacama, en el norte de Chile, 100 km al noreste de la ciudad de
Antofagasta y 1.100 km al norte de Santiago. Los trabajos en Cachorro
en 2023 han permitido a la compafifa informar sobre una segunda
estimacion de recursos minerales inferidos, aumentando un 8% a 250
Mt, con una ley de cobre de 1,26% (utilizando una ley de corte de 0,5%
de cobre). Este aumento en tamafio y ley es atribuible al aumento en el

numero de pozos perforados, con un trabajo en 2023 que combind
perforacién de avance y de relleno. Los resultados reportados por la
compafifa convierten a este proyecto en uno de los yacimientos tipo
manto mas importantes de la franja costera norte de Chile. Cachorro se
encuentra entre Antucoya y Centinela, lo que puede permitir que el
proyecto se beneficie del uso de las instalaciones existentes de estas
operaciones.

El proyecto Encierro se encuentra en la Cordillera de Los Andes, 100
kildmetros al este de Vallenar y 600 kilémetros al norte de Santiago. El
deposito es un complejo porfido de cobre del Mioceno de Cu-Au-Mo. La
compafifa anuncié una estimacion inicial de recursos minerales
inferidos en junio de 2022 de 522 Mt con 0,65% de cobre, 0,22 g/t de
oroy 74 ppm de molibdeno (utilizando una ley de corte de 0,5% de
cobre). Durante el afio, se identificaron nuevas &reas dentro del
yacimiento, junto con perforaciones adicionales de nuevos lugares
potenciales ubicados cerca del yacimiento principal, y se completé el
trabajo administrativo preparatorio antes de la siguiente fase de
exploracion en Encierro.

Américas

En linea con nuestra estrategia de centrarnos durante 2023 en la
exploracion dentro de las Américas, se firmaron acuerdos adicionales
de exploracién conjunta con Buenaventura, una empresa peruana.
Estos acuerdos brindaran acceso a terrenos con alto potencial de
exploracion. El trabajo de exploracién sera controlado y dirigido por el
equipo de Global Exploration Management (GEM) a partir de 2024.
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Papel clave del cobre

El cobre desempeiia un papel clave en la transicion energética hacia

el objetivo de cero emisiones.

A medida que los gobiernos de todo el mundo
aumentan sus esfuerzos para descarbonizar las
economias a través de la legislacion y tecnologias
emergentes, se espera que la demanda general
por cobre crezca, y en una gama mas amplia

de sectores que antes. La nueva demanda esta
asociada a energias renovables, transporte,
electrificacion industrial e infraestructura
relacionada (alambres y cables para tecnologias
de energia edlica y solar y conectores de baterias,
motores y redes eléctricas).

Ejemplos de tecnologias emergentes, que dependen
en gran medida del cobre, son los vehiculos
eléctricos a baterfa (BEV), que pueden requerir
entre dos y tres veces mas cobre que un vehiculo
con motor de combustion'. El cobre también es clave
para la generacioén de energia renovable, ya que las
unidades de energia solar utilizan cobre en unidades
de intercambio térmico de calor y cableado eléctrico,
con un requerimiento de aproximadamente

5,5 toneladas por megavatio generado. Las
instalaciones edlicas marinas consumen aun mas
cobre debido a los altos requisitos de cableado,

y necesitan aproximadamente 9,5 toneladas

por megavatio generado.

Se prevé que los vehiculos eléctricos a bateria
representen més de la mitad de las ventas mundiales
de automoviles en 2040, una industria de mas de
100 millones de unidades al afio. Se espera que

el volumen de cobre requerido por la industria

automotriz aumente un 143% entre 2020 y 2040,
llegando a seis millones de toneladas de consumo
anual de cobre?.

La capacidad excepcional del cobre para conducir
electricidad de forma segura y eficiente lo convierte
en un elemento altamente competitivo y clave en
todos los sectores industriales y en nuestra vida
diaria. Ademaés, sus atributos antimicrobianos hacen
que el metal sea esencial en el sector de la salud,
particularmente para superficies de alto contacto.
Como el cobre es altamente reciclable, sin perder
ninguna propiedad quimica o ffsica, seguiré siendo
fundamental para desarrollar un mundo més verde.

China sigue siendo el principal consumidor,
representando el 55% del total con cerca de

14 millones de toneladas. Para poner esto en
perspectiva, la segunda mayor fuente de demanda
de cobre es Europa con una cuota de mercado del
12% que corresponde a cerca de tres millones de
toneladas. Otro importante usuario final de cobre
es Estados Unidos, que se ha mantenido estable en
1,8-1,9 millones de toneladas de demanda de cobre
durante los ultimos cinco afos, segun el Servicio
Geoldgico de Estados Unidos.

1. IEA (2021), “The Role of Critical Minerals in Clean Energy Transitions”, IEA, Paris (enlace), Licencia: CC BY 4.0.

2. Fuente: Informe de la Asociacion Internacional del Cobre: “La demanda de cobre para automdviles aumentara”, con fecha marzo de 2022.
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Nuestra produccion
de cobre en 2023

660.600

toneladas

88%

concentrados de cobre

12%

Catodos de cobre

Nuestros productos

Oro

209.100

onzas

Molibdeno

11.000

toneladas

Plata

3.074,5

miles de onzas
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NUESTRO DESEMPENO EN SUSTENTABILIDAD

Priorizacion

de los Objetivos
de Desarrollo
Sostenible

Nuestra politica de sustentabilidad esta alineada
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de las Naciones Unidas. Buscamos crear

valor a largo plazo para nuestros grupos de ODS y nuestre

interés y, por lo tanto, fijamos metas y Politica de
gestionamos programas que contribuyan a los

ODS en las regiones en las que operamos.

Aprobada en 2015, la Agenda 2030 de la ONU consta de 17 ODS que
cubren una variedad de aspectos interrelacionados y buscan apoyar el
desarrollo de una sociedad sustentable en &reas como crecimiento
econdmico, inclusion social y proteccion ambiental. En Antofagasta
Minerals hemos trabajado en estos objetivos desde 2018 como parte de
nuestra vision estratégica.

En 2023, identificamos 13 ODS a los que nuestra compaiifa contribuye
en forma importante. También evaluamos el alcance y aplicabilidad de
cada ODS desde una perspectiva estratégica y en términos de nuestro
nivel de influencia en materia de capacidades y recursos.
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NUESTRO DESEMPENO EN SUSTENTABILIDAD

Relacidn con nuestros grupos

Por qué importan
nuestros grupos

de interés
GRI 2-29

Al gestionar una relacion
continua, abierta, colaborativa
y transparente con nuestros
grupos de interés, nos
aseguramos de que sus
intereses se mantengan al
centro de nuestro negocio.

Trabajamos para desarrollar una
conexion robusta y de largo plazo
a través de mecanismos que
fomenten la proximidad y el
didlogo constante con cada uno
de los grupos con los que nos
vinculamos en nuestras
actividades. Esto implica
reuniones presenciales,
encuestas, interacciones
periddicas y grupos de trabajo
para abordar temas asociados a
nuestras operaciones. Estas
relaciones requieren de un
enfoque integral que aune las
respectivas visiones de las
diferentes areas corporativas.

Mantenemos informados a
nuestros grupos de interés a
través de reportes periédicos
sobre nuestro desempefio
operativo y financiero (disponibles
en nuestro sitio web) y nuestra
gestién en sustentabilidad.

de interés

oQo

a»

Nuestras personas

&

Comunidades

4

Proveedores

e
&

Clientes

Grupos de interés financieros

O

Gobiernos y reguladores

Quiénes son

Cerca de 28.000
empleados y contratistas,
la mayorfa radicados

en Chile.

Alrededor de 50
comunidades relacionadas
con nuestras compafiias
mineras en las regiones

de Antofagasta y Coquimbo
en Chile.

1.594 proveedores, de
los cuales un 93% esta
radicado en Chile.

Compradores de
nuestros productos,
compuestos por
empresas ubicadas
en todo el mundo.

Participantes en los
mercados financieros,
incluidos inversores de
capital, inversores de
renta fija, proveedores de
capital, analistas y otros
actores del mercado.

Los gobiernos y reguladores
nacionales, regionales y locales
definen el marco dentro del
cual operamos.

Por qué nos Nuestras personas son Nos preocupamos por el Los proveedores son Interactuar con Compartimos Las politicas, la legislacion y las
vinculamos fundamentales para bienestar de las clave en el desarrollode  nuestros clientes nos  periédicamente regulaciones pueden tener un
nuestro negocio. Nos comunidades locales enlas  una operacion da una mayor certeza  informacién integral y impacto importante en nuestro
esforzamos por contar regiones donde operamos. sostenible y segura. con respecto a los relevante sobre nuestra negocio. Monitoreamos los
con un buen ambiente Practicamos un enfoque de  Trabajamos para precios y el volumen estrategia, proyectos y debates legislativos vinculados
laboral para desarrollar participacion ascendente mejorar su gestion y de nuestros desempefio, manteniendo  a nuestras actividades y
talento y fomentar la con el objetivo de trabajar garantizar que cumplan productos y, al mismo  oportunamente hacemos llegar a las
retencién del capital juntos para crear valor. Al con nuestros estdndares  tiempo, nos permite informados a nuestros autoridades y legisladores las
humano. Ademés, los mismo tiempo, nos y lineamientos de garantizar que accionistas e inquietudes e informacién en
contratistas son un grupo  comprometemos a sustentabilidad. También  nuestros productos inversionistas. aquellas situaciones que
clave para garantizar la prevenir, mitigar y trabajamos juntos para satisfagan sus puedan afectar nuestras
continuidad operativa de compensar cualquier garantizar que sus necesidades. operaciones, en un proceso
acuerdo con los mas impacto adverso que soluciones sean transparente y haciendo uso de
altos estandares de nuestras actividades rentables y eficientes. los canales formales
seguridad y salud. puedan tener. establecidos para estos efectos.
Cémo nos « Visitas a terreno por + Programas sociales + Reuniones periédicas  « Contacto regular + Reuniones periddicas + Contacto cercano con

relacionamos

altos ejecutivos

« Evaluaciones en las
faenas

+ Encuestas de clima
laboral

« Evaluaciones de
desempefio

+ Reuniones con
representantes
sindicales

» Reuniones con
jefaturas de nuestros
contratistas.

Alianzas con
organizaciones locales
Grupos de trabajo sobre
areas especificas de
desarrollo o inquietudes
comunitarias.

entre el equipo de
Abastecimiento y
proveedores.

+ Plataforma de
licitacion en linea para
garantizar equidad y
transparencia.

- Sistena de invitacion
automatizado para
licitaciones.

con clientes de
todo el mundo.

- Contacto frecuente
con accionistas.

« Visitas anuales a
Japdn de nuestro
presidente y
directores para
reunirse con
nuestros socios.

+ Oficina de
marketing en
Shanghéi.

con inversores
institucionales y

analistas financieros en:

- Conferencias de la
industria

- Exposiciones
itinerantes

- Reuniones
individuales

- Asamblea general
anual

- Entrega periédica de

informes financieros.

asociaciones mineras y otros
organismos relacionados
con la industria.

+ Interaccién con gobiernos y
reguladores dentro de sus
mecanismos de
relacionamiento (definidos
en la Ley Chilena N 20.730
sobre lobby).
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Soluciones colaborativas a desafios compartidos

Alianzas estratégicas

Las alianzas publico-privadas y la colaboracion con otros actores privados, dentro o fuera de la industria minera, constituyen un elemento clave en la forma en que gestionamos nuestro negocio.
Somos socios en proyectos que promueven el desarrollo en las cercanias de nuestras areas de operacion.

Nuestra adhesion a los
principios de ICMM

Antofagasta Minerals es miembro del Consejo

Internacional de Minerfa y Metales (ICMM), una

organizacién internacional fundada en 2001
que agrupa a un tercio de la industria minera y de metales a
nivel mundial. lvan Arriagada, nuestro presidente ejecutivo,
encabeza el directorio de ICMM.

Como miembros de ICMM, adherimos a su Marco de Desarrollo
Sostenible, que consta de diez Principios Mineros, cada uno con
un conjunto de Expectativas de Desempefio en préacticas
ambientales, sociales y de gobernanza.

Los miembros de ICMM deben ejecutar autoevaluaciones anuales
sobre la implementacién de sus Expectativas de Desempefio y
someterse a un proceso de verificacién externa cada tres afos.
La préxima auditorfa de todas nuestras operaciones mineras se
llevard a cabo en 2025.

En 2023, comenzamos a trabajar en el desarrollo de un
estandar Unico global, con empresas miembros de ICMM, TSM,
del Consejo Mundial del Oro y The Copper Mark, que, ademas de
combinar diferentes principios, tendra un enfoque de multiples
partes interesadas desde el disefio hasta la implementacion.

Ademés, participamos en diferentes grupos de trabajo sobre
cambio climatico, naturaleza, derechos humanos e ICSV
(Innovacién para Vehiculos Més Limpios y Seguros), entre otros.

o Para obtener mas informacién, visite el capitulo 6, Anexos.
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Cumepliendo con The Copper Mark

Presentado en marzo de 2020, The Copper

Mark es un esquema de certificacion

independiente de préacticas mineras

responsables en la industria minera del cobre,
desarrollado por la Asociacién Internacional del Cobre (ICA).
Aborda la demanda por un mayor estandar de desempefio
ambiental, social y de gobernanza por parte de inversionistas,
ONG y la sociedad en general.

Nuestras cuatro empresas mineras completaron el proceso de
certificacion y obtuvieron el sello Copper Mark, y el sello
Molibdeno para el caso de Los Pelambres y Centinela. The
Copper Mark, inspirado en los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de las Naciones Unidas (ONU), consiste en una
verificacién independiente de cumplimiento basada en 32
criterios de produccién responsable en cinco categorias:
gobernanza, derechos laborales, medioambiente, comunidad y
derechos humanos.

El esquema también incluye el Estandar Conjunto de Debida
Diligencia para molibdeno, cobre, plomo, zinc y niquel, que
garantiza que los productores cumplan con los Requisitos de
Suministro Responsable de la Bolsa de Metales de Londres
(LME), para catodos de cobre, que entraron en vigor a finales de
2023. Las operaciones de producciéon de cobre comprometidas
con el Proceso de Certificacion Copper Mark deben seguir un
cronograma estricto y cumplir con todos los criterios dentro de
los 24 meses posteriores a la firma, y luego someterse a una
reevaluacion cada tres afos.

Alianzas con la Corporacién Alta Ley

Corporacion de Ciberseguridad Minera
(CCMIN)

Esta iniciativa, impulsada por la Corporacién Alta Ley y apoyada
por el Ministerio de Mineria, redne a empresas mineras como
Anglo American, Antofagasta Minerals, BHP, Codelco y
Collahuasi. Su principal objetivo es generar y compartir
informacién de ciberinteligencia para la deteccién temprana de
amenazas y promover una solida cultura de ciberseguridad en
la industria minera. El CCMIN, que comenzara a funcionar este
afo, se erige como un baluarte en la lucha contra los
ciberataques en el sector minero.

Mesa para la Trazabilidad de Emisiones
de Alcance 3

En conjunto con la Corporacion Alta Ley v las principales
empresas mineras que operan en Chile, participamos en agosto
de 2023 en la constitucién de la primera Mesa para la
Trazabilidad de Emisiones de Alcance 3. Esta innovadora
iniciativa de la industria minera busca unificar esfuerzos
asociados a la medicién de emisiones de GEl en la cadena de
valor minera, en conjunto con Anglo American, BHP, Codelco,
Freeport-McMoRan, Glencore, Teck y Corporacién Alta Ley.
Entre sus principales objetivos estan avanzar en la
homologacion de estandares y metodologfas existentes, y
promover el desarrollo de capacidades a través del trabajo
colaborativo entre las empresas mineras y sus proveedores.



NUESTRO DESEMPENO EN SUSTENTABILIDAD

Consejo Minero

Somos miembros del Consejo Minero de
Chile, una asociacién gremial que redne a las
empresas mineras méas grandes presentes
en el pais y que promueve el desarrollo
sustentable de la industria. Nuestro
presidente, Jean-Paul Luksic, y nuestro CEO,
Ivén Arriagada, integran el Consejo Directivo
del Consejo Minero. El Consejo es presidido
por lvan Arriagada.

Gestion del agua
Quitai-Anko

Cofinanciamos el consorcio de investigacion
Quitai-Anko, un proyecto encabezado por la
Universidad de La Serena que se enfoca
inicialmente en soluciones para el Valle del
Choapa, donde se sitta Minera Los Pelambres.
El consorcio opera cinco lineas principales de
trabajo, que incluyen el desarrollo de un
modelo para monitorear el balance hidrico del
acuifero del Valle del Choapa, asi como un
sistema integrado de informacién en linea para
la gestion del suministro y calidad del agua
potable rural. También comprende un proyecto
piloto para evaluar la viabilidad de recargar el
acuifero.

Catedra de Sustentabilidad
Hidrica Antofagasta Minerals

La céatedra de Sustentabilidad Hidrica
Antofagasta Minerals en la Pontificia
Universidad Catélica de Chile busca
desarrollar conocimiento y capital humano en
un &rea esencial para la resiliencia de Chile al
cambio climético.
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Estrategia Minera para
la Region de Antofagasta

Apoyamos una iniciativa presentada por el
gobierno regional de Antofagasta para
desarrollar una estrategia minera regional
2023-2050, elaborada por la Organizacion
para la Cooperacién y el Desarrollo
Econémico (OCDE). La regién de Antofagasta
es lider mundial en la produccion de cobre y
litio, y la estrategia busca desarrollar un plan
regional de largo plazo para el sector.

Ecosistema de innovacion
Codelco

En diciembre de 2023 firmamos un acuerdo
con la Corporacién Nacional del Cobre
(Codelco), con el objetivo de fomentar la
investigacion y el desarrollo futuro de
iniciativas innovadoras que tengan un
impacto positivo en la extraccion, los
procesos metalurgicos, el monitoreo y
gestion de relaves, la transformacién digital,
la innovacion y excelencia operativa.

Circulo de Da Vinci

Antofagasta Minerals, junto con diez
empresas lideres en innovacion corporativa,
se incorporé al Circulo DaVinci, fundado en
diciembre de 2023 y liderado por MIC
Business Consulting, ESE Business School
de la Universidad de los Andes. El objetivo es
compartir buenas précticas y promover la
innovacion en las organizaciones.

Nuestras membresias

GRI 2-28

Antofagasta Minerals es miembro de diversas organizaciones internacionales, nacionales y regionales
relacionadas con la industria minera del cobre y el desarrollo sustentable de las zonas en las que operamos.
Su objetivo es acelerar y ampliar el impacto global de los negocios, contribuyendo al cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) a través de empresas responsables y ecosistemas que promuevan

el cambio.
Ubicacién Organizaciones
Regiones de + Cldster Minero de la Regién de Antofagasta
Antofagasta y - Asociacién de Industriales de Antofagasta (AIA)
Coquimbo - Asociacién de Industriales de Mejillones (AIM)

+ Corporacién PROA

+ Corporacién PROLOA

+ Fundacion Gaviotin Chico

+ Alianza Antofagasta

+ Corporacién Industrial para el Desarrollo Regional de Coquimbo (CIDERE)

+ Consejo Minero Regional de Coquimbo (CORMINCO)
Nacionales + Consejo Minero

+ Sociedad Nacional de Mineria (SONAMI)
+ Red Pacto Global Chile como Minera Los Pelambres
+ Accion Empresas, socio local del Consejo Empresarial Mundial para el Desarrollo

Sostenible

+ Asociacion Chilena de Hidrégeno (H2 Chile)
+ Women in Mining Chile (WIM)
- Consejo de Competencias Mineras (CCM)

Internacionales

- Consejo Internacional de Mineria y Metales (ICMM)

+ Asociacién Internacional del Cobre (ICA)

+ Asociacién Internacional del Molibdeno (IMOA)

+ Grupo de Trabajo de Mineria y Metales del Foro Econémico Mundial (WEF)
+ RedEAmérica
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Distinciones 2023

Empresa mas innovadora

Ranking sector minero 2023

Antofagasta Minerals

ESE Business School de la Universidad de los Andes
Diario El Mercurio

MIC Business Consulting

(Santiago)

Segunda mejor empresa en la
categoria Mineria y Metales

Entrega de reportes de Sustentabilidad
y Cambio Climatico

Antofagasta Minerals

ESG Investing

(Londres)

Empresa destacada
Criterios ESG

Antofagasta Minerals
EY y Diario El Mercurio
(Santiago)

Segundo programa mejor evaluado
en la categoria Planeta

Tercer programa mejor evaluado

en la categoria Alianzas

Somos Choapa - Los Pelambres

Pacto Mundial de la ONU

(Santiago)

Premio a la trayectoria ejecutiva
“Radoslav Razmilic”

Ivan Arriagada

CEO Antofagasta plc

Asociacion de Industriales de Antofagasta
(Antofagasta)

Embajador WIM

Ivan Arriagada
CEO Antofagasta plc
Women in Mining (WIM)
(Santiago)

Mejor proyecto de desarrollo
industrial minero

Proyecto de lixiviacion de cloruros
Zaldivar

Asociacién de Industriales de Antofagasta
(Antofagasta)

Premio Equidad de Género,
Corresponsabilidad y Conciliacion

Programa Relevos Antucoya
Antofagasta Minerals

Asociacién de Industriales de Antofagasta
Conferencia Women in Mining
(Antofagasta)

Talento emergente

Daniela Barrios

Ingeniero de Programas y Control
Los Pelambres

Women in Mining (WIM)
(Santiago)

Empresa mas innovadora

Premio a la trayectoria ejecutiva “Radoslav Razmilic”

Empresa destacada Criterios ESG

Mejor proyecto de desarrollo industrial minero
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Analisis de materialidad

GRI 3-1, 3-2, 2-14

Como parte esencial de nuestros objetivos
y politica de sustentabilidad, realizamos un
proceso de andlisis de materialidad cada
dos afios para identificar y priorizar temas
relevantes que podrian tener un impacto
en nuestra estrategia y grupos de interés.

Nuestro Directorio es responsable de revisar y aprobar el
contenido de nuestro Reporte de Sustentabilidad y los temas
materiales. El proceso de materialidad, asi como el contenido
del Reporte, es supervisado por la Vicepresidencia de Asuntos
Corporativos y Sustentabilidad y la Gerencia de Desempefio en
Sostenibilidad.

En 2022, luego de completar un proceso de anélisis de
materialidad que constd de cuatro etapas, identificamos 26
temas materiales, tres de los cuales eran nuevos en nuestra
matriz. Todos se organizaron segun su impacto en los temas
estratégicos de Antofagasta Minerals y en aquellos relacionados
con nuestros grupos de interés.

Seis temas fueron de méxima importancia tanto para la
estrategia de Antofagasta como para los grupos de interés:
gobierno corporativo; nuevas regulaciones, incertidumbre
regulatoria y permisos; transparencia, comunicaciones y
confianza; cultura de salud y seguridad; di4logo y vinculacion
con las comunidades y los pueblos indigenas; y valor social y
desarrollo de habilidades.

En 2024, como parte de un ejercicio de transparencia,
llevaremos a cabo un ejercicio de doble materialidad,
informando no solo sobre cuestiones de sustentabilidad, que
son importantes para el desempefio financiero de la compafifa,
sino también sobre aquellas que impactan al mundo en general.

o Para obtener mas informacion, visite el capitulo 6, Anexos.
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Nuestro anélisis de 2022 requirié aportes de grupos de interés internos y externos y se realizd en cuatro etapas.

Diagnéstico del
contexto de la
organizacion
Llevamos a cabo una
revision integral de
informacion interna y

externa y realizamos
entrevistas con la alta

gerencia y expertos
externos sobre temas de
sustentabilidad existentes,
nuevos y emergentes para
la industria minera del
cobre, tanto en Chile como
en el extranjero.

Identificacion

de impactos reales
y potenciales de
temas relevantes

Utilizamos la informacion
obtenida para definir una
lista preliminar de temas
relevantes y los impactos
reales y potenciales de
cada uno de ellos.

Evaluacion
de la importancia
de los impactos

Evaluamos los impactos
cualitativos y cuantitativos
de cada tema en funcién de
la gravedad y la probabilidad
de los impactos reales y
potenciales. La evaluacién
de la gravedad se baso en la
escala, el alcance y la
naturaleza remediable de
los impactos.
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Analisis de materialidad continuacion

Matriz de materialidad de Antofagasta Minerals

ALTA

Gestién de contratistas
- Transformacion digital
- Biodiversidad

+ Economia circular

 Relaciones laborales colaborativas
- Diversidad, equidad e inclusion

« Respeto por los derechos humanos
» Gestién de relaves

IMPORTANCIA PARA LOS GRUPOS DE INTERES
MEDIA-ALTA

- Ciberseguridad

MEDIA-BAJA

BAJA

BAJA MEDIA-BAJA MEDIA-ALTA ALTA

IMPORTANCIA ESTRATEGICA PARA EL GRUPO
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GOBIERNO CORPORATIVO

Estructura de gobierno

Gobierno corporativo
GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-16, 2-19, 3-3, 405-1

En Antofagasta Minerals creemos firmemente que una estructura de gobierno sélida basada en politicas corporativas apropiadas

y lineamientos claros asegura nuestro desempefio sustentable en linea con las mejores practicas y cumplimiento internacionales. El méaximo drgano de
Nuestro Directorio, diverso y experimentado, juega un papel clave en la definicion de nuestra estrategia, vision, creacion de gobierno corporativo de
valor compartido y gestion responsable. Antofagasta plc es el

Directorio, liderado por un
presidente no ejecutivo

45%

. . . de los miembros del
Comités del Directorio Directorio son mujeres.

Directorio de Antofagasta plc

S - Sustentabilidad .
Nominacion Auditoria usientabrida Remuneraciones 6

y gobernanza y riesgo y Gesc::ao:\n?:r:srupos Proyectos y gestion del talento
de los 11 miembros
del Directorio son

independientes'.

CEO y Comité Ejecutivo 64 %

de los miembros del
Directorio declara tener
competencias en
sostenibilidad. Esto incluye

Subcomités del Comité Ejecutivo competencia en cuestiones
relacionadas con el cambio
climatico.

Revision . ., Gestion del 1. Esto significa que ningun
. ., <. . Direccion . g -
Divulgacién Etica del desempefio d agua, energia individuo o pequefio grupo de
operativo e proyectos y emisiones individuos puede dominar la
toma de decisiones del
Directorio.

Desarrollo Cambio
de negocios climatico

o Para conocer méas sobre nuestro gobierno corporativo y estructura de gobierno, consulte las paginas 126-181 de la Memoria Anual.
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GOBIERNO CORPORATIVO

Comité de Sustentabilidad y Gestién de Grupos de Interés

GRI 2-12, 2-13, 2-17, 2-24

El Comité de Sustentabilidad y Gestion de Grupos de Interés apoya la gestion del Directorio y entrega recomendaciones para garantizar que los
temas de sustentabilidad se incluyan en la toma de decisiones continua de esta instancia. El Comité supervisa las dimensiones sociales de nuestras
politicas de sustentabilidad y derechos humanos, ademas de brindar orientacion sobre cémo el Grupo debe reflejar las visiones e intereses de sus
distintos grupos de interés.

Mantenemos un didlogo frecuente con nuestros grupos de interés y nos

aseguramos de que sus opiniones sean consideradas en las

deliberaciones del Directorio. El Comité revisa y actualiza periédicamente

el marco de politicas del Grupo en seguridad, salud, medioambiente,
derechos humanos y relaciones con la comunidad, y supervisa el
desemperio del Grupo en la definicién y cumplimiento de las politicas
ambientales, sociales y de seguridad y salud ocupacional.

Ademés, el Comité debe reflejar las opiniones e inquietudes de los grupos
de interés en relacién con las operaciones, proyectos y otras actividades

relevantes de la compaifa. Asimismo, y en forma periddica, recibe

informes independientes para analizar el nivel de avance de las acciones

asociadas a los temas materiales definidos por la empresa.

En 2023 sus principales focos fueron:

+ Seguimiento a la implementacién del Nuevo Estandar para la Gestidn

de Relaves y Anélisis de Rotura de Embalses.

+ Panorama general de la estrategia hidrica de Minera Los Pelambres.

+ Revision de los Resultados y Planes de Seguridad y Salud, asi como

de los resultados del cuestionario de Andlisis de Riesgos Psicosociales.
+ Revision de la implementacion de la Estrategia de Cambio Climatico.

Comité de Sustentabilidad y
Gestion de Grupos de Interés

Chair Vivanne Blanlot
(desde 2017)

Members  Michael Anglin
Jorge Bandé
Juan Claro
Ramén Jara
Eugenia Parot

A sus reuniones asisten
periddicamente el CEO, el Gerente
de Operaciones, el vicepresidente de
Asuntos Corporativos y
Sustentabilidad y el secretario de la
compafifa, asf como otros directores
invitados. El Comité se redne
siempre que sea necesario y al
menos dos veces al afo. En 2023,
sesiono siete veces para evaluar las
prioridades de la organizacion.
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Gestion de la sustentabilidad a nivel ejecutivo

A nivel ejecutivo, la sustentabilidad permea y guia la gestion de la organizacién. La Vicepresidencia de Asuntos Corporativos y Sustentabilidad es
responsable de la ejecucién de la Politica de Sustentabilidad de la compafifa y de asegurar que todos los trabajadores la compartan:
periddicamente se evalla el avance de las estrategias y modelos asociados.

Cada una de las gerencias de esta Vicepresidencia entrega un enfoque estratégico a las empresas mineras y trabaja de manera coordinada para
alcanzar los objetivos propuestos en diferentes areas, como la seguridad y salud ocupacional y el desempefio ambiental de las empresas.

Gerente de Operaciones (CO0)

Vicepresidente de Asuntos Corporativos y Sostenibilidad

GERENTE
DE SEGURIDAD GERENTE DE Dgi’;ﬁ'\#{r%s DEEESgEEC?EDE GERENTE DE GERENTE DE
Y SALUD MEDIO AMBIENTE PUBLICOS SUSTENTABILIDAD SEGURIDAD COMUNICACIONES

OCUPACIONAL

o Para conocer mas sobre las competencias de nuestro Directorio, consulte la pagina 136 de la Memoria Anual.
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Cumplimiento y controles internos

Transparencia, Comunicacién y Confianza Nuestro modelo de cumplimiento

GRI 3-3

Creemos en la importancia de desarrollar instituciones
efectivas y transparentes. Respaldados por nuestros
lineamientos, Cédigo de Etica y politicas internas, manejamos
nuestro negocio de manera responsable. Nos esforzamos por
avanzar con integridad, respetando los derechos humanos

y las regulaciones, comunicando abiertamente nuestro
desempefio con enfoque en nuestros grupos de interés

y supervisando constantemente nuestros procedimientos.

Para lograr nuestros objetivos en un marco de desarrollo sustentable

a largo plazo, mantenemos un sélido sistema de gobernanza que incluye
un Comité de Etica, canales abiertos de comunicacién, capacitacion

y multiples niveles de control en todas nuestras operaciones, proyectos
y actividades de exploracién, y relaciones con terceros.

Modelo de Cumplimiento
GRI 2-15, 2-16, 2-27

Nuestro Modelo de Cumplimiento aplica tanto a nuestros empleados
como a nuestros contratistas. Esta claramente definido y se comunica
periédicamente a través de canales internos, ademas de estar
disponible en la p4gina web corporativa. Todos los contratos incluyen
cldusulas relacionadas con la ética, la esclavitud moderna y la
prevencion del delito para garantizar la adhesion de los contratistas

al Modelo de Cumplimiento de Antofagasta Minerals.

Promovemos activamente la comunicacién abierta con todos nuestros
trabajadores, contratistas y comunidades locales. Esto ayuda a
garantizar que los objetivos corporativos y de creacion de valor

se alcancen de manera ética y honesta.

El Modelo de Cumplimiento es revisado periédicamente, tanto
internamente como por terceros, y en materia de corrupcion esta
certificado de acuerdo con la legislacién anticorrupcién chilena
(Ley N* 20.393), que regula la responsabilidad penal de las
personas juridicas.
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0 Prevenir

La prevencién es clave para evitar que se

produzcan situaciones irregulares o
ilegales. Brindamos periddicamente
herramientas y oportunidades de
capacitacion a todos los empleados y
contratistas para mejorar el

comportamiento apropiado a través de:

Politicas y procedimientos internos
Directrices antimonopolio

La gestion y actualizacién de nuestra

Matriz de Riesgos de Cumplimiento.

Solidos procesos de debida diligencia.

Clausulas anticorrupcién en contratos
de proveedores y empleados.
Formacién y comunicacién en materia
de cumplimiento.

Las herramientas de Control de Acceso
y Gobernanza, Riesgo y Cumplimiento
(GRC) se utilizan como parte del control

de segregacion de funciones.

e Detectar

La deteccion de cualquier situacion
potencialmente irregular o ilegal se ve
fortalecida a través de:

+ Canales de denuncia donde las
personas puedan presentar reclamos
y denuncias de forma anénima segun
nuestra politica de no represalias.
Anélisis de datos.
Controles internos anticorrupcion.

Politicas, procedimientos o
lineamientos internos en revision
permanente.

Auditoria interna.

e Actuar

Se adoptan medidas inmediatas si se
detecta una situacion irregular o ilegal.
Investigamos de acuerdo con
procedimientos internos utilizando
estandares profesionales, objetivos y
basados en hechos. Un Comité de Etica
asociado a nuestras operaciones revisa
los hallazgos de cada investigacion

y recomienda planes de remediacién

al Comité de Etica Corporativo.

El desempefio del programa de
cumplimiento se informa dos veces

al afio al Comité de Auditoria y Riesgos
y al Directorio.

En 2023, nos centramos en impulsar la cultura de prevencién en todo el Grupo y a nivel de bases. Cada vez que identificamos una brecha en
un area concreta, reforzamos la formacién, la optimizacién del control, el ajuste de politicas y la comunicacién. En agosto de 2023 se publicd
la Ley de Delitos Econdmicos. Esta legislacion, establece un nuevo régimen juridico aplicable a las personas naturales (individuos) y a las

personas juridicas (empresas). Aunque confiamos en contar con controles robustos actualizados, reevaluamos la matriz de riesgos del Grupo
para identificar las necesidades de cualquier ajuste en nuestros controles.

o Para obtener mas informacion, visite nuestra Memoria Anual 2023 y nuestro Sustainability Databook. 2023
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Cédigo de Etica

El Cédigo de Etica de la compafifa se enmarca en una conduccién
responsable y sostenible de nuestro negocio. Exige honestidad,
integridad y responsabilidad por parte de todos los trabajadores

y contratistas, e incluye pautas para identificar y gestionar posibles
conflictos de interés. Se sitla al centro de nuestro Modelo de
Cumplimiento y respalda la implementacion de todas las demés
actividades relacionadas. Los principios éticos y de conducta generales
del Cédigo deben servir como gufa de comportamiento para todos
nuestros trabajadores y miembros del Directorio, segin corresponda
a sus funciones, y todos aquellos que prestan servicios al Grupo.

Desde 2023, cada nuevo trabajador debe completar un curso

de induccién e-learning sobre ética. Esta capacitacién se implementd
exitosamente para todos los trabajadores de Antofagasta Minerals
en 2023.

Protegiendo nuestra reputacion

Existe un sélido proceso de debida diligencia, basado en un enfoque de
andlisis de riesgos. El objetivo es asegurar que estemos impulsando
negocios con terceros en forma adecuada. De esta forma, trabajamos
para proteger la reputacién del Grupo.

En 2023 se implementd la campafia “Hablemos de integridad”, con una
comunicacion masiva relacionada con el respeto, la seguridad y salud, y
la gestién ambiental.

Normas anticorrupcion
GRI 205-1, 205-2, 205-3, 206-1

En Antofagasta Minerals cumplimos con toda la legislacion
anticorrupcion y antisoborno aplicable y nos aseguramos de que
existan los controles necesarios para prevenir cualquier
comportamiento poco ético. Nuestro Modelo de Prevencién de Delitos
asegura el cumplimiento de las leyes antisoborno y anticorrupcién

en Reino Unido y Chile, y esté certificado por una entidad externa.
Nuestro Comité de Auditoria y Riesgos monitorea el cumplimiento

del Modelo de Cumplimiento y Prevencién de Delitos.
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Pagos a gobiernos
GRI 201-4, 415-1

En Chile, los vinculos con gobiernos y reguladores estan sujetos

a estrictos mecanismos de participacion, definidos en la Ley de

Lobby N° 20.730. Esta ley regula la actividad de lobby y otros esfuerzos
para representar intereses especificos, de forma de brindar una mayor
transparencia en dichos procesos. El cuerpo legal se aplica a los
funcionarios de las administraciones central y local que regulan
actividades tales como la expedicién, modificacién y derogacion
deQactos y leyes administrativas, y las decisiones de las autoridades

y funcionarios.

Cumplimos con las leyes y regulaciones de los paises anfitriones,

asi como con nuestras propias politicas, manteniendo siempre altos
estandares de adherencia. Realizamos pagos a los gobiernos a través
de impuestos y derechos de licencia relacionados con las actividades
de exploracién, deteccién, desarrollo y extraccién de minerales.

Si bien las donaciones politicas estan permitidas por la ley chilena bajo
ciertos requisitos, Antofagasta no realizé donaciones politicas en 2023.
A menudo financiamos proyectos que benefician a comunidades
locales, en alianza con municipios y gobiernos locales. Estos aportes
estén regulados por leyes especificas y son fiscalizados por el Servicio
de Impuestos Internos (Sll) de Chile.

Para obtener mas informacion, visite nuestra Memoria Anual 2023
y el Sustainability Databook, hoja de Cumplimiento.

Canal de denuncias para nuestros

grupos de interés
GRI 2-25, 2-26

En Antofagasta Minerals tenemos dos canales de comunicacion
abiertos con nuestros grupos de interés: uno para denuncias
asociadas a la ética y la gestion, a cargo de la Gerencia de
Gestion de Riesgos y Cumplimiento; y el otro para quejas
expresadas por las comunidades cercanas a nuestras areas de
operacién, supervisado por el area de Asuntos Publicos (ver
nuestro capitulo de Personas y comunidades).

Nuestros trabajadores y grupos de interés pueden presentar
quejas o plantear preguntas de forma confidencial y anénima a
través de nuestra linea de denuncia Tu Voz, disponible en
nuestro sitio web, ya sea mediante correo electrénico o teléfono.
Las denuncias de potenciales irregularidades son investigadas
por un grupo de expertos, estan centralizadas y estandarizadas,
y garantizan la independencia del proceso.

En 2023 recibimos 583 denuncias sobre situaciones por
investigar. De estas, 179 (31%) estaban relacionadas con la ética
y 404 (69%) eran preocupaciones no éticas. Se definieron e
implementaron acciones de remediacion para todas las
denuncias fundamentadas.

Denuncias 2023

B Fraude, conflictos de interés  23,8%
y otras conductas
inapropiadas - 139

B Incumplimiento 0,2%

—— regulatorio - 1
. ¥ Acoso laboral o sexual - 39 6,7%
Otros temas vinculados a 27,1%

recursos humanos - 158

M Otras denuncias - 246 42,2%
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Gestion de riesgos

GRI 3-3

GOBIERNO CORPORATIVO

En Antofagasta Minerals, nuestro crecimiento sustentable de largo plazo esta indisolublemente
ligado a una gestion efectiva del riesgo corporativo. Como parte esencial de nuestra cultura

y estrategia, monitoreamos continuamente los riesgos principales y emergentes. En paralelo,
hemos implementado un marco sélido de gestion de riesgos para garantizar que los riesgos
identificados se gestionen o mitiguen antes de que generen impactos negativos para el Grupo.

En 2023, revisamos y ajustamos nuestra metodologia de gestién de
riesgos para definir mejor el concepto de “control efectivo” y validar la
eficacia de los controles en terreno. Al hacerlo, identificamos diferentes
niveles de riesgo segun las responsabilidades existentes y trabajamos
directamente con los “duerfios del riesgo” de manera consistente

con las lineas de defensa.

En noviembre, la Gerencia de Riesgos y Cumplimiento presentd

al Directorio un informe actualizado sobre el apetito de riesgo del
Grupo,' incluyendo las ramificaciones de la Ley de Delitos Econdmicos
N’ 21.595 publicada en 2023. También llevamos a cabo la identificacién
de riesgos asociados al nuevo proceso Gestion Integrada de
Operaciones (GIO), particularmente en Los Pelambres (mina y planta
desalinizadora), y Centinela.

Consulte la pagina 144 de nuestra Memoria Anual para obtener
mas informacion sobre nuestra gobernanza del riesgo.

Gestion de riesgos de sustentabilidad

Los riesgos asociados a la sustentabilidad —uno de nuestros cinco pilares
estratégicos, junto con la seguridad y salud- son monitoreados
periédicamente para identificar grados de incertidumbre y permitirnos
adoptar medidas de manera oportuna. Los crecientes niveles de riesgo,
particularmente en relacién con el cambio climético, imponen nuevos

1. El apetito por el riesgo es la expresion de la exposicidn aceptable a las
incertidumbres que se est4 dispuesto a asumir en la consecucién de determinados
objetivos. Para obtener mas informacién sobre el apetito por el riesgo de
Antofagasta Minerals, visite nuestra Memoria Anual 2023.

2. Instrumento que estimula las inversiones bajas en carbono.
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desafios que requieren un enfoque integrado. En 2023 actualizamos la
matriz de riesgos de sustentabilidad y seguridad, incorporando cambios
relevantes, de acuerdo con los nuevos desafios. La actualizacion se
tradujo en la reduccién del nivel de riesgo de seguridad y salud
ocupacional de “muy alto” a “alto”.

Nivel
de riesgo

Pilar estratégico “Sustentabilidad
y seguridad”

Seguridad y salud ocupacional
Gestion ambiental

Cambio climatico

Relaciones comunitarias

Avreas politicas, legales y regulatorias

Corrupcién

® Bajo @ Medio @ Alto @ Muy alto

Para obtener mas informacion, visite nuestra Memoria Anual 2023
y nuestro Sustainability Databook.

Los riesgos asociados con el cambio climético son parte del apetito por
el riesgo de Antofagasta Minerals y un motor en la toma de decisiones.
Tenemos un “precio sombra del carbono”2 . Nuestros proyectos e
iniciativas que contribuyen a la transicién energética a un costo mas
alto (como la electromovilidad y las plantas de desalinizacion) estan
respaldados por nuestro marco de sustentabilidad, que esté integrado
en la estrategia del Grupo.

Nuevas regulaciones, incertidumbre

regulatoria y permisos
GRI 3-3

Nuestra sustentabilidad depende en gran medida de contar
con un marco regulatorio claro dentro del cual desarrollar
nuestras operaciones y generar valor compartido con
nuestros grupos de interés. Entendemos que los bajos
niveles de incertidumbre econdmica, ambiental y
sociopolitica favorecen las decisiones de inversion y
facilitan una relacion continua y consistente entre nuestras
empresas Yy las expectativas de la sociedad.

En el d&mbito de la regulacién, trabajamos en tres dimensiones diferentes:

1. Seguimiento de la identificacion temprana de posibles impactos
en nuestro Grupo.

2. |dentificacion de temas emergentes a nivel nacional e internacional.

3. Participacién y aportes en asociaciones de la industria minera.

En 2023, los temas nacionales clave fueron: los posibles impactos
del proceso constitucional chileno; los escenarios emergentes del
plebiscito realizado en diciembre de 2023, tanto para la industria
minera como para toda la sociedad; y nuevas regulaciones dentro
de la industria. En el dmbito internacional, también monitoreamos
cualquier impacto potencial del conflicto entre Israel y Palestina

y la guerra entre Rusia y Ucrania.

En Chile, en agosto de 2023, fue promulgada la Ley del Royalty

a la Gran Mineria, que a partir de 2024 busca recaudar el 0,45%
del PIB, es decir, aproximadamente US$ 1.350 millones, de los
cuales US$ 450 millones seran asignados a las regiones de
Tarapacd, Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaiso y O'Higgins.

Ademés, la nueva Ley de Delitos Econémicos N° 21.595 podré imponer
sanciones crecientes a empresas y personas naturales. Hemos estado
analizando el contexto y nos hemos preparado para capacitar a
nuestros trabajadores y ajustar nuestras actividades, con el fin de
reforzar los mecanismos y sistemas internos, con especial énfasis
en minimizar cualquier impacto significativo en el medioambiente,
evitar la corrupcién y prevenir la ocurrencia de delitos.

Los permisos y las autorizaciones ambientales, en particular, son
relevantes para las decisiones de proyectos de inversién y para
operar dentro de un marco regulatorio claro. Asi también, nuevos
criterios y directrices han introducido requisitos mas estrictos.

Para méas informacion, visite el capitulo 5, de Medioambiente
y Cambio Climatico
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Reforzando la ciberseguridad

GRI 3-3

La tecnologia digital juega un papel fundamental en el aumento de la productividad de los
procesos. Actualizamos constantemente nuestros sistemas y mejoramos los planes de accion para
identificar, minimizar y controlar cualquier riesgo potencial que pueda afectar nuestras redes y
programas habituales. Debido a su relevancia estratégica y visibilidad, la ciberseguridad se ha
convertido en una cuestion clave para proteger nuestra infraestructura digital y garantizar un

progreso sustentable.

La ciberseguridad es uno de los cuatro pilares de la estrategia sobre
tecnologia de la empresa (2022-2024), junto con “360 conectados”,!
“gestionado digitalmente”? y la reduccién de la huella de carbono.

En el marco de Living CyberSecurity, organizamos tres actividades

e iniciativas relevantes en 2023.

En primer lugar, hemos acercado la ciberseguridad a nuestras
comunidades y también a los establecimientos de ensefianza media

y universidades, a través de nuestra iniciativa “Escuela AMSA", dirigida
a estudiantes de secundaria.3 El objetivo es brindar educacién sobre
ciberseguridad y promover la prevencién del acoso (cyberbullying)
entre los jévenes.

En segundo lugar, hemos comunicado ampliamente el concepto de
ciberseguridad al interior de las empresas del Grupo y entre nuestros
trabajadores, a través de eventos y ferias de ciberseguridad de gran
escala, con stands de ciberseguridad que ofrecen actividades lUdicas
para fomentar una visiéon més amigable de la tecnologia.

En tercer lugar, organizamos alrededor de 14 eventos éticos de pirateria
digital para probar el nivel de vulnerabilidad de nuestros sistemas
generales de seguridad. Con el apoyo de empresas de renombre
internacional, en septiembre realizamos una actividad que arrojé
resultados positivos en materia de Tl (Tecnologias de la Informacion)

y OT (Tecnologias de Operacion). La informacién obtenida nos ayuda

a verificar y mejorar constantemente nuestros controles digitales.

1. Este enfoque se refiere a la reparacién de un conjunto de comunicaciones para
permitir la conectividad dentro del Grupo Minero.

2. Ello se vincula a la digitalizacion de nuestras operaciones.

3. El equivalente a terceroy cuarto medio en Chile.
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Adicionalmente, hace tres afios comenzamos a realizar
ejercicios éticos de phishing y con la ayuda de capacitacion,
informacion y educacion digital logramos reducir
significativamente el nimero de usuarios que desconocian
actividades sospechosas o practicas poco éticas. En 2023,
logramos avances sustanciales en este ambito, de tal modo
que ya no es considerado un tema critico por el Comité

de Auditoria.

En términos més amplios, incorporamos y adaptamos las mejores
préacticas de ISO 27000 y el Marco de Ciberseguridad del NIST

y vinculamos un grupo de iniciativas en tres areas: implementacion

de tecnologia para reducir los riesgos de ciberseguridad, pruebas
periddicas y transformacién de la tecnologia en un entorno mas
accesible para los usuarios con el fin de reducir los riesgos y prevenir
ciberataques.

En Antofagasta, mecanismos como regulaciones de procedimiento,
un Plan de Recuperacién de Desastres, un Comité de Crisis y los
eventos de hacking ético ya mencionados representan un marco
robusto que permite a la compafifa alcanzar madurez tanto a nivel
de gestion como en el entendimiento de nuestros usuarios sobre
la ciberseguridad. - riesgos de ataque.



Nuestro enfoque
tributario

GRI 207-1, 207-2, 207-3, 207-4, 3-3

La contribucién tributaria representa un elemento
fundamental de creacién de valor para nuestros grupos de
interés. Desde el gobierno hasta las comunidades locales y
los accionistas, aportamos de manera regular y consistente
con los recursos generados por nuestro negocio sustentable
y, a su vez, mejoramos el crecimiento econémico y la
calidad de vida de diversas maneras.

En Antofagasta Minerals, cumplimiento significa pagar la cantidad de impuestos que
corresponda de manera oportuna y donde corresponde. Esto implica comunicar todos
los hechos y circunstancias relevantes a las autoridades fiscales y solicitar apoyos

e incentivos donde estén disponibles y segun lo previsto.

Los temas tributarios son supervisados en todos los niveles de gestién, incluido el
Directorio. Se reportan en cada reunién de Directorio. Ademés, son analizados y
gestionados diariamente por el gerente de Impuestos y, si corresponde, son derivados
al Comité de Auditoria y al Directorio.

La Estrategia Tributaria es aprobada por el Directorio y aplica a todas las empresas

del Grupo. Esta estrategia establece las pautas de comportamiento tributario en términos
de gobernanza, enfoque de las transacciones comerciales, riesgo fiscal y la forma en que
debemos tratar con los grupos de interés, incluidas las autoridades fiscales.

Podrian surgir riesgos en relacion con la interpretacién de las leyes tributarias y la naturaleza
de nuestros acuerdos de cumplimiento. Antofagasta Minerals busca proactivamente
identificar, analizar, gestionar y monitorear estos riesgos, para asegurar que se mantengan
en linea con el bajo apetito de riesgo de la comparifa. Cuando existe incertidumbre
significativa en relacién con un riesgo, se considera la opcion de recurrir a asesoria externa.

Nuestra politica al tratar con las autoridades tributarias se basa en la integridad, el respeto,
la equidad y un espiritu de cumplimiento cooperativo. Casi el 100% de los impuestos de
Antofagasta Minerals se pagan en Chile, donde se localizan todas nuestras operaciones.

o Para obtener mas informacién, visite nuestro Tax Report 2022.
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https://www.antofagasta.co.uk/media/4573/rep_impuestos2022_tax_14.pdf
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Respeto a los derechos humanos

En Antofagasta Minerals reconocemos la dignidad y el valor del ser humano como elemento
esencial de lo que hacemos. Reconocer y respetar los derechos humanos implica actuar en un
marco de igualdad, equidad y no discriminacién. Creemos en la importancia del acceso a la salud
y a la educacioén para tener una mejor calidad de vida.

Respeto a los derechos humanos
GRI 3-3, 2-24

Respetamos y observamos todos los derechos humanos reconocidos
internacionalmente, incluidos los establecidos en la Carta Internacional
de Derechos Humanos, que es parte de la Declaracién Universal de
Derechos Humanos. Nuestra Politica en esta materia define y garantiza
el respeto a los derechos humanos de todos nuestros grupos de
interés. El enfoque determina cémo nos vinculamos con trabajadores,
contratistas, proveedores, socios comerciales, comunidades y otros
actores relacionados directamente con nuestras operaciones.

Buscamos prevenir y evitar conductas que constituyan cualquier forma
de explotacion, esclavitud o tréfico de personas, tanto en nuestras
operaciones como en nuestra cadena de suministro, y no toleramos la
préactica de trabajo infantil, forzado o de esclavitus en ninguna operacién
de Antofagasta plc o sus cadenas de suministros. De conformidad con la
Ley de Esclavitud Moderna de 2015 del Reino Unido, publicamos una
declaracion anual de las medidas adoptadas para garantizar que no se
produzcan esclavitud ni tréfico de personas en nuestra cadena de
suministro ni en ninguna area de nuestro negocio.

Respeto a los pueblos indigenas
GRI 411-1

0

incidentes de violaciones que involucran
derechos de los pueblos indigenas en 2023

La Politica de Derechos Humanos, que se aplica a todas las empresas
del Grupo, reconoce, respeta y contribuye a la proteccién de los
derechos, la cultura y las tradiciones de todos los pueblos indigenas,
con especial cuidado de aquellos grupos que viven en las proximidades
de nuestras operaciones.

Nuestra politica refuerza el compromiso que tenemos con los derechos
de los pueblos indigenas y alinea nuestras practicas de seguridad con
los Principios Voluntarios sobre Seguridad y Derechos Humanos
(VPSHR) y los Principios Rectores de las Naciones Unidas (ONU)
sobre Empresas y Derechos Humanos. Aplicamos un Estandar de
Participacion de los Pueblos Indigenas para garantizar que todas

las operaciones y proyectos de Antofagasta Minerals empleen
consistentemente procesos y préacticas de desarrollo que armonicen
nuestras actividades y respeten plenamente los derechos humanos

de los pueblos indigenas.

Nuestro proceso de debida diligencia
GRI 2-23, 2-24

En 2023, el Consejo Internacional de Mineria y Metales (ICMM)
actualizé su Guia de Debida Diligencia en materia de derechos
humanos, un documento relevante que ayuda a las empresas mineras
que son parte de ICMM a integrar mejor los derechos humanos en los
enfoques de gestion de riesgos existentes. La gufa enfatiza el hecho
de que toda persona merece ser tratada con dignidad y respeto,

y que todas las empresas, independientemente de dénde operen,
tienen la responsabilidad de respetar los derechos humanos.

El principal insumo para el desarrollo de nuestra Politica de Derechos
Humanos gira en torno al primer ejercicio de Debida Diligencia
implementado en 2018 en todas las empresas del Grupo. Actualmente
estamos trabajando en nuestro segundo proceso de Debida Diligencia,
para evaluar el estado de los riesgos potenciales identificados en
nuestro primer proceso y establecer nuevos planes de accion.

Este es un proceso clave para comprender y anticipar los posibles
impactos de la industria en las comunidades y para disefiar planes de
accion preventivos destinados a mitigar cualquier posible consecuencia
negativa de nuestras actividades en términos de pueblos indigenas

y relaciones comunitarias, derechos laborales, equilibrio entre vida
personal y laboral, gestidn del agua, liberacién de polvo y otros temas.
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SOMOS ANTOFAGASTA MINERALS NUESTRO DESEMPENO EN SUSTENTABILIDAD

Nuestras

personas

GRI 2-7, 2-8, 3-3

Nuestras personas son la esencia de los
logros de la compaiiia y la clave para un
negocio sustentable. Nos esforzamos por
crear un ambiente de trabajo alineado con
nuestro propésito, fomentando el bienestar,
una cultura diversa e inclusiva, el desarrollo
de habilidades y la retencion del talento,
particularmente de las mujeres.

En 2023 reestructuramos la Vicepresidencia de Personas
y Organizacién, junto con su estrategia y pilares:

+ Relaciones individuales
Conectamos las experiencias y fortalezas de nuestros
trabajadores, desarrollando su potencial y creando
las condiciones adecuadas para un trabajo 6ptimo.
+ Capacidades organizativas
Atraemos y retenemos talento para instalar y reforzar
las capacidades organizativas necesarias para el desarrollo
y sustentabilidad de la compania.
+ Efectividad organizacional
Aseguramos la efectividad organizacional y la competitividad del

presente de nuestra empresa para apoyar el futuro de la minerfa.

Nuestro Directorio supervisa la Estrategia de Personas del Grupo,

con el apoyo del Comité de Remuneraciones y Gestién del Talento. Las
précticas y politicas de remuneracién son necesarias para promover
nuestra estrategia de negocios en el largo plazo. Debido aesto, los
empleados de las categorias supervisor y ejecutivo tienen un 25%

de su rendimiento individual asociado a bonos anuales, vinculados a
metas de sustentabilidad y capacidades organizacionales individuales.

Para obtener mas informacion sobre GRI 2-20, 2-21, 201-3
y 405-2, visite nuestro Sustainability Databook 2023.
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27.900

fuerza laboral total

6.139

trabajadores propios contratados
y a tiempo completo

199

trabajadores temporales

95%

de los trabajadores propios

y a tiempo completo pertenecen
a la regién de Antofagasta

o Coquimbo

79%

de los trabajadores propios
est4 sindicalizado

23%

trabajadores propios

7%

contratistas

23,7%

de los trabajadores propios
y a tiempo completo son mujeres
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Distribucion de
trabajadores propios
y a tiempo completo
(2023)

33%

Centinela

28%

Los Pelambres

10%

Antucoya

1%

Zaldivar

18%

Santiago (oficinas
corporativas)

97%

de nuestros trabajadores
tiene un contrato de
trabajo por tiempo
indefinido

MEDIOAMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO  ANEXOS

Trabajadora de laboratorio en Centinela
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Bienestar: nuestra prioridad
GRI 3-3

El bienestar en el lugar de trabajo es una de nuestras
prioridades. Mas allé del pago de remuneraciones,
promovemos el bienestar fisico, emocional, financiero y social
de nuestros trabajadores, a través de una serie de iniciativas.
Buscamos lograr un alto nivel de compromiso y un ambiente
de trabajo que sea propicio para el logro de los objetivos

de la compaiiia.

En 2023, nos enfocamos en mapear el perfil del personal en términos
de su trayectoria profesional, estudios formales, intereses y propdsito
laboral, para disefiar nuevas politicas y programas acordes. Esto es
una continuacién del plan que definimos en 2022 para la Gestién de la
Efectividad Organizacional y esté alineado con las decisiones adoptadas
por el Directorio para fortalecer nuestros pilares e impulsar el cambio
cultural. Efectuamos reuniones mensuales con los gerentes de
Personas y Organizacion de todas nuestras empresas y estamos
desplegando iniciativas para evaluar y medir los indicadores asociados.

Mantuvimos un sistema hibrido permanente de trabajo remoto

y presencial a través de nuestros Lineamientos de Conciliacién de
Trabajo y Vida Personal, de acuerdo con las necesidades operativas
de la compafiia. Los lineamientos estén disefiados para mejorar la
distribucién del tiempo de los trabajadores entre trabajo, familia y
actividades recreativas, y los beneficios brindados van més all& de
lo que estipula la legislacién chilena; por ejemplo, el personal puede
ausentarse del trabajo hasta un afio por distintos motivos.

Beneficios proporcionados a los trabajadores a tiempo completo
GRI 402-2

Junto con estos beneficios, operamos un canal de atencién remota
enfocado en el bienestar integral del personal, ofreciendo un programa
de telemedicina 24 horas al dia, los siete dias a la semana, asi como
orientacién en salud, asesoramiento médico a padres de recién
nacidos, orientacion clinica en trastornos del suefio, apoyo emocional,
orientacién nutricional, asesoria deportiva y programa veterinario.
Ademés, brindamos asesorfa juridica en temas relacionados con la
familia, herencias, contratos y permisos municipales, y, gestionamos
convenios para la obtencién de descuentos con servicios bancarios.
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El programa Invierte en ti en Antucoya ha beneficiado a més de 300
personas, entre trabajadores, contratistas y subcontratistas, y tiene
como objetivo mejorar su calidad de vida a través de la alimentacion
saludable, el ejercicio y la convivencia, tanto dentro como fuera del
trabajo. En Los Pelambres se ha implementado el Programa Integral de
Nutricién, enfocado en las practicas de nutricién y ejercicio de los
trabajadores.

Para obtener mas informacion sobre los indicadores GRI 401-2
y 401-3, visite nuestro Sustainability Databook 2023

Beneficios en bienestar

- Seguro médico y dental

» Ex&menes ocupacionales preventivos gratuitos

+ Controles de salud periodicos

- Programas preventivos de posibles riesgos asociados
(silicosis, hipobaria, higiene del suefio)

+ Campafia anual de inmunizacién contra la influenza

+ Apoyo psicoldgico
+ Programas individuales a medida

+ Educacion financiera
« Seguro de vida

+ Voluntariado
+ Celebraciones

Trabajadores voluntarios de Los Pelambres en la
escuela basica Matilde Salamanca, en Salamanca.

Nuestras herramientas de comunicacién

Entregamos beneficios y definimos estilos de comunicacion de
acuerdo con las caracteristicas personales de nuestros trabajadores.
La comunicacién ascendente y descendente es una de las herramientas
clave para comprender sus necesidades. Para conocer las opiniones
del personal, promovemos su participacién en encuestas de
relacionamiento que se realizan cada dos afios. En 2023, estuvieron
enfocadas en poner en préctica los planes de accién, encuestas de
riesgo psicosocial y encuestas de opinién sobre las actividades

en las que participan. Esto nos permite recopilar comentarios, revisar
nuestras herramientas de comunicacién y actualizar los programas
para mantener un nivel apropiado y efectivo de participacién de
nuestra gente.

Voluntariado: una forma de potenciar los vinculos sociales

En un esfuerzo por fomentar un lugar de trabajo colaborativo y
solidario, impulsamos un Programa de Voluntariado en las
comunidades locales cercanas a nuestras minas. Incentivamos a las
personas a construir su propia red y a colaborar con sus compafieros
de trabajo. Durante 2023, en Los Pelambres trabajamos en la creacion
de un ambiente educativo favorable para nifios, brindando orientacién
vocacional y apoyo psicoemocional. Antofagasta Minerals también
organizé talleres deportivos para nifios en situacion de vulnerabilidad
para promover hébitos saludables. En 2023, los colaboradores de
Antucoya participaron en trabajos voluntarios en apoyo a la Fundacién
SOS Animalista en la comuna de Marifa Elena.
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Nuestras personas continuacién

Diversidad, igualdad de género e inclusién

GRI 3-3

Nos centramos en nuevas formas de pensar y estrategias
creativas para fomentar la inclusion en el lugar de trabajo.
De esta manera, en 2023 impulsamos la formacién de una
red con 58 agentes de cambio, para apoyar especialmente
la retencion de talento femenino y la inclusion de
colaboradores con discapacidad y diferentes origenes

culturales.

Nuestra Estrategia de Diversidad e Inclusién (D&, lanzada en 2018,
ha transitado de una fase de concientizacién sobre los prejuicios
y la discriminacién inconsciente a préacticas inclusivas, convirtiéndose

en una parte integral de nuestra forma de trabajar.

Nuestra Estrategia de Diversidad e Inclusién tiene los siguientes

enfoques:

Nuestros focos

Diversidad
de género

Impulsar equipos
equilibrados y
libres de
prejuicios, donde
se visibilicen los
talentos y se
fomente la
conciliacion y la

corresponsabilidad.

9

Personas con
discapacidad

Crear entornos
laborales que
brinden igualdad
de oportunidades
a las personas
con discapacidad,
permitiéndoles
desarrollar todo
su potencial.

Perfiles
globales e
interculturalidad

Gestionar
entornos
inclusivos para
todas las
personas, sin
importar su
origen, etnia

0 nacionalidad,
incorporando
talentos de
nuestras
comunidades
locales.
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Personas con discapacidad

En 2023, las personas con discapacidad representaron el 1,4%

de nuestros trabajadores, por encima de la cifra minima del 1,0%
requerida por la Ley de Inclusién Laboral de Chile. También hemos
mantenido el liderazgo en el grupo de trabajo técnico del Consejo
Minero sobre acceso universal a instalaciones mineras para personas
con discapacidad.

Equilibrio de género

Nuestras acciones afirmativas se desarrollan en reclutamiento y
seleccién, programas de liderazgo dirigidos exclusivamente a mujeres,
programas de aprendizaje y desarrollo, y un sistema de trabajo y
compensacién. Durante el perfodo reportado, allanamos el camino
hacia la certificaciéon en 2024 en la NCH (Norma Chilena) 3262 sobre
lgualdad de Género.

Desde 2018, hemos logrado avances constantes en el aumento de

la representacion de las mujeres en nuestra fuerza laboral. En 2023,
elevamos el porcentaje de trabajadoras a 23,7%, superando nuestra
meta interna de 22%.

Nuestro desempefio 2023 Meta 2025
(o) (o)
23, 7% 448 30%
del personal mujeres del personal
corresponde contratadas deberé
a mujeres corresponder
a mujeres

Representacion femenina en cargos directivos

(2023)
GRI 405-1
Comité Subordinados directos Alta
Ejecutivo del Comité Ejecutivo gerencia*
Hombres 9 82% 59 81% 14 88%
Mujeres 2 18% 14 19% 2 13%

* Incluye directores de subsidiarias segun se define en las regulaciones de la Ley
de Sociedades de 2006 (Informe Estratégico e Informe del Director) de 2013.

Trabajadora en Centinela

MEDIOAMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO



Atraccion y retencion de talento femenino

En 2023, priorizamos iniciativas para impulsar la retencion y atraccion
de talento femenino, incluido el Programa de Mujeres Aprendices de
Mantenimiento para capacitar a jévenes operarias de mantenimiento
minero' y programas especificos para fortalecer las habilidades

de las supervisoras. Incentivamos a las mujeres a postular a cargos
disponibles: en promedio, la mitad de los candidatos para la

mayoria de nuestras oportunidades laborales son mujeres.

Ademés, supervisamos y revisamos periddicamente las posibles
diferencias salariales en funcion de la experiencia y no del género.

Un total de 70 mujeres, entre ejecutivas, supervisoras y operadoras,
continuaron su participacion en iniciativas de desarrollo profesional

y en nuestro Programa de Liderazgo Femenino durante 2023 como
parte de nuestra estrategia de D&I. Esta iniciativa promueve la mejora
de la gestion, la comunicacion y el empoderamiento entre las mujeres
que dirigen equipos para aprovechar el liderazgo efectivo y mejorar
su desempefio.

Nuestros programas y acciones

+ Orientacién profesional para mujeres.

+ Capacitacion a supervisores y jefes de turno: ambos implican
atraer, capacitar y acompafiar a las mujeres hasta la plena
instalacion en su rol.

+ Talleres para generar ambientes respetuosos desplegados
en todas las empresas (+1.900 participantes).

+ Programas Relevos en Los Pelambres y Antucoya.

+ Sistemas de trabajo hibridos.

« Conciliacion de vida personal y trabajo.

+ Medidas de corresponsabilidad.

+ Mujeres integrantes de directorios en tres de cuatro
de nuestras empresas.

Gestionamos alianzas a largo plazo con universidades sélidas en
carreras STEM,? con el fin de aumentar la participacion femenina
mediante programas de becas. De igual modo, nos hemos acercado
a DuocUC para concertar visitas de profesoras y estudiantes

a Los Pelambres y asi incrementar el interés por la carrera

de Mantenimiento Eléctrico e Instrumentistas.

1. En minerfa, son personas expertas en electromecénica y mantenimiento.

2. Por sus siglas en inglés Science, Technology, Engineering and Mathematics
(ciencia, tecnologfa, ingenieria y matematicas).
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Programa de aprendizaje 2023

Total Namero de mujeres
Los Pelambres IS 69
Antucoya 40 40
Zaldivar 22 12
Centinela 110 83

Ademas, atraemos mujeres de las comunidades locales a través

de programas de aprendizaje y las alentamos a obtener calificaciones
técnicas. En la mayoria de los casos, esta formacion conduce a

ser contratadas. A modo de ejemplo, en diciembre, y con el apoyo

de Los Pelambres, un total de 167 estudiantes, 40% de ellos mujeres,
obtuvieron el titulo técnico-profesional del primer Centro

de Formacion y Educacion de la Universidad Catélica del Norte
(Ceduc UCN) de Choapa.

Programa de Turno Relevos Mina

El Programa de Turno Relevos Mina, desplegado inicialmente

en Antucoya y luego en Los Pelambres, brinda a las mujeres de
comunidades vecinas la oportunidad de trabajar a tiempo parcial
y regresar a casa a diario, facilitando el equilibrio entre la vida
laboral y familiar. El programa busca optimizar la tasa de uso

de camiones CAEX y busca involucrar a una fuerza laboral
predominantemente femenina.

Relevos Mina consiste en un programa tedrico y préactico de 12
meses de duracidn, certificado por el Consejo de Competencias
Mineras y ChileValora, que es el sistema nacional de certificacion
de competencias laborales. En marzo de 2023, la Asociacion de
Industriales de Antofagasta (AlA) otorgd a Antofagasta Minerals
el premio “Equidad de Género, Corresponsabilidad y
Conciliacion” por contar con las mejores préacticas para
garantizar la igualdad de oportunidades y condiciones laborales
entre hombres y mujeres. La iniciativa no requiere experiencia
previa en minerfa, lo que refuerza el compromiso de Antofagasta
Minerals con la empleabilidad y la mejora de la calidad de vida
de las personas en las comunidades vecinas.

Nuestra participacién en Eleva

Participamos activamente en el programa Eleva, una iniciativa
publico-privada integrada por diversos organismos publicos,
empresas mineras, el Consejo de Competencias Mineras (CCM)
y Fundacién Chile, entidad que promueve la transferencia de
tecnologia. El objetivo de Eleva es asegurar la alineacién entre
los programas de capacitacion técnica y las necesidades de la
industria minera.

Programa de jovenes profesionales

En Antofagasta Minerals nos esforzamos en atraer, desarrollar
yretener el talento joven, acelerando su incorporacion a través de
unprograma corporativo que fomenta la adquisicién temprana de
habilidades, valores y compromiso. En 2023, 25 jévenes (seis hombres
y 19 mujeres) completaron el programa, que incluy6 un Diplomado
enLiderazgo y Minerfa, impartido por la Pontificia Universidad Catdlica
de Chile.



Desarrollo, retencién y atraccion de talento
GRI 3-3, 404-1

Buscamos fortalecer el capital humano y el talento en nuestra
compaiiia y en las comunidades locales donde enfocamos
nuestras necesidades de contratacion. Nos esforzamos por
brindar las herramientas adecuadas para que el personal
desarrolle su potencial en forma integral y diversa, brindando
soluciones innovadoras a multiples desafios y respaldando la
transformacion digital.

2023
120

ejecutivos participaron en cursos de liderazgo

61

horas de formacién por empleado (promedio)

US$ 4.023.000

inversion en formacién

Nuestros pilares

 Jdvenes profesionales
- Aprendizaje
+ Programas con enfoque femenino

- Dirigido a nuestros gerentes de primera linea y centrado
en el autoconocimiento y la gestién de equipos.

+ Conversaciones de desarrollo para sucesores en puestos clave.

+ Implementacion de mesas de didlogo dos veces al afio con
ejecutivos de nuestras empresas para analizar indicadores clave
de desempefio en atraccién, retencién y desarrollo de talento
de las personas del Grupo Minero.

+ Definicion de puestos clave y planificacion de sucesion, asi como
planes de desarrollo.
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Promocién de la movilidad interna
GRI 404-2

Ofrecemos un proceso formal de desarrollo para impulsar el
crecimiento profesional de nuestros trabajadores, enfocandonos en
la capacitacion técnica, gerencial y otras habilidades necesarias
para su rol, y teniendo en mente alternativas de movilidad para el
desarrollo futuro. Los trabajadores pueden avanzar a través del
proceso de Acreditacién de Competencias (Consejo de
Competencias Mineras) que consiste en una evaluacion anual del
rol del trabajador para acreditar su nivel de desarrollo. Esta
herramienta apoya la movilidad interna.

En paralelo, un proceso de multifuncionalidad busca asegurar que
los operadores experimentados, que realizan reemplazos de
equipos mineros, tengan las habilidades y horas minimas
requeridas para manejarlos y lograr la continuidad operacional
mediante la acreditacién de nuevas competencias. Este
procedimiento fomenta la movilidad interna, ya que también permite
la generacidn de cuotas base para el ingreso a nuevas etapas del
programa de aprendizaje.

A través de las distintas etapas formativas del Programa de
Aprendizaje, se busca desarrollar habilidades para aquellas personas
que tienen experiencia limitada en la industria, para garantizar la
continuidad operacional y asegurar que los futuros puestos vacantes,
reemplazos o renuncias, se cubran de manera rapida y efectiva.

Medidas de productividad

+ Programa de prueba de 40 horas: reducir las horas de trabajo
en conformidad con la nueva legislacién chilena que restringe la
jornada laboral a 40 horas semanales en los préximos cinco afos.

+ Medicién de carga total y carga mental

- Modelo Estadistico Regresivo: identificar las principales
variables que potencian la productividad de los equipos, desde la
perspectiva de la gestidén de personas. Esto permitird una gestion
preventiva de aspectos fundamentales como desempefio y
COMPromiso.

+ Planificacion Estratégica de la Fuerza Laboral: disefiar un
nuevo proceso que integre el nucleo de nuestro negocio, la
proyeccion de crecimiento, las nuevas capacidades y la innovacién
de procesos. De esta forma, las necesidades de talento se asocian
a las estrategias de largo plazo de la organizacion, permitiendo
modelar la atraccion de talento durante los préximos cinco afios.

Para obtener mas informacion sobre GRI 404-1, 404-3, 401-1
y 202-2, visite nuestro Sustainability Databook 2023.

Nuestros planes de formacion

Programa

Objetivo

Cierre de brechas
y Mejores
Practicas
Operativas en
Operacion y
Mantenimiento
Resultados 2023

614

(rol de trabajador)

Identificar brechas en el desempefio
operativo de los trabajadores vy, a través

de nuestros instructores internos, reentrenar
y mejorar sus indicadores personales.

Liderazgo
Resultados 2023
120

(rol ejecutivo)

195
(rol de supervisor)

Promocién de programas de liderazgo para
los diferentes niveles de responsabilidad.

Rol ejecutivo: autoliderazgo y desarrollo de
equipos a través de diferentes programas de
formacion.

Rol de supervisor: formacién de jefes de
turno, promoviendo el desarrollo de
habilidades en relaciones laborales, gestién
de personas y liderazgo inclusivo.

DEI

Capacitacion y promocién para construir
ambientes laborales basados en el respeto

a través de un ciclo denominado “Ambientes
Respetuosos”, liderado por voceros internos.

Academia Digital

Un pilar fundamental de nuestra estrategia
de innovacion que apunta a abrazar la
transformacion digital.

Capacitacion
transversal

El plan de capacitacion a supervisores y
ejecutivos incluye temas fundamentales para
la sustentabilidad de la compafifa, como lean
management, ciberseguridad, cambio
climatico, eficiencia energética y herramientas
de seguridad como “Planned ART".

Onboarding

Primera interaccién de un trabajador con
Antofagasta Minerals. Proporciona
orientacién en el nuevo rol y el ecosistema
en que deberd desenvolverse a diario. El
objetivo es acelerar la integracién del nuevo
personal a la cultura del Grupo Minero e
incrementar el compromiso y la conexion
entre los propdsitos personales y
organizacionales.



https://www.antofagasta.co.uk/sustainability/sustainability-reports-and-policies/

Relaciones laborales colaborativas
GRI 3-3, 2-30, 402-1

En Antofagasta Minerals promovemos una relacién con

los sindicatos de la compaiiia basada en el didlogo constante
y la confianza mutua. Reconocemos y respetamos los
derechos de sindicalizacién y negociacién colectiva de
nuestros trabajadores directos y contratistas. Nos esforzamos
continuamente por mantener vinculos dindmicos y maximizar
los beneficios para ambas partes.

Convenios colectivos y relaciones laborales

6 11 79%

negociaciones sindicatos en de nuestros
colectivas nuestro Grupo trabajadores
(2023) Minero directos estan

sindicalizados

En 2023, el 79% de los trabajadores directos estaba representado por
11 sindicatos. A septiembre de 2023 se cerraron tres convenios
colectivos de tres afios de duracién con los sindicatos de Centinela,
Zaldivar y Los Pelambres, respectivamente, en un ambiente respetuoso
y sin interrupciones.

La legislacion chilena protege la libertad de asociacion, fija un salario
minimo, limita las horas de trabajo y exige un minimo de 15 dias de
vacaciones anuales remuneradas.

Los beneficios de los trabajadores que no estan sindicalizados - segun
la legislacion nacional - se rigen de acuerdo con lo establecido en sus
contratos individuales de trabajo o segun las cldusulas del convenio
colectivo que incluyen la extensién de beneficios.

En caso de un cambio operativo significativo que pueda afectar al
personal, Antofagasta Minerals cumple con la legislacién chilena de dar
aviso previo minimo. Ademas, existen convenios entre sindicatos y
empresas para acomodar jornadas laborales excepcionales,
autorizadas por la Direccién Regional del Trabajo respectiva.

Para obtener mas informacién sobre GRI 406-1, visite nuestro
Sustainability Databook 2023.
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Trabajadores en la planta desalinizadora de Los Pelambres
enla localidad de Los Vilos, Regién de Coquimbo
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Transformacioén digital

Academia Digital
GRI 3-3, 404-2

La transformacion digital es cada vez més relevante para nuestra
sustentabilidad y competitividad. Entendemos la necesidad de preparar
a nuestras personas para aprender nuevos sistemas, tecnologias y
programas que les permitan abordar procesos productivos a través de
la innovacion. Trabajamos para dotar a los trabajadores de entornos
digitales de Ultima generacién donde puedan desarrollar nuevas
habilidades y liderazgo.

Desde 2020 contamos con una Academia Digital que busca potenciar y
desarrollar las habilidades necesarias para sumarse a la hoja de ruta
de innovacion de la compafifa, empleando mecanismos como cursos de
aprendizaje en linea, metodologfa bootcamps, cursos préacticos y
comunidades de préctica. Nuestro objetivo es generar oportunidades
profesionales en todos los niveles de la organizacién e impulsar la
productividad.

La iniciativa “Gestion de Tecnologias Clave” llegd a nuevas audiencias
en 2023, desarrollando habilidades esenciales para afrontar
eficazmente los desafios que plantea la era digital. La ruta de
aprendizaje “Toma de decisiones basada en datos” ha ganado fuerza
en visualizacién, anélisis y reportabilidad de datos. Continuamos
trabajando en LinkedIn Learning y Coursera y promoviendo la
participacién y la importancia de la autogestién del aprendizaje,
logrando que 714 trabajadores utilizaran la plataforma durante el afio.

En 2023, un total de 1.253 trabajadores se matricularon en cursos para
mejorar sus conocimientos en tecnologias digitales. A un nivel més
avanzado y por tercer afio consecutivo, impartimos cursos sobre toma
de decisiones basada en datos, atrayendo a 236 asistentes.

Continuamos capacitando a nuestros empleados en la operacion
remota de camiones auténomos CAEX en el rajo Esperanza Sur en
Centinela, junto con esparcidores teleoperados en nuestras
instalaciones. Planeamos repetir el programa en nuestras empresas
hasta 2026. Uno de nuestros principales objetivos es reducir el riesgo
de exposicidn de nuestros trabajadores.!

1. Para obtener méas informacién sobre nuestro programa GIO, visite la pagina 83.
2. Consulte nuestra seccién Trabajamos con comunidades en la pagina 59.

PERSONAS Y COMUNIDADES

A nivel de relacionamiento comunitario, Antofagasta Minerals ha
desarrollado la comunidad digital del programa En Red en los territorios
donde opera.?

HUB Impulsa 4.0 en Antofagasta

GRI 413-1

En 2023, como parte de un trabajo conjunto con el Consejo

de Competencias Mineras, desarrollamos HUB 4.0 en la region
de Antofagasta. El objetivo fue fortalecer el ecosistema regional
de formacién para el empleo, impulsando los vinculos entre las
instituciones educativas y el sector minero para posicionar a la
region como lider de la Industria 4.0, con especial enfoque en el
sector minero.* Denominado Impulsa 4.0, la iniciativa desarrollard
capacidades, habilidades y talentos del futuro, beneficiando a
habitantes, centros de formacién, universidades y empresas de
toda la region.

3. @Industry 4.0 promete una nueva revolucién que combina técnicas avanzadas de produccion y operaciones con herramientas digitales integradas en las organizaciones.
El concepto incluye nuevas tecnologias como robética, analitica, inteligencia artificial, tecnologias cognitivas, nanotecnologia e internet de las cosas (loT).
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Cultura de
seguridad
y salud

ocupacional 0

GRI 3-3 victimas fatales

La produccién segura basada 1 9 %

en una cultura interna sustentable
es nuestro principal activo. menos de accidentes de alto potencial que en 2022
Hemos avanzado constantemente

en la difusién de este enfoque O 61

en las bases de nuestra compaiiia ’

. Tasa de Frecuencia de Lesiones con Tiempo Perdido (LTIFR)!
y entre nuestros contratistas,

apoyados en la confianza, la 1 74
planificacién y los principios de )
roles y responsabilidades. Como Tasa de Frecuencia Total de Lesiones Registrables (TRIFR)?

uno de nuestros cinco pilares
estratégicos, la seguridad y salud
estan en el centro de nuestras
actividades diarias.

Para obtener mas informacién sobre GRI 403-9
y GRI 403-10, consulte nuestro Sustainability
Databook 2023.

1. NUmero de incidentes con tiempo perdido en el afio
por millén de horas trabajadas.
2. Muertes registradas, lesiones con tiempo perdido, casos

i X > . Planta de electrodepositacién de catodos de cobre, Antucoya.
tratamiento médico en el afio por millén de horas trabajadas.

o trabajo alternativo y otras lesiones que requirieron
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Cultura de seguridad y salud ocupacional continuacion

Nuestra estrategia
GRI 403-1, 403-2, 403-4, 403-8, 403-9, 403-10

En Antofagasta Minerals nos esforzamos por ser lideres en seguridad
y salud ocupacional, donde nuestros trabajadores y colaboradores
promueven y mantienen un ambiente de trabajo seguro y saludable.
Una sélida gestion en estos dos &mbitos proporciona las bases de
nuestras actividades y compromiso con la mejora continua a través
del control de riesgos y el seguimiento del desempefio.

En 2023 avanzamos en la consolidacién de nuestro sistema de gestion
incorporando al modelo operativo la planificacién de seguridad

y salud ocupacional, para asegurar la implementacién de controles
para prevenir eventos no deseados. Este marco es aplicable al 100%
de las operaciones y a la fuerza laboral interna como de contratistas.
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Gestion de riesgos
de seguridad y salud
ocupacional

Hay cuatro capas
interrelacionadas:

a. definicion de linea base,
Evaluacion y Control de
Riesgos Laborales
(WRAQ): identifica,
analiza y evalda los
riesgos de seguridad y
salud en el trabajo.

. estrategia de control:
evalla actividades de
riesgo alto y critico
utilizando la
herramienta de anélisis
BowTie.

. Andlisis de Riesgo de la
Tarea Planificada
(ARTP): evalla las
tareas que provienen de
actividades de riesgo
alto y critico.

. “Yo digo No": préctica
que promueve la
negativa a ejecutar una
tarea basada en el
ARTP.

PERSONAS Y COMUNIDADES

Pilares de la estrategia de seguridad y salud

Informar, investigar
y aprender de nuestros
accidentes

Para evitar la repeticion
de eventos de seguridad
y salud no deseados,
implementamos la
herramienta “Aprender
de los Accidentes” que
promueve el aprendizaj
colectivo a partir de las
investigaciones de accidentes
y la implementacion
preventiva de acciones
correctivas transversales.
En 2023 actualizamos
los parémetros para la
reportabilidad de eventos
de salud.

Liderazgo

Continuamos con la iniciativa
“Liderazgo Visible”, donde el
Comité Ejecutivo visita las
diferentes faenas para
observar el desempefio en
seguridad y salud de
trabajadores propios como
contratistas. Durante 2023
se realizaron tres actividades
y participaron mas de 20
ejecutivos de Antofagasta
Minerals.




Proceso de gestion de riesgos

La gestidn de riesgos potenciales se realiza mediante el didlogo constante entre las &reas donde es mas
probable que ocurran y las personas encargadas de su control. El objetivo es evitar victimas fatales,
incidentes de alto potencial y la exposicién de las personas a riesgos de salud ocupacional. En este
contexto, estamos inmersos en un cambio, migrando de una cultura de seguridad hacia una visién de

produccién segura.

Durante 2023, trabajamos en el montaje de una biblioteca digital de 500 ARTP o précticas laborales
estandarizadas de tareas de alto riesgo para todo el Grupo Minero. Ademas, desarrollamos un programa
de liderazgo para supervisores, quienes son el eslabdn méas importante del proceso operativo.

NIVEL 1

El gerente general y
los gerentes de areas
especificas son
responsables de
mapear y monitorear
los procesos y

actividades operativas.

Paralelamente,
describimos los
controles para
garantizar que cada
actividad se ejecute
de forma segura

y sustentable.

NIVEL 2

Abordamos aquellas
actividades que tengan
la energia potencial de
generar una fatalidad o
riesgos laborales que
pueden provocar
enfermedades
profesionales. Los
gerentes de areas
especificas o
propietarios y
superintendentes de
riesgos son
responsables de
controlar, identificar e
implementar una
estrategia para su
aplicacién sustentable.

NIVEL 3

Los supervisores y
operadores aplican
préacticas diarias
seguras y
estandarizadas a un
grupo de tareas
similares, segun la
planificacién.
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NIVEL 4

Préactica del “Yo digo

no .

Un operador
responsable de
ejecutar una tarea de
alto riesgo es aquel
que debe abstenerse
de hacerlo en
ausencia de
elementos, recursos o
condiciones
operativas adecuadas,
segun el nivel 3. Esta
negativa forma parte
del nuevo protocolo
de seguridad y no
conlleva represalias.

PERSONAS Y COMUNIDADES




PERSONAS Y COMUNIDADES

Plan de accién para integrar una cultura de seguridad y salud

En 2023 continuamos con el plan de trabajo quinquenal, lanzado en 2022, centrado en impulsar un programa de liderazgo

en supervision de seguridad y salud. Priorizamos la planificacion y la vigilancia efectiva al estandarizar las practicas de trabajo
de tareas de alto riesgo utilizando nuestra herramienta de Analisis de Riesgo de la Tarea Planificada (ARTP) (niveles 3 y 4),
integrandolas a nuestro Modelo Operativo y, en ultima instancia, haciéndolas parte de nuestro sistema de gestion de

excelencia operativa.

La planificacién eficaz es crucial para integrar nuestro marco de seguridad y salud en cada &rea de nuestro negocio. El equipo corporativo

es responsable de disefiar estrategias, asesorar sobre procesos y verificar la efectividad general de nuestros esfuerzos. En 2023, mas de
6.000 trabajadores participaron en los tres encuentros masivos de seguridad y salud realizados de forma presencial y en linea. Esta iniciativa
fue encabezada por el vicepresidente de Operaciones de Antofagasta Minerals y se centrd en elevar los niveles de alerta en las operaciones.

Programa de liderazgo de supervisores

Estandarizacién de

o Confirmacién de rol
précticas laborales seguras

Planificacion

El objetivo es estandarizar las préacticas laborales en todos los complejos
mineros de la compafiia, lo que implica visitas mensuales a cada uno

de ellos para verificar en terreno el avance y cumplimiento del programa
seleccionado y semestralmente se realiza un proceso de evaluacion
formal (verificacion corporativa) como parte de la revision anual del
desempefio de la empresa. En 2023 trabajamos en reducir la frecuencia
de accidentes de Alto Potencial y la exposicion de los trabajadores
ariesgos en el ambito de la salud ocupacional.

Ademas, disefiamos un programa de transformacion cultural
que comprende cuatro herramientas para mejorar las habilidades
de los supervisores:

+ Anédlisis de riesgo de la tarea planificada incorporada en el modelo
operativo
+ Cambio de turno para asegurar un traspaso efectivo de la informacién
+ Confirmacién de roles para modelar practicas o conductas esperadas
+ Confirmacion del proceso para identificar oportunidades de
mejora en los elementos claves de seguridad y salud ocupacional
y asegurar el cierre del proceso de ejecucion de tareas.

En 2023 se lograron avances importantes en los procesos

de gestion de riesgos de seguridad y salud ocupacional, aislando
o eliminando la exposicion de nuestro personal a dichos riesgos
con la implementacion de proyectos en cada operacion.

Actividad del programa de Liderazgo de Supervisores

en la planta desalinizadora de Los Pelambres
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La innovacion respalda nuestra
seguridad - Un ejemplo de Antucoya

Con la adquisicién de exoesqueletos, la tecnologia y la
innovacion estan ayudando a mitigar posibles lesiones
musculoesqueléticas. El equipo, fabricado en fibra de carbono,
brinda apoyo al personal en el area de Mantenimiento de
Camiones CAEX, en la carga y en tareas asociadas a la parte
superior del cuerpo. Estas unidades son estructuras similares
a un arnés que se ajustan a la espalda, los brazos, la cintura,
las caderas y las piernas del trabajador. Los exoesqueletos
ayudan al personal a manejar cargas pesadas y reducen

su exposicién a posibles trastornos musculoesqueléticos

de las extremidades superiores.



Formacion en seguridad y salud
GRI 403-5

Hemos desarrollado cursos de formacién en seguridad y salud
ocupacional para nuestros trabajadores, contratistas y subcontratistas,
cubriendo riesgos potenciales asociados a determinados entornos
laborales y/o durante la ejecucion de determinadas tareas, entre otros
temas. Como parte del ciclo de capacitacion, identificamos necesidades
tanto de supervisores como ejecutivos a través del proceso DNA
(Deteccion de Necesidades de Aprendizaje).

En 2023, se inicié una serie de cursos interactivos y
dindmicos que permiten al personal de todos los roles
aprender sobre estrategias de control, controles criticos y
preventivos y herramientas de gestion de seguridad y salud
ocupacional que se utilizan en las cuatro empresas del Grupo.

Nuestros trabajadores reciben formacién en estrategias de contraol,
aprovechando el conocimiento al alcance de todas las empresas,
incluidas nuestras entidades colaboradoras. Otras materias que se
han impartido de forma presencial y remota son el ODI (Obligacion de
Informar) especifico de cada area, y la Induccién de Persona Nueva,
disponible para todo el personal interno y colaboradores.

En el marco del Programa de Liderazgo en Seguridad y Salud en el
Trabajo (SST) para la Supervisién, se hicieron capacitaciones sobre

la herramienta ARPT. Este despliegue se realizd en todas las empresas
durante 2023 en forma presencial en terreno y en aulas virtuales.
Luego, se trabajo en la digitalizacién del contenido de nuestras
plataformas para ponerlo a disposicién de toda la organizacién. Este
material de capacitacién digital forma parte del Plan de Capacitacion

en temas transversales obligatorios definidos como Grupo Minero.

En linea con nuestro proceso de mejora continua, en Antofagasta
Minerals hemos implementado Sistemas para Evitar Colisiones (CAS)
en todos los equipos mdviles de nuestras minas. El sistema es capaz de
detectar objetos en una zona definida de riesgo de colisién y advierte

a los operadores de equipos que tomen medidas preventivas para
evitar interacciones no deseadas.

Para mas informacién sobre GRI 403-9 y 403-10,
consulte nuestro Sustainability Databook 2023.
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Liderando la prevenciéon de riesgos psicosociales
GRI 403-3, 403-6, 403-7, 403-8

En 2023, Antofagasta Minerals se convirti6 en la primera empresa minera
de Chile en implementar una estrategia Unica para gestionar y supervisar los
riesgos psicosociales relacionados con el trabajo. Mas alla de solo identificar
el tipo y nimero de enfermedades mentales potenciales, definimos las
causas y efectos del estrés laboral y aplicamos controles para prevenirlos.

Queremos brindar un lugar de trabajo saludable y contribuir al bienestar fisico

y mental de nuestros trabajadores. La estrategia de gestion de riesgos
psicosociales implica controles medibles y verificables, asignando roles y
responsabilidades claros para prevenir y mitigar problemas de salud mental
relacionados con el trabajo. Hemos capacitado a toda la organizacién para informar
y gestionar la salud mental utilizando los procesos de seguridad disponibles, con el
fin de abordar cualquier problema de salud emergente relacionado con el trabajo.

En 2023, trabajamos para asegurar el cumplimiento de todos los componentes

de los programas de gestién de riesgos en seguridad y salud ocupacional: higiene,
vigilancia médica y salud preventiva. Establecimos una linea de base para grupos
similares de trabajadores expuestos al ruido, niebla &cida, humos de soldadura y
agentes de silice; fortalecimos nuestro programa de vigilancia médica; y revisamos
los casos modificados de este programa.

De igual modo, los trabajadores tienen acceso a exdmenes ocupacionales
periédicos y operan diversos programas de seguimiento segun los riesgos
asociados (por ejemplo, exposicién a silicosis, hipobaria, higiene del suefio),
ademés de la campafia anual de inmunizacién contra la influenza.

Cada empresa de nuestro Grupo Minero cuenta con su propio comité de trabajo
conjunto que sesiona una vez al mes, donde participan representantes de cada
una de las empresas colaboradoras, para asesorar e instruir al personal sobre
el correcto uso de los instrumentos de proteccién. Ademas, los comités vigilan
el cumplimiento por parte de la Compafiia y su personal de las medidas de
prevencion, higiene y seguridad.

En 2023, en conjunto con la Superintendencia de Seguridad Social, aplicamos

una encuesta de riesgos psicosociales para identificar los principales riesgos
ambientales, laborales y de salud mental en las faenas. Esta técnica permite disefiar
iniciativas enfocadas en cerrar las brechas existentes en estas éreas.

Para obtener méas informacién sobre los estdndares GRI de Seguridad y Salud
Ocupacional del 403-1 al 403-10, consulte nuestro Sustainability Databook 2023.

Actividad de liderazgo visible en Zaldivar
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Seguridad

GRI 3-3, 410-1

Durante 2023 participamos en acciones coordinadas y efectivas con las
autoridades para mejorar nuestros indicadores de seguridad. Los bienes
—en particular el cobre- producidos por nuestras empresas han sido
objeto de robo para su comercializacién ilegal, especialmente durante

el transporte. Este trabajo conjunto publico-privado logré una reduccion
del 72% en este tipo de incidentes durante 2023.

Se realiz6 un riguroso diagndstico de riesgos en
cada instalacién minera, tras lo cual se comenzo a
aplicar una serie de medidas enfocadas en proteger
a nuestro personal e infraestructura.

Los impactos negativos reales y potenciales de la
criminalidad externa perpetrada contra nuestras
instalaciones pueden afectar la integridad fisica y
psicolégica del personal debido a la amenaza de
violencia impredecible. Fortalecer la capacidad de
proteccion de nuestro personal ayudard a mitigar o
prevenir cualquier impacto grave.

Prioridades Recursos humanos internos en

de la areas de gestion

estrategia Recursos humanos de empresas
de . contratistas con un alto estandar
seguridad de servicio

industrial

Desarrollo de tecnologia ad hoc
para la prevencién y deteccién

Proteccion especial de zonas
criticas dentro de las empresas

Las medidas preventivas estan apoyadas en la
tecnologfa y la coordinacion con las autoridades
responsables del proceso penal y legal. Nuestro
sistema cubre detecciones oportunas (avistamientos)
de posibles intromisiones, delitos fallidos, robos
frustrados y potenciales robos con violencia. La
reportabilidad permite evaluar patrones de instancias
y comportamientos delictivos en la zona.

En la misma linea, iniciamos un trabajo en
colaboracién con nuestros proveedores para
contratar personal de seguridad con mayor
preparacion y equipamiento, especialmente en
materia de proteccion personal. Los temas de
seguridad son un factor importante en la industria
minera y hemos estado trabajando de manera
conjunta en prevencién con el Consejo Minero y los
fiscales regionales y/o locales a cargo de los
procesos investigativos.

Tanto los guardias de seguridad propios (parte de
nuestro personal) como los suministrados por
empresas de servicios externas reciben formacion
periddica, incluyendo temas de derechos humanos.
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Nuestros
proveedores

Abastecimiento responsable

Gestion de Proveedores
GRI 3-3, 408-1, 409-1

Los proveedores son un motor de mejora
continua de nuestro servicio y productos de alta
calidad. Los apoyamos colaborativamente con
herramientas que cumplen con altos estandares
de sustentabilidad en relacion con su desempefio
y respeto por los derechos humanos, en linea
con el propésito corporativo.

En Antofagasta Minerals tenemos una estrecha
relacién con una amplia gama de proveedores.
Interactuamos con proveedores locales de nuestras
comunidades, proveedores globales, bancos (en
relacion con la estrategia de desarrollo de activos),
inversionistas y otros (para obtener cifras, consulte
la seccién Nuestra cadena de valor, Capitulo 1).

Previo a la firma de contratos, llevamos a cabo la debida
diligencia en aspectos como propiedad de la empresa,
participacién de personas politicamente expuestas, précticas
antimonopolio, comportamiento comercial, eventuales
problemas legales, conflictos de intereses, modelos de
cumplimiento y procedimientos para la prevencion de la
esclavitud, el trabajo infantil y trafico de personas.

Todos los contratos incluyen clausulas relacionadas con
la ética, el soborno, el lavado de activos y el cumplimiento
de la Ley Chilena N° 20.393 sobre Responsabilidad penal
de las personas juridicas, y la Ley de Soborno y la Ley
de Esclavitud Moderna del Reino Unido. Continuando

con el proceso iniciado en 2022, se realizé una auditoria
para verificar el cumplimiento de estandares minimos

y generales por parte de las empresas contratistas,
cuyos resultados estaran disponibles en 2024.
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1.994

Promedio anual de empresas

12%

Proveedores locales

US$ 657 millones

Compras de la cadena de suministro en Coquimbo y Antofagasta

15 dias

Plazo de pago de facturas para alrededor del 90% de las Pymes



Avance del Programa Proveedores para un Futuro Mejor

En 2023 implementamos el programa Proveedores para un Futuro Mejor'. Presentado en
diciembre de 2022, busca alinear las mejores practicas de proveedores con nuestro propdsito
y estandares en 2025. Este es un proyecto colaborativo con enfoque en el desarrollo de
personas, comunidades, sustentabilidad, competitividad, innovacién e Indicadores Clave de

Desempefio (KPI) claros.
Prioridades de nuestro programa

Promover la empleabilidad local y la contratacién de mujeres,
potenciando la diversidad e inclusién y el respeto a los derechos
humanos y laborales.

Reducir la huella de carbono en la cadena de suministro y promover
soluciones de economia circular.

Fortalecer la cultura de competitividad, productividad e integridad
en los procesos de nuestros proveedores.

Impulsar la innovacién entre nuestros proveedores como palanca
para contribuir a los desafios del programa.

Categorias

Proveedores Desarrollo de Gastos y
nacionales y mercado para contratacion de
regionales proveedores proveedores

regionales regionales

El programa considera la capacitacién de proveedores regionales, lo
que les ha brindado herramientas para aumentar su competitividad y
capacidad de crecimiento e incorporarse a la industria de manera
efectiva y eficiente. Este es el caso de las pequefias y medianas

empresas (pymes) locales de las regiones de Antofagasta y Coquimbo.

También, continuamos trabajando con una consultora lider a nivel
mundial en la evaluacién de las cadenas de valor de nuestros
proveedores en sustentabilidad. En alianza con la Universidad Catolica

del Norte (UCN), este programa apunta a fortalecer las capacidades de

las pymes locales para aplicar criterios de sustentabilidad y fortalecer
su competitividad. En diciembre, la UCN capacité a méas de 50
proveedores en sustentabilidad y temas estratégicos asociados.
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Metas 2025

18%

Del gasto en
proveedores locales

25%

De empleo femenino
enlos proveedores

45%

De empleo local por parte
de los proveedores

Establecimiento
de objetivos

de reduccién de emisiones
para proveedores

Definimos objetivos para
2025 segun las categorias
de proveedores regionales,
desarrollo de mercado

para proveedores regionales,
y gasto y contratacién

de proveedores regionales.

1. Este programa incluye proveedores
gestionados por Abastecimiento,
y no incluye proveedores de &cido
y energia, entre otros.

PERSONAS Y COMUNIDADES

Resultados 2023

14%

Gastado en
proveedores locales

13%

De empleo femenino
en los proveedores

90%

empleo local en los
proveedores

Capacitacion como parte del programa
Proveedores para un futuro mejor, Sierra Gorda

Iniciativa de desarrollo
de habilidades de
proveedores regionales
2023

50

Pymes de las regiones de
Antofagasta y Coguimbo

100%

avances en los planes para
cerrar las brechas existentes
en sustentabilidad



Criterios de sustentabilidad
GRI 308-1, 414-1

Desde 2022, hemos aplicado criterios de sustentabilidad
para evaluar ofertas de contratos por un valor superior a

10 millones de délares. Se otorgan puntajes mas altos a las
empresas con estrategias y objetivos claros de reduccion de
emisiones de carbono, una gobernanza sélida, contratacion
local y diversidad e inclusion.

En esta linea, lanzamos la nueva gufa de aplicacién de criterios de
sustentabilidad para licitaciones del Grupo Minero, consolidando los
lineamientos en materia de eficiencia energética, precio interno del
carbono y evaluacién de desempefio sustentable.

Por otra parte, atendiendo los riesgos y oportunidades relacionados con
el clima que han impactado nuestra cadena de suministro, y la creciente
gravedad de las marejadas, que han retrasado la entrega de algunos
recursos clave, decidimos fortalecer nuestra resiliencia aumentando la
capacidad de almacenamiento y revisando algunas de las estrategias de
la cadena de suministro, particularmente para diésel y &cido sulfurico.

En 2023 realizamos una radiograffa de riesgo a méas de 2.500 proveedores
(casi el 70%) segun el tipo de industria y ubicacion geografica de cada uno.
Acorde a sus resultados, invitamos a aquellos proveedores con un riesgo
de sustentabilidad “alto” o “muy alto” a completar una evaluacion de
360° sobre categorias como agua, biodiversidad, contaminacion local,
materiales, productos y residuos quimicos, seguridad, consumo de
energia, emisiones de GEI, diversidad e inclusién y corrupcién.

21 criterios de la evaluacién 360°

4 temas

Ambiente Derechos Etica Compras
humanos sostenibles
y laborales
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Como parte de la estrategia y antes de compartir cualquier objetivo de
cumplimiento con los proveedores, nos acercamos a organizaciones
empresariales en las regiones de Coquimbo y Antofagasta, como la
Asociacion de Industriales de Antofagasta y el Sistema de Calificacion
de Proveedores, para evaluar la viabilidad de nuestros programas,
particularmente a nivel regional.

Nuestras herramientas

+ Talleres de formacién para explicar la relevancia de la sustentabilidad
a través de la formacion y desarrollo de habilidades.

+ Aprende En Red: plataforma de aprendizaje digital donde
proveedores locales pueden acceder a capacitaciones en temas
generales y especificos de la empresa para potenciar sus habilidades
al participar en licitaciones.

+ Ruedas de negocios para conectar oferta y demanda entre nuestro
Grupo Minero y potenciales proveedores.

+ Foros para presentar las iniciativas del Grupo y oportunidades
de mejora para proveedores.

+ Programa regional de desarrollo Proveedores para un Futuro Mejor.

Para obtener mas informacién sobre GRI 308-1, 308-2, 407-1, 408-1,
409-1, 414-1y 414-2, consulte nuestro Sustainability Databook 2023.


https://www.antofagasta.co.uk/sustainability/sustainability-reports-and-policies/

Trabajamos con los proveedores para lograr
nuestros objetivos de descarbonizacion

Consistente con nuestra Estrategia de Cambio Climético, en
Antofagasta Minerals hemos desarrollado estrategias especificas para
apoyar a nuestros proveedores de mayor tamafio para abordar la
reduccién de emisiones de GEI, en linea con la Guia del ICMM para la
Contabilidad y Presentacién de Informes de Emisiones de Alcance 3,
publicada en septiembre de 2023.

El enfoque para abordar las emisiones de Alcance 3 busca colaborar
con nuestros proveedores mediante:

+ Crear conciencia sobre su papel para abordar con éxito este desafio.

+ Evaluar su madurez en la gestion de las emisiones de GEI

+ Movilizarlos para actuar midiendo su huella de carbono y divulgando
y definiendo estrategias y objetivos de reduccion.

- Desarrollar iniciativas colaborativas a corto, mediano y largo plazo
para reducir las emisiones.

+ Recopilar datos sobre emisiones de GEI de proveedores clave
al menos una vez al afio para refinar constantemente la precision
de nuestros célculos.

Como parte de nuestra estrategia de gestion de emisiones de Alcance
3, nos sumamos al primer grupo de trabajo de medicién de emisiones
de Alcance 3 de la industria del cobre, en conjunto con la Corporacion
Alta Ley. El objetivo es proporcionar orientacion para llenar vacios
especificos en el &mbito del cobre, basandose en la Guia de Alcance 3
del ICMM, y generar informes alineados de emisiones de GEI dentro
de la industria. Ademés, este grupo de trabajo promovera la capacidad
de los proveedores para medir y divulgar sus propias emisiones.

De acuerdo con la Guia para el Establecimiento de Objetivos de
Emisiones de Alcance 3 del ICMM publicada en diciembre de 2023

y la hoja de ruta de ICA, Cobre: el Camino hacia Net Zero, fijamos un
objetivo de reduccién de emisiones de Alcance 3 del 10% para 2030.
Esta definicién cubre tanto los objetivos cuantitativos como

de relacionamiento con los proveedores.

1. El sistema trolley, también conocido como trolley assist, es una tecnologia utilizada
en camiones mineros para reducir su consumo de combustible y disminuir las
emisiones de gases contaminantes. Consiste en la instalacion de lineas aéreas
de alimentacién eléctrica a lo largo de las rutas de transporte de los camiones.
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Iniciativas colaborativas de reduccién
de emisiones con nuestros proveedores

Operacién de equipos auxiliares eléctricos para movimiento de
tierra, eléctricos, cargadores frontales y camiones volquetes.
Operacion de camionetas eléctricas en la operacién de
Centinela.

Programa piloto de autobuses eléctricos para transporte
de personal.

Programa piloto de camiones eléctricos para transporte
logistico de materiales y repuestos.

En el marco del Acuerdo firmado con la empresa Komatsu
en 2022, se realizd una evaluacion formal del modelo
requerido para la transformacion en el &mbito de la

descarbonizacion en Los Pelambres. A través de esta alianza,

Los Pelambres pudo comenzar a construir la infraestructura
de la primera prueba del sistema trolley' en el sector minero
en Chile y que se espera que comience a operar en el primer
trimestre de 2025.

Durante 2023, alcanzamos nuestro primer Acuerdo Marco
Global con Caterpillar, fortaleciendo una relacién con miras
al desarrollo de pruebas de tecnologia de descarbonizacion.

Para mas informacidn, consulte la secciéon Descarbonizacion
(Capitulo 5).

Formacion y desarrollo de capacidades

En 2023, seguimos esforzéndonos en desarrollar capacidades y
competencias, tanto internas como externas, en materia de
sustentabilidad, ya que la sensibilizacién es un pilar fundamental de
nuestra estrategia de abastecimiento responsable. Los equipos de
adquisiciones fueron capacitados en temas como los desafios de
sustentabilidad en abastecimiento, cadena de suministro y economia
circular. También continuamos capacitando a proveedores y contratistas,
con especial enfoque en cumplimiento, gobernanza y laimportancia

de desarrollar entornos laborales respetuosos, seguros e inclusivos.

Sueldo ético minimo

En 2023 seguimos adelante con la exigencia a los contratistas de pagar
a sus trabajadores un sueldo ético minimo bruto mensual de US$ 741,4,
monto 35% superior al salario minimo establecido por la ley chilena.
También deben brindar un seguro médico y de vida a los trabajadores.
Los Pelambres y Centinela también apoyan la educacion superior de los
hijos de los contratistas.

Libertad de asociacion
GRI 407-1

El Cédigo de Conducta brinda a los proveedores un marco de accién
y protege, de acuerdo con la legislacidn chilena, el derecho de sindicalizacion.

Para mas informacion sobre GRI 308-1, 308-2, 408-1, 409-1, 414-1
y 414-2, consulte nuestro Sustainability Databook 2023.


https://www.antofagasta.co.uk/sustainability/sustainability-reports-and-policies/

Empleo local
GRI 3-3

El empleo local es muy importante para Antofagasta Minerals y
es resultado de la gran cadena de valor productiva asociada a
nuestras operaciones en las regiones de Coquimbo y
Antofagasta. Priorizamos a los proveedores locales y confiamos
en sus capacidades para abordar los nuevos requerimientos de
la industria y valoramos el rol que desempefian en nuestra
contribucion a la generacion de valor social y econémico local.

2023 2025 goal

90% 45%

De los trabajadores de empresas De los trabajadores de

contratistas proviene de las empresas contratistas en las
regiones de Antofagasta regiones de Antofagasta y
y Coquimbo Coquimbo proviene de ellas

En Antofagasta Minerals creemos que desarrollar las habilidades y
competencias de las comunidades con las cuales nos relacionamos es
un deber fundamental. Los Pelambres lleva mas de siete afios
impulsando una estrategia de empleo local para cumplir con las
expectativas de la comunidad en términos de demanda laboral.

Los proveedores regionales de bienes y servicios son socios
estratégicos para lograr el éxito de nuestro negocio y representan un
eslabon clave en nuestra cadena de valor. Estas empresas tienden a
contratar mano de obra local y tienen el potencial de brindar mayor
competitividad a nuestras operaciones debido a la ventaja competitiva
que logran por su conocimiento, capacidad y proximidad geogréfica.

En 2023 consolidamos la estrategia de empleabilidad para la region de
Antofagasta, que apunta a fortalecer los vinculos con los territorios
mediante la generacion de oportunidades laborales con dos ejes
estratégicos: la capacitacion para la empleabilidad y la generacion de
oportunidades laborales para las comunidades del area de influencia de
nuestras operaciones nortinas.

En formacion para la empleabilidad, se ha desarrollado un programa
que incluye cursos en oficios como mantenimiento, operacién de
maquinaria, gestion de bodega y conduccién. Y en materia de
oportunidades laborales, se desarrollé un Programa de Aprendices
Comunitario para operadores de plantas concentradoras donde
participaron 11 vecinos de la comuna de Sierra Gorda.
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Nuestro
trabajo
con las
comunidades

Valor social y desarrollo
de habilidades

GRI 3-3

Crear valor social es fundamental en nuestro
enfoque sustentable. Buscamos contribuir

al desarrollo social y econémico de las
comunidades locales en las que operamos,

a través de un compromiso proactivo basado
en la confianza, la transparencia, el respeto
y el reconocimiento de la diferenciacion

y la diversidad, y en colaboracién con
organizaciones y autoridades locales.
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Destacados 2023

+64.000

Personas beneficiadas a través de programas de gestion
del agua para consumo humano (Regién de Coquimbo).

1.352

estudiantes favorecidos con nuestros programas educativos.

100%

de las viviendas conectadas mediante cables de fibra
optica en Sierra Gorda.

7

localidades donde trabajamos con comunidades indigenas
(Peine, Socaire, Camar y Talabre en la regién de
Antofagasta, e Illapel, Los Vilos y Salamanca en la region
de Coquimbo).

21

comunidades indigenas con las que mantenemos
un espacio de dialogo o relacionamiento.

PERSONAS Y COMUNIDADES




Provincia de Choapa

Los Pelambres, nuestra operacién més grande, esta ubicada en la provincia
de Choapa, en la region de Coguimbo, en el centro-norte de Chile. Sus
aproximadamente 90.000 habitantes se dedican principalmente a la
agricultura, pesca y, cada vez més, a la mineria, ya sea directamente o como
proveedores. Durante los Ultimos 14 afios, la provincia se ha visto afectada
por una grave sequfa, como consecuencia del cambio climatico.

Las comunidades cercanas a la mina incluyen las localidades de lllapel - capital
provincial-, Salamanca, Los Vilos y Canela. El depésito de relaves El Mauro esta
ubicado en el sector de Caimanes en la comuna de Los Vilos, y las instalaciones
portuarias de Punta Chungo v la planta desalinizadora de agua de mar, que entré
en operacién en 2023, se encuentran en la costa de la comuna de Los Vilos.

En el Valle del Choapa habitan miembros de la rama Taucan del pueblo
indigena diaguita. La comunidad pesquera de Los Vilos también incluye a
miembros del pueblo chango, reconocido a finales de 2020 en la Ley N°
21.273 como uno de los diez pueblos indigenas en el pais.

Region de Antofagasta

Nuestras minas Centinela, Antucoya y Zaldivar estén ubicadas en la regién de
Antofagasta, donde la mineria y, mas recientemente, la produccién de energias
renovables, son las principales actividades econdmicas. Esta érida region se
caracteriza por las largas distancias entre sus pequefios pueblos en el interior del
desierto de Atacama y sus dos ciudades principales: Antofagasta, capital regional
y puerto en la costa, y Calama, cerca de las montafias.

+ Centinela esta a 34 kildmetros de Sierra Gorda, un pueblo de alrededor
de 1.700 habitantes que trabajan en su mayoria, directa o indirectamente
para las tres grandes minas de cobre de la zona: Centinela, Spence de
BHP y Sierra Gorda de KGHM.

+ Antucoya se sitda a 75 kilémetros de Marfa Elena, una comuna de unas
6.500 personas que crecio alrededor de la industria salitrera de Chile en
los siglos XIX'y XX, actividad de la cual todavia depende en gran medida.

+ No existen asentamientos importantes cerca de Zaldivar, rajo minero
que obtiene agua para sus operaciones de la zona de Tilopozo distante
unos 100 kilémetros de la mina, donde las comunidades de Peine,
Socaire, Camar y Talabre realizan algun tipo de actividad.

+ El 4rea de influencia de Centinela y Antucoya incluye Michilla, un pueblo
pesquero a unos 60 kilémetros al norte de la ciudad de Mejillones, de
donde extraemos agua de mar para procesos mineros y exportamos
concentrados de Centinela. Las dos operaciones utilizan instalaciones
portuarias de terceros en Mejillones para importar insumos como
petréleo, &cido y explosivos, mientras que las tres operaciones en
conjunto envian cétodos a través de instalaciones portuarias de terceros

en Antofagasta y Mejillones.
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Modelo de Gestion Social

La estrategia de gestion social recoge nuestro objetivo de fomentar
asociaciones publico-privadas y participar en didlogos inclusivos con
las comunidades como componentes integrales de nuestra vision de
largo plazo. Operamos una plataforma de multiples grupos de
interés para reunir, priorizar y abordar los problemas planteados y
los requerimientos indicados por las comunidades para ofrecer
iniciativas acordes.

Basamos nuestro relacionamiento en un Modelo de Gestién Social
con cuatro componentes: relacionamiento, gestién de iniciativas,
medicion de impactos y gestidn de alertas socio-territoriales. Este
marco se complementd en 2022 con la actualizacién de nuestra
Politica de Derechos Humanos para fortalecer el respeto a los
derechos, cultura y tradiciones de los pueblos indigenas, junto con
un Estandar de Participacion de los Pueblos Indigenas aprobado.

Este modelo esta disefiado para garantizar que los principios,
metodologfas y practicas de relacionamiento se apliquen de manera
consistente en todas nuestras operaciones. En este contexto,
creamos e impulsamos alianzas estratégicas con organizaciones,
fundaciones y universidades para implementar programas y
proyectos, con foco en iniciativas de educacién y capacitacion,
creacién de empleo e inversién social.

En 2023, nos centramos en definir una estrategia 2024 que considera
unnuevo ciclo de programas de relaciones comunitarias en Los Pelambres,
a través de Somos Choapa; y en las tres empresas en la regién de
Antofagasta, mediante Dialogos para el Desarrollo, con el fin de asegurar
elcumplimiento de los estadndares definidos por el Grupo para el desarrollo
de una relacion productiva y de largo plazo con las comunidades vecinas.

o Para mas informacidn, consulte nuestro Informe de Valor Social.

Medicién de impacto de nuestros programas

deinversion social
GRI 413-1, 413-2

Desde 2018, y como parte del Ecosistema de Impacto, medimos
periddicamente el efecto de nuestros programas sociales en los
territorios donde operamos en la regién de Antofagasta y en la
provincia del Choapa. Para ello, se utilizan herramientas de la Teorfa
del Cambio y el Retorno Social de la Inversién (SROD." A nivel de
Grupo, al cierre de 2023, hablamos medido el impacto de 18 iniciativas
y tres procesos de relacionamiento.

Durante 2023 realizamos evaluaciones de impacto de los
programas de becas APROxima? (agua para consumo humano
en Choapa) y Los Pelambres. En la region de Antofagasta
medimos el proceso de relacionamiento comunitario,
evaluando los Diélogos para el Desarrollo en las localidades
de Maria Elena y Sierra Gorda.

En todos los casos identificamos un SROI positivo, lo que significa que
el retorno social de la inversién fue mayor que 1, calificando las
intervenciones como exitosas. Ademas, a partir de los resultados
obtenidos de la Teorfa del Cambio y la evaluacién SROI, se han
desarrollado planes destinados a optimizar cada programa, lo que
permitird monitorear y mejorar continuamente las iniciativas
desplegadas en los territorios.

1. SROI permite medir valores que tradicionalmente no se reflejan en los estados
financieros, incluidos elementos sociales, econémicos y ambientales. Este método
proporciona una indicacién de la eficacia con la que una empresa utiliza su capital y
otras herramientas para crear valor para sus grupos de interés y, en particular, para
la comunidad. La Teorfa del Cambio mide la forma en que se espera que ocurra un
cambio deseado en un contexto determinado.

2. Programa de AMSA de apoyo a la gestién de los Sistemas de Agua Potable Rural
(APR), que incluye formacién técnica, buena coordinacién con organismos publicos,
reduccion de cortes de agua, entre otros.


https://www.antofagasta.co.uk/media/4576/230727-social-value-report-2022.pdf

Junto con la medicién de impacto, utilizamos la matriz de bienestar
humano territorial para identificar el efecto de los programas en los
beneficiarios. Este instrumento fue desarrollado por la Universidad

Adolfo Ib&fiez para su aplicacién en &reas como educacion, vivienda
y acceso a la cultura.

Los Pelambres sirvié como banco de pruebas y permitié analizar cémo
la incorporacion de nuevas infraestructuras y mejoras en los territorios
habfa generado impactos positivos a nivel local, abordando aspectos
como accesibilidad, conectividad y seguridad. Esta matriz se aplicaréa
en la zona norte durante 2024.

Educacién superior
Cohesion social

Accesibilidad Socioeconémica

¢ Servicios publicos ¢ Calidad de la vivienda
¢ Servicios de educacién ¢ Suficiencia de la

* Equipamientos de salud vivienda

* Equipamientos deportivos * Escolaridad del jefe

* Equipamiento cultural de hogar

o Areas verdes * Resiliencia de hogares
. ¢ Empleo

* Empleo y estudio

Ambiental Security

* Frente a delitos
graves y leves

¢ Frente a delitos
graves y leves contra
las propiedades

* Variacién térmica anual
* Cobertura vegetal

Conectividad

¢ Servicios de transporte
publico

¢ Centralidad
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Proceso de participacion ciudadana durante 2023
GRI 2-29

Durante 2023, Zaldivar presenté al Servicio de Evaluacion Ambiental
(SEA) una Declaracién de Impacto Ambiental (DIA) denominada
“Ajustes Operativos del Area Minera” y un Estudio de Impacto
Ambiental (EIA) para el “Proyecto de Extensién de Vida de Mina con
Transicién Hidrica”. Se realizaron dos Procesos de Participacion
Ciudadana (PAC) con las comunidades atacamefas de Socaire, Camar,
Talabre y Peine. Como parte del proceso, se llevd a cabo una jornada
de puertas abiertas en la comuna de San Pedro de Atacama.

El Proceso de Participacién Ciudadana lo esté llevando a cabo el SEA
y la empresa acompafia este proceso.

Programa de Seguridad y Bienestar
GRI 413-1

Proteger la seguridad y salud de nuestros trabajadores
y comunidades aledafias es uno de nuestros valores
fundamentales y parte de la estrategia de la compaiiia.

El Programa de Seguridad y Bienestar busca integrar una serie

de compromisos, iniciativas y responsabilidades, abordando las
interacciones, riesgos y percepciones de la comunidad en torno

a la operacion y las instalaciones. Este programa se implementa

en diferentes localidades de las comunidades de las 4reas de influencia
de nuestras empresas mineras, donde hemos puesto a su disposicion
informacién en linea sobre la calidad del aire. En Los Pelambres,

como parte del Plan de Continuidad Operacional que considera el
mantenimiento y reposicién del Sistema de Transporte de Concentrado,
se ha desplegado un plan de seguridad vial para minimizar la
interferencia en los desplazamientos comunitarios mientras se ejecutan
las obras. Durante 2023, la implementacién del Nuevo Estandar para

la Gestién de Relaves implicé el desarrollo de un plan preventivo

de emergencia con la comunidad de Sierra Gorda (area de influencia
de Centinela), que se convirti6 en el primer municipio de Chile

en contar con un simulacro de emergencia por riesgos naturales.

Para obtener mas informacion sobre la seguridad y el bienestar
de la comunidad, consulte nuestro Informe de Valor Social.

Nuestra relacion con los pueblos indigenas
GRI 3-3

En la vinculacion con las comunidades del Salar de Atacama,
en la region de Antofagasta, aplicamos la metodologia

de diadlogo y participacion establecida por el Convenio 169
de la OIT sobre Pueblos Indigenas y Tribales. En linea con

lo anterior, en 2023 firmamos acuerdos de inversion social
con las comunidades del Salar de Atacama (Peine, Socaire,
Camar y Talabre), los cuales se encuentran en proceso

de implementacién.

Aplicamos un Estandar de Participacion de los Pueblos Indigenas para
garantizar que todas las operaciones y proyectos de Antofagasta Minerals
empleen consistentemente procesos y préacticas de desarrollo que
respeten plenamente los derechos humanos de los pueblos indigenas.

En 2023, fortalecimos el equipo de relaciones comunitarias de Los Pelambres
con profesionales con experiencia en las relaciones con comunidades
indigenas, para reforzar el respeto a su identidad, tradiciones e intereses.

Los Pelambres ha estado trabajando estrechamente con las comunidades
indigenas para establecer acuerdos formales de trabajo conjunto,
principalmente con el pueblo chango, asi como con otras comunidades
del Valle del Choapa, pertenecientes a los pueblos diaguita y mapuche.


https://www.antofagasta.co.uk/media/4576/230727-social-value-report-2022.pdf
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Grupos humanos pertenecientes a pueblos
indigenas en Los Pelambres (2023)

10

acuerdos firmados

Grupos indigenas con los que estamos trabajando

+ Consejo de Ancianos Chango Caleta Las Conchas Los Vilos
+ Grupo Cultural Changos de Chungo con Carécter Indigena
+ Consejo de Changos Caleta de Chigualoco

« Consejos de Familia Changos, Los Vilos Mar y Tierra

+ Organizacién Changos de La Cachina

Proyecto “Hablemos en Ckunsa” en la regién de Antofagasta Inauguracion de la iglesia de Camar, en la region de Antofagasta

+ Grupo Changos Islas Blancas
+ Unién Comunitaria Changos Costa Vilefa

Recuperando el patrimonio de Lickanantay Reconstruccion de la Iglesia de Camar

» Comunidad Social y Cultural Changos Leiva Rojas y sus

descendientes
+ Consejo de Pescadores de Changos

+ Comunidad Indigena Puerto Canoa.

En junio de 2023, la escuela de la localidad de Peine, en la
region de Antofagasta, se convirtié en el foco de una iniciativa
sin precedentes para recuperar el patrimonio y el idioma nativo
del pueblo lickanantay (atacamefios).

Denominado “Hablemos en Ckunsa”, el proyecto busca visibilizar

Zaldivar, en el marco de su dialogo y trabajo sobre el plan

de vida de las comunidades indigenas atacamenas, establecio
un convenio de colaboracién con la comunidad de Camar para
la reconstruccion e implementacién de la Iglesia San Antonio
y su plaza adyacente. El proyecto inclufa la reconstruccion

y ampliacién de la nave principal y un nuevo campanario

En Zaldivar se esta realizando un trabajo conjunto con comunidades
alrededor del Salar de Atacama dentro del médulo de EIA del proyecto
de extension, cuyo objetivo es reemplazar nuestro uso de agua
continental con otras fuentes en el Salar para 2028.

los esfuerzos que la comunidad educativa de este poblado del
Salar de Atacama esté realizando para lograr un resurgimiento
de sus tradiciones e idioma a través del arte.

a un costado de la iglesia, y la adquisicién de equipamientos,
accesorios y ornamentos litdrgicos. La inauguracion se realizd
a finales de 2023 y asistieron més de 450 personas, entre

Para obtener mas informacion sobre nuestro proceso de debida
diligencia, visite el Capitulo 3, Respeto a los derechos humanos.
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La iniciativa, una de las actividades clave gestionadas por
Zaldivar con relacion a la identidad local, se desarrollé a lo largo
de cinco meses y quedd plasmada en la pintura de un mural que
realizaron los estudiantes en conjunto con el artista plastico
chileno radicado en Nueva York, Sebastian Gross. La obra fue
incluida en una exposicion retrospectiva de su obra en el Centro
Cultural Gabriela Mistral (GAM) de Santiago.

directivos de Zaldivar, autoridades locales y regionales

y representantes de las diferentes comunidades indigenas

del Salar. La actividad incluyd una misa, bailes tradicionales

de la comunidad y un homenaje a la tierra, ceremonia ancestral
practicada por la cultura Lickanantay.



Mecanismo de quejas
GRI 2-26

Mantenemos un canal de comunicacion abierto para atender
los reclamos planteados por las comunidades cercanas

a nuestras areas de operacion, gestionado por el area de
Asuntos Publicos. En 2023 trabajamos en un plan de
mejora de la gestion del Canal de Denuncias Comunitarias,
asi como en los procesos de investigacion, gobernanza

y divulgacion externa.

El mecanismo fue disefiado en linea con los Principios Rectores sobre
Empresas y Derechos Humanos (PRNU) de las Naciones Unidas y la
Guia de Buenas Précticas para la Gestion y Resolucién de Inquietudes
y Quejas a Nivel Local del ICMM.

El canal fue actualizado en 2022 para reportar inquietudes, quejas
y reclamos planteados por comunidades vecinas en relacién con
nuestras operaciones. Las quejas pueden presentarse de forma
confidencial y se monitorean hasta su resolucién, proceso que se
desarrolla en promedio dentro de un periodo de 30 dias. En 2023
recibimos 179 denuncias a través del canal.

Aquellos miembros de la comunidad sin acceso a internet pueden
presentar sus quejas por carta o en persona a la compafiia que
corresponda o al coordinador local de relaciones comunitarias.
Luego, las quejas se ingresan al sistema para permitir el seguimiento
y monitoreo de su nivel de avance.

Para obtener mas informacién sobre este indicador, consulte nuestro
Sustainability Databook 2023.
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Inversion social
GRI 413-1

Operamos con un enfoque de didlogo abierto y de mdultiples
grupos de interés para que las comunidades locales participen
en la seleccion de proyectos de inversion social a través de
nuestros programas Somos Choapa, en la regiéon de Coquimbo,
y Dialogos para el Desarrollo, en la region de Antofagasta.

Somos Choapa

Somos Choapa es una alianza estratégica publico-privada entre

Los Pelambres y las cuatro comunas de la provincia de Choapa -
Salamanca, lllapel, Canela y Los Vilos - a través de la cual buscamos
contribuir al desarrollo sustentable de la zona. El programa se centra
en cuatro areas principales de inversién social: gestion del agua,
educacién y cultura, desarrollo econémico e infraestructura
comunitaria.

Educacién

Fomentamos oportunidades educativas a través de becas y
subvenciones para cubrir los costos de la educacién. Como aporte

a la provincia de Choapa, en 2023 brindamos apoyo a cerca de 1.300
estudiantes para cursar sus estudios de educacién media y superior,
un 43% més respecto a 2022.

El Centro de Formacion Técnica CEDUC UCN abrié sus puertas
en 2018, gracias al financiamiento de Los Pelambres. En 2023

se graduaron 167 estudiantes, de los cuales el 40% eran mujeres,
la tercera generacion de profesionales de esta institucion.

Desempefio de la region de Coquimbo en educacion

2023 (principales cifras)
Beneficiarios del programa

Becas para
Acceso y Permanencia Escolar

educacién superior
Egresados del Centro de

Beneficiarios directos con los
que se trabajo en las escuelas Formacion Técnica CEDUC UCN

Impulsando el desarrollo econémico local

El programa Apoyo Integral a la Agricultura (AIA), puesto en marcha
en el municipio de Salamanca en 2014, contribuy¢ a financiar 504
proyectos de insumos agricolas y obras para el uso eficiente del
agua de riego disponible (acumulacién y distribucion) en 2023.

El Programa de Fortalecimiento Agricola (PFA) ha estado enfocado
en la eficiencia hidrica (riego de base tecnolédgica, accionamiento
fotovoltaico y tranques en campos) y en la cadena productiva de la
Cooperativa Tres Rios. Esta iniciativa ha posibilitado la modernizacion
de més de 145 hectéreas, embalsando cerca de 75 m® de agua.

Los Pelambres ejecuta los programas de desarrollo econémico local
Cosecha y Emprende para mejorar las condiciones productivas de
pequefios empresarios y productores rurales, contribuyendo a reducir
brechas en relacién con la calidad de productos y servicios, y
resaltando la vocacion productiva del territorio.

Las iniciativas brindan apoyo financiero y de capacitacién para mejorar
la gestion empresarial. Al hacerlo, hemos generado alianzas con
universidades regionales, servicios publicos y los cuatro gobiernos
locales para la implementacion de estos programas.

674

micro y pequefias empresas beneficiadas por los programas
Cosecha y Emprende en 2023.


https://www.antofagasta.co.uk/sustainability/sustainability-reports-and-policies/

Infraestructura comunitaria

Infraestructura entregada en 2023

+ Inauguracion del estadio de Los Vilos.

« Contribucién econdmica para la puesta en marcha del Centro de Salud Familiar
de Chillepin (Cesfam), un desarrollo de 1.450 m? que atenderé las necesidades
de aproximadamente 6.700 vecinos de localidades aledafias.

« Inicio de obras en el alcantarillado de Zapallar y accesos de Lord Willow y Uno
Sur al paseo maritimo de Los Vilos.

- Licitacion de la construccion del sombreador en la plaza de Abastos en lllapel.

+ Compra de terreno para el Cesfam de Quilimarti.

+ Inauguracién del Centro de Conservacion e Investigacion del Museo Arqueolégico
de La Serena. El proyecto incluye un edificio de 450 m? que albergaréa areas
de cuarentena, preservacion y conservacion, laboratorios, bodega, instalaciones
sanitarias, una oficina de investigacion y un complejo residencial para recibir
pasantes de investigacién. Las nuevas instalaciones protegeran las 1.462 cajas
de material arqueoldgico recuperadas en el sector El Mauro, que permanecen
bajo la custodia y administracion patrimonial.

Dialogos para el Desarrollo

Un componente importante de nuestras relaciones comunitarias en la regién de
Antofagasta implica trabajar con autoridades y organizaciones regionales, como
asociaciones gremiales para promover el crecimiento econémico y el bienestar social de
la regién en su conjunto.

Diélogos para el Desarrollo es el marco de participacién para trabajar con las comunidades
y autoridades locales de Marfa Elena, Sierra Gorda y Michilla; las comunidades vecinas

de Antucoya y Centinela, respectivamente; y otros socios estratégicos para fomentar la
calidad de vida de las comunidades locales. Los miembros de estas instancias participan
activamente en la seleccion de iniciativas, asi como en grupos de trabajo para supervisar
su implementacién.

En 2023, Centinela, en conjunto con la comunidad de Michilla, comenzé a implementar
tres proyectos en salud, economia local, cultura e identidad seleccionados por los vecinos.

En la localidad de Maria Elena, Didlogos para el Desarrollo funcioné por cuarto afio y abordd
cinco areas de accion: educacion, cuidado de la salud, seguridad urbana, economia local, y
cultura, patrimonio e identidad. Apoyado por Antucoya y Fundacién Emprende2, el programa
invita a la comunidad a presentar proyectos que tengan un beneficio local directo.

o Para mas informacidn, consulte nuestro Informe de Valor Social.
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Apoyando los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos

En linea con nuestros valores y la promocion de la participacién comunitaria en actividades deportivas,
patrocinamos los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos 2023, que se realizaron por primera vez
en Chile. Este es uno de los eventos deportivos internacionales multidisciplinarios més importantes,
donde participan deportistas de todo el continente americano, solo superado por los Juegos Olimpicos.

En una iniciativa para acercar la mineria a la gente, transportamos un camién minero CAEX a Santiago
que se exhibio en las afueras del Estadio Nacional durante todo este evento deportivo. El vehiculo puede
transportar hasta 220 toneladas, lo que equivale a dos aviones Boeing con 140 pasajeros. El Grupo Minero
tiene alrededor de 190 camiones de transporte en funcionamiento, cada uno con capacidad para
transportar entre 220 y 360 toneladas de material.

Suministramos las 3.000 medallas con que se premié a los ganadores de los tres primeros lugares de las distintas
pruebas deportivas. Cada una de ellas fue fabricada con un nucleo sélido de cobre extraido de nuestras minas, elemento
clave de la identidad chilena. Las medallas fueron entregadas al comité organizador en Centinela en agosto.

Como patrocinador de los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos, Antofagasta Minerals tuvo la oportunidad de llevar
la antorcha panamericana a Antucoya y a Marfa Elena, en la regién de Antofagasta, asi como a Los Pelambres y la localidad
de Salamanca en la regién de Coguimbo. Estas actividades se convirtieron en un hito en las localidades y en nuestras empresas.

Los Pelambres doné més de 150 arboles nativos de la provincia de Choapa para sembrarlos en la Villa Panamericana,
en Santiago, que tras la finalizacion de los Juegos se esté transformando en una zona residencial.

o Para mas informacion, visite “En Minera Centinela se dan a conocer las medallas de Santiago 2023, con corazoén de cobre”.


https://www.aminerals.cl/centro-de-informacion/2023/08/17/en-minera-centinela-se-dan-a-conocer-las-medallas-de-santiago-2023-con-corazon-de-cobre
https://www.antofagasta.co.uk/media/4576/230727-social-value-report-2022.pdf
https://www.antofagasta.co.uk/media/articles/copper-is-at-the-heart-of-the-pan-american-and-parapan-american-games-medals/

Educacién
GRI 203-2

Entre 2008 y 2023 se otorgaron mas de 400 becas a estudiantes de la
zona norte, brindando oportunidades de acceso a la educacién superior
y técnica a las comunidades de Sierra Gorda, Maria Elena, Calama,
Camar, Talabre, Socaire y Peine. Esto ha constituido un aporte efectivo
al desarrollo de las comunidades vecinas a nuestras operaciones

en el norte, generando oportunidades laborales y movilidad social.

En 2023 se implement6 en Maria Elena la Academia de Gimnasia
Ritmica “Destello”, proyecto que beneficié a 60 nifias de entre tres

y 15 afios. Entregamos equipamiento deportivo y apoyo psicoemocional
para abordar temas relacionados con la salud mental, fortaleciendo

el vinculo entre ellas y promoviendo valores deportivos, como la vida
saludable, el trabajo en equipo, la disciplina, la inclusién y el respeto.

Para potenciar el aprendizaje de los estudiantes de educacion
técnico-profesional del Liceo Maria Elena, con especialidad en
Mecénica Automotriz, profesionales del drea de Mantenimiento

de Antucoya asesoraron al plantel y aportaron los equipos destinados
a tal fin. Entre ellos destacé la adquisicion de nueve computadores
de Ultima generacién con simulador de conduccién, que permite

ver el comportamiento de un vehiculo si se cambian los diferentes
componentes y software hidraulico. Los docentes recibieron
capacitacion para el correcto uso de ambos elementos.

Asimismo, con el objetivo de generar oportunidades de aprendizaje
para apoyar el desarrollo de los habitantes de Sierra Gorda, durante
2023 se implementaron dos cursos de capacitacién: Mecanica de
Inyeccion Diésel, en el que participaron 15 personas y Banqueteria,
con 10 beneficiarios.

Principales cifras en educacion en la region
de Antofagasta (2023)

61 20

becas de
educacién media

becas de
educacién superior

59% recayd en mujeres 55% correspondié a mujeres
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En Red - Transformacion digital

Lanzado en 2021, el programa “En Red - Comunidad Digital”
busca integrar a las comunidades de nuestras éreas de influencia
al proceso de transformacién digital mediante iniciativas de
conectividad y alfabetizacién digital para mejorar su calidad de
vida en cinco dreas: salud, educacion, capacitacion laboral, gestion
del agua y emprendimiento.

El programa promueve, a través de la digitalizacién y la adopcién
tecnoldgica, el desarrollo de nuevos estilos de vida, vinculados a
las caracteristicas culturales, productivas e identitarias de los
territorios donde operamos. Hoy consta de méas de 20 iniciativas
dirigidas a abordar la infraestructura y la digitalizacion. déficit de
habilidades en comunidades rurales y vulnerables, ubicadas cerca
de nuestras operaciones, a través de una estrecha colaboracién
con empresas Yy organizaciones locales en las regiones de
Antofagasta y Coquimbo.

Principales objetivos

- Conectividad en zonas rurales: proporcionar conexiones
robustas a internet a través de alianzas publico-privadas en
zonas que carecen de conectividad, enfocandose en tres tipos
de proyectos:

- Instalacién de fibra optica.
- Zonas gratuitas de wifi.
- Mejoras de banda ancha a través de otras tecnologfas.

+ Aprender en Red: implementar una Academia Digital para
brindar habilidades a diferentes grupos de comunidades y
contribuir a los territorios de una manera que vaya més alla
de la mineria.

- Acercamiento del trabajo digital a lideres comunitarios,
emprendedores y Servicios Sanitarios Rurales.

- Capacitacién a proveedores locales.

- Telemedicina en salud rural: brindar telemedicina y abrir
farmacias (digitales o puntos de venta) en las zonas donde
se ubican nuestras operaciones, incrementando el acceso
a medicamentos y especialistas médicos en las zonas rurales,
en alianza con los servicios de salud locales y los municipios.

- Telemetria de gestién del agua: optimizar la gestion del agua en
la provincia de Choapa mediante el uso de telemetria y big data
en todos los Sistemas Sanitarios Rurales de la zona.

- Plan piloto de telemetria.

- Profundizacién en el alcance de las mediciones vy la calidad
de los datos.

- Gobernanza corresponsable a nivel provincial.

Para obtener mas informacidn, consulte nuestro
Informe de Valor Social.

Aplicacién para teléfono mévil en el programa En Red - Comunidad Digital



https://www.antofagasta.co.uk/media/4576/230727-social-value-report-2022.pdf

PERSONAS Y COMUNIDADES

Programa Didlogos para el Desarrollo, Michilla Iniciativa “APRoxima en red” Programa de capacitacién de plataforma
digital para proveedores locales, Mejillones

Cables de fibra dptica en Sierra Gorda Iniciativa “APROxima en red” Capacitacion en plataforma digital

» Conexion del distrito de Sierra Gorda con cables de fibra - Telemetria (monitoreo, transmisién) y big data (almacenamiento, para proveedores locales
optica e instalacién de siete puntos de acceso wifi gratuito. visuglizgcién y anélisis) para 'opt.imizar la gestion de l'o's 78 Seryicios - Capacitacion a proveedores locales para promover

- Plan de dos afios de tarifa plana de servicios de teléfono, San|tar|os Rurales de la provincia de Choapa y permitir el monitoreo vinculos comerciales con Antofagasta Minerals en alianza
internet y TV. integrado de cuencas. con el programa Proveedores para un Futuro Mejor.

« Maés de 250 hogares conectados. + Enfoque en la gestién del agua para consumo humano. Més de

- Plataforma digital que ofrece cursos sobre temas
generales y especificos de la empresa.

- 500 potenciales proveedores beneficiarios.

64.000 residentes beneficiados.

+ 115 operadores, lideres y asociados de Servicios Sanitarios Rurales
recibieron capacitacion digital.
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Mejorando la gestion del agua

como valor social
GRI 413-1; 413-2

En linea con nuestra Estrategia de Cambio
Climatico y Politica del Agua,’ apoyamos

a comunidades vecinas en su adaptacion

al cambio climatico, a través de la gestion
sustentable del agua, que se ha transformado
en un elemento clave no solo desde una
perspectiva operativa, sino también

en términos de su valor social.

En Antofagasta Minerals entendemos que el agua
tiene un valor tanto operativo como social. En 2023,
como parte del programa Somos Choapa, ampliamos
aun mas nuestros esfuerzos a través de nuestros
programas APRoxima y Confluye para garantizar la
disponibilidad continua de agua destinada a consumo
humano y riego en la provincia de Choapa, afectada
por una grave sequia. Gestionado por Los Pelambres
y su Fundacion, APRoxima contribuye al desarrollo
de sistemas de agua potable rurales (APR),
beneficiando directamente a alrededor de 16.000
personas.

Confluye busca impulsar proyectos con las Juntas
de Vigilancia hidrica de los municipios y servicios
publicos de Choapa. Esta iniciativa tiene como
objetivo mejorar el riego agricola y la seguridad
hidrica para los agricultores en asociacién con la
agencia gubernamental de desarrollo econdmico,
CORFO; el Instituto de Desarrollo Agropecuario,
INDAP; la Comision Nacional de Riego; y las Juntas
de Vigilancia de los rios Choapa, Chalinga e Illapel.

Desde 2010, el programa ha apoyado la mejora de
120 km de canales de riego que garantizan la
disponibilidad de méas de 226.000 m3 de agua para
regar 524 hectéareas productivas, beneficiando a
més de 4.300 agricultores.

En la region de Antofagasta, trabajamos junto a las
comunidades para mejorar los sistemas de
saneamiento rural en Calama Poniente, Socaire y
Michilla, a través de alianzas que se abocan a la
regulacién y promocién de tecnologia para la gestién
administrativa de los Comités de Agua. Destaca el
trabajo realizado con los prestadores de servicios
sanitarios rurales de Socaire y Verdes Campifias
(Calama Poniente) en la implementacién de un
software para mantener actualizado el registro de
datos de los usuarios del servicio.

Para obtener mas informacién, consulte
nuestro Informe de valor social y la pagina 26
“Soluciones colaborativas a desafios comunes”.

1. Para obtener més informacién, visite nuestras secciones Estrategia de cambio climético y Gestion del agua.

67 Antofagasta Minerals Reporte de Sustentabilidad 2023

PERSONAS Y COMUNIDADES




Capitulo 5

Medioambien
cambio clima

Produccion sustentable (]
Nuestro enfoque sobre el cambio climatico 73
Nuestro avance hacia la descarbonizacion 75
Gestion de la energia 78
Gestion del agua 79
Innovacién, motor de la sustentabilidad 82

Proteccion de la biodiversidad 85

TEMAS MATERIALES

Gestion de impactos operacionales  Gestion de riesgos y adapta
alcambio climatico

Gestion de relaves

Economia circular Descarbonizacion

Innovacieh Gestion del agua

Biodiversidad

Antofagasta Minerals Reporte de Sustentabilidad 2023




Gestion de impactos operacionales
GRI 3-3

Nos esforzamos por producir en forma sustentable con una vision de largo
plazo. Nuestra prioridad es prevenir, minimizar y mitigar impactos adversos

en el entorno donde operamos. Mediante informes y revisiones periddicas,
evaluamos constantemente nuestro desempefio y llevamos a cabo acciones

de mejora segln sea necesario. Las cuatro operaciones mineras de la
compaiiia cumplen con todos los criterios de The Copper Mark y los estandares
de Expectativas de Desempefio del ICMM para una mineria responsable.

Destacados 2023

0

eventos operacionales con consecuencias ambientales significativas

Sello de certificacion
The Copper Mark

para Antucoya y Los Pelambres

US$ 4.400 millones

aprobacién de inversion del proyecto Nueva Centinela
y el uso de 100% de agua de mar
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Modelo de Gestion Ambiental

Nuestro Modelo de Gestién Ambiental comprende
liderazgo, gestion de riesgos operacionales, gestion de
riesgos regulatorios y reporte de eventos operacionales
y hallazgos ambientales en todas nuestras empresas y
permite identificar y mitigar riesgos y cumplir con las
regulaciones ambientales en el Grupo, incluso en las
operaciones actuales, las exploraciones terrestres y
proyectos en desarrollo. En este proceso, ademas, se
identifican oportunidades de aprendizaje que se
comparten con todas nuestras compafifas.

Este Modelo entrega herramientas para el disefio y
optimizacién de proyectos en términos ambientales y de
sustentabilidad, poniendo énfasis en el di4logo oportuno
con las comunidades donde se inserta el proyecto. La
inclusiéon de estos elementos facilita los procesos de
solicitud de permisos ambientales.

Reportamos mensualmente nuestro desempefio
ambiental al Comité Ejecutivo y dos veces al afio al
Comité de Sustentabilidad y Gestién de Grupos de
Interés. De acuerdo con un plan anual, el &rea de
Auditorfa Interna realizé en 2023 auditorfas ambientales
a todas nuestras operaciones, con el fin de comprobar
la efectividad de los controles internos y de gobernanza,
el cumplimiento de los requisitos ambientales y las
medidas comprometidas por nuestras operaciones,
dentro del marco de sus permisos ambientales, no
detectandose hallazgos significativos.

MEDIOAMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO

oWy

£

Liderazgo

Gestion de
riesgos
regulatorios

Reporte de
eventos
operacionales
y hallazgos
ambientales

Gestion de
riesgos
operacionales
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Estandar de mineria responsable

En Antofagasta Minerals hemos trabajado consistentemente para
alcanzar estandares de sustentabilidad, actualizando en forma
periddica nuestras politicas, estrategias y practicas. Abordamos la
transparencia y confiabilidad a través de organizaciones de terceros
para acreditar la produccion responsable de cobre en nuestras
cuatro minas, junto con nuestra produccién de molibdeno.

Todas las empresas de la compafiia cuentan con el sello de
certificacion The Copper Mark. En 2023, Antucoya y Los
Pelambres lo obtuvieron. Esta certificacién se extiende hasta 2025
y su obtencién demuestra nuestro compromiso de producir cobre
segun los criterios de desarrollo sostenible de la ONU.

The Copper Mark promueve précticas responsables en las minas
de produccién de cobre, basadas en 32 criterios alineados con
la Iniciativa de Minerales Responsables (IMR), relativos a
abastecimiento, produccion, y tratamiento responsable de
minerales en las categorias de gobernanza, derechos laborales,
medioambiente, comunidad y derechos humanos. Las mineras
deben cumplir con todos ellos y comprometerse a abordar en
un lapso de 12 meses las eventuales brechas que se detecten.
Como participantes, nuestro compromiso es realizar una
verificacion independiente cada tres afos. En 2024 corresponde
realizar nuevamente este proceso a Centinela y Zaldivar.

En febrero de 2023, Centinela obtuvo el sello de validacién
Molybdenum Mark, una extension de The Copper Mark, que se
otorga a empresas que producen molibdeno de manera
sustentable y cumplen con los 32 criterios ya sefialados.

Como miembros del Consejo Internacional de Minerfa y Metales
(ICMM), nuestras cuatro compafias mineras se someten cada
tres afos a auditorias independientes sobre el cumplimiento de
las Expectativas de Desempefio que promueve la entidad: todas
nuestras mineras cumplieron con ellas. En 2023, también
presentamos informacién actualizada para renovar la inscripcion
con el pasaporte LME - el registro de credenciales de
sustentabilidad en la Bolsa de Metales de Londres (LME)-!

Esta presentacion incluyd un resumen ejecutivo de The Copper
Mark, que es reconocido por esta entidad bursatil.

La Bolsa de Metales de Londres (en inglés, London Metal Exchange; LME) el mayor

mercado del mundo en opciones y contratos a futuro de metales no ferrosos.
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Proyectos aprobados por la autoridad ambiental

Nos esforzamos por trabajar lo mas estrechamente posible
con las autoridades pertinentes para garantizar que sus
aportes y comentarios nos permitan una mejora continua.

De igual modo, nos vinculamos con las comunidades aledafias
mediante un dialogo temprano y la Participacion Ciudadana
Anticipada.

Antofagasta Minerals

71 +10.000 4

RCA reas principales
(permiso (uso del agua,
ambiental) calidad del aire,
biodiversidad,
y construccion,
operacién
y cierre del
proyecto)

compromisos

En Chile, los proyectos de gran escala deben ser analizados por el
Servicio de Evaluacion Ambiental (SEA), organismo publico
responsable de entregar un permiso ambiental denominado RCA.2
Estas RCA incluyen compromisos legalmente vinculantes en asuntos
relacionados con la prevencién y mitigacion de los impactos
significativos de un proyecto en el medioambiente y las comunidades vy,
si aplican, las acciones de compensacion necesarias. El cumplimiento
de los compromisos es monitoreado por la Superintendencia del Medio
Ambiente (SMA).

Los eventos operacionales con consecuencias ambientales se clasifican
en Reales (altos, medios o bajos) o Potenciales (altos o bajos) segun las
caracteristicas especificas de cada uno. Un comité interno especial
investiga eventos reales de gravedad alta o media.

2. Resolucién de Calificacion Ambiental o RCA es el documento administrativo con que
el SEA, una vez finalizado el proceso de evaluacion ambiental, establece si este ha
sido aprobado, rechazado o aprobado con condiciones.

MEDIOAMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO

De acuerdo con los criterios establecidos por la legislacion
chilena en la evaluacion ambiental de cada operacién o proyecto,
Antofagasta Minerals no presentd ningin evento operacional con
efectos ambientales importantes. En 2023 se reportaron a un
total de 30 eventos sin consecuencias ambientales graves.

En octubre de 2023, la Comisién de Evaluacién Ambiental de Coquimbo
aprobo el proyecto por US$ 2.000 millones presentado por Pelambres
para duplicar la capacidad de su planta desalinizadora a 800 litros/
segundo y asi permitir que los procesos productivos utilicen
principalmente agua desalinizada o recirculada. Ademas, esta inversion
contempla la construccién de un nuevo sistema de transporte de
concentrado de cobre por rutas alejadas de zonas pobladas, junto con
obras de continuidad en el tranque de relaves El Mauro.

En noviembre, el SEA aprobd la EIA (Evaluacion de Impacto Ambiental)

del proyecto “Aumento de la capacidad de almacenamiento de combustible
del Distrito Centinela”. Con una inversion de US$ 25 millones, la iniciativa
busca incrementar el suministro de combustible para camiones y vehiculos
en la mina y lograr una operar con autonomia de diez dias.



Gestion de relaves
GRI 3-3

Los depositos de relaves son una materia central para
Antofagasta Minerals y la responsabilidad sobre ellos recae
en los niveles mas altos de la compaiiia. Nuestra Politica

de Relaves esta alineada con el Estandar Global de la Industria
sobre Gestion de Relaves (GISTM) y la prioridad es la
seguridad y la salud del personal, comunidades vecinas

y medioambiente.

La gestion de riesgos de relaves implica evaluaciones periddicas de
riesgos, controles y medidas de mitigacion para prevenir y minimizar
cualquier evento adverso.

Marco GISTM Areas cubiertas

GISTM proporciona un marco » Comunidades

para la gestion segura de + Base de conocimientos
depdsitos de relaves. La norma . Disefio

esté clasificada por temas y
cubre varias dreas que en
conjunto requieren la asignacion
de responsabilidades y la
priorizacion de la seguridad de
cada depdsito de relaves durante
todas las fases del ciclo de vida
del proyecto, incluido el cierre y + Principios y criterios
el post-cierre.

-+ Construccién, operacién,
seguimiento y cierre

« Gestién y gobernanza

» Respuesta frente a la
emergencia

« Divulgacién publica

De acuerdo con el GISTM, se ha logrado un alto estandar de seguridad
y existe una gobernanza apropiada para garantizar que nuestras
empresas estén trabajando en la aplicacion de la tecnologia adecuada
de reduccion de agua en los relaves (como es el caso de los relaves
espesados en Centinela), y que los depdsitos de relaves, especialmente
en lo que se refiere a estabilidad fisica y quimica, se gestionen de
forma segura.
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En agosto de 2023 se anuncié el cumplimiento del estandar en dos de
nuestras cuatro principales instalaciones de relaves: el tranque El
Mauro en Los Pelambres y el depésito de relaves espesados en
Centinela, tras un riguroso proceso de autoevaluacion que exige el
GISTM. Ambas instalaciones se someteran a una validacion de
terceros, tan pronto como sea posible y en la misma linea se espera
que Los Quillayes y el pequefio depdsito de relaves espesados de
Zaldivar logren el cumplimiento de la norma en agosto de 2025.

La implementacién del estandar requiere de la colaboracién entre
varias &reas de las empresas, las cuales deben realizar estudios y
actualizar la informacion de cada depdsito de relaves, asi como generar
relaciones mas solidas con las comunidades, mediante la transparencia
y el intercambio de informacion.

Somos lideres en la gestion segura de relaves a nivel de la
industria minera global. Centinela tiene uno de los depésitos
de relaves espesados mas grandes del mundo en términos de
tamarfio y produccion. En Centinela, el porcentaje de sélidos es
bajo y el material es lo suficientemente denso como para
caminar sobre él. Esta mina ha trabajado, ademas, en un plan
preventivo de emergencia con la comunidad de Sierra Gorda,
convirtiéndose en el primer municipio de Chile en contar con
un simulacro de emergencia por riesgos naturales.

Los cuatro principales depdsitos de relaves se someten a una revisién
independiente en forma anual (consejo de revisores independientes
para Los Pelambres y Centinela; revisor Unico independiente en
Zaldivar). En 2023, se volvié a confirmar su estabilidad de acuerdo con
criterios internacionales. Entre 2022 y 2023 se realiz6 una campafia
de caracterizacion geotécnica del depdsito de relaves Quillayes,
encontrédndose baja humedad, lo que reduce significativamente el
riesgo e impactos asociados.

MEDIOAMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO

Innovacion en relaves

Antofagasta esta trabaja en iniciativas innovadoras de reduccion
de relaves a largo plazo. El objetivo es identificar e implementar
alternativas a los depdsitos de relaves convencionales, como
relaves filtrados y depdsito de relaves en rajos que han llegado al
final de su ciclo de vida (Centinela). Los relaves filtrados ofrecen el
beneficio de maximizar la recuperacién de agua y reducir el
impacto ambiental, ya que requieren menos espacio para los
desechos y proporcionan estabilidad quimica y fisica en el
depdsito final y tiempos de cierre més cortos.

En Centinela concluyeron los estudios de factibilidad para
desarrollar un pionero proyecto de localizacién de relaves dentro
de rajos en desuso. Esta estrategia ofrece una alternativa
ambientalmente sustentable, sirviendo como método
complementario al actual sistema de disposicién de relaves
espesados. Este enfoque innovador no solo minimiza el impacto
ambiental, sino que también representa una solucion eficiente para
operaciones futuras.

En paralelo, seguimos participando en el Programa Tranque,
donde El Mauro continda sirviendo como piloto. Este programa
apunta a desarrollar una plataforma digital para monitorear en
tiempo real la estabilidad fisica y quimica de los depositos de
relaves nacionales y que sea accesible para las entidades
reguladoras y las comunidades locales. Se trata de una iniciativa
publico-privada, que es liderada por Fundacién Chile, una
organizacion de transferencia tecnologica con sede en Santiago.



Cumplimiento de leyes y regulaciones
GRI 2-27

EL17 de febrero de 2023, la SMA impuso una multa de UTA 211,9 (US$
196.202), tras establecer que dos de las tres infracciones identificadas
durante el proceso de sanciones en Choapa estaban asociadas a la fuga
de agua de una piscina de emergencia, parte del transporte de relaves
de Los Pelambres y del sistema de recirculacién de agua, situado

en la comuna de Salamanca. La multa fue pagada en 2023.

Implementando nuestra estrategia de economia

circular
GRI 3-3, 306-2

En 2023 lanzamos nuestra Estrategia de Economia Circular,
aprobada a finales de 2022. Este marco se sustenta en tres
pilares, en cada uno de los cuales se han definido cuatro
prioridades: regulaciones y tendencias, interaccion con los
grupos de interés, innovacion y cultura de la economia circular.

Pilares

Convertir residuos
€N NUEeVOS recursos

Reducir el uso
de recursos

Ampliar el ciclo de
vida de materiales

y equipos

+21

iniciativas en desarrollo

En 2023, se solicitd a nuestras compafifas compartir soluciones y
propuestas para coordinar las areas Ambientales, de Abastecimiento e
Innovacién, para aumentar la visibilidad de lo que hacemos y promover
nuevos proyectos sobre economia circular.

La innovacion y la colaboracion han sido elementos esenciales para
impulsar nuestra Estrategia de Economfa Circular, que es supervisada
por el Comité de Economia Circular del Grupo. La implementacion se
inicié tomando en cuenta el material de embalaje, pallets y la logistica
del transporte de mercancias, asi como la reutilizacion de neumaticos,
acero, aceites lubricantes, agua y energfa.
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Destacados

Los Pelambres

Recupera acero de neuméticos de camiones CAEX para su
posterior reciclaje en bolas de molienda que se reintroducen
en el proceso productivo de la mina. Esta iniciativa la realiza
en conjunto con la empresa de eliminacién de neumaticos
Atlas Morgan y el proveedor de bolas de molienda Magotteaux
y se espera producir en la etapa piloto 97 toneladas de bolas
de acero a partir de 156 neuméticos de camiones.

Centinela

Envia pallets y cajas de madera al Centro de Cumplimiento
Penitenciario Colina 1, en la regién Metropolitana, para que los
internos reutilicen la madera para elaborar productos como
tablas de picar para cocina, pellets para estufas de combustién,
paneles y astillas. En este caso, al igual que en la iniciativa Los
Pelambres, se evaluara su continuidad y escalabilidad.

Antucoya

Trabaja en la valorizacion de residuos de plomo (&nodos),
proyecto que permitié recuperar 310 toneladas de material en
2023. La compafifa también firmé un contrato para la
valorizacién de 1.000 toneladas de residuos de caucho (cintas
transportadoras) y gestiona el reciclaje de neumaticos en
desuso en colaboracién con proveedores de neumaticos de
minerfa para reciclar alrededor de 214 toneladas de estos
residuos. Las tres iniciativas juntas capturaron mas de 1.500
toneladas de residuos en 2023.

Zaldivar

Extiende la vida Util de los equipos que, de otro modo, se
convertirian en chatarra, mediante la aplicacién de un estandar
organizacional mas estricto. Las piezas son rastreables para
que puedan repararse y reutilizarse, segin sea necesario.
Hasta el momento se han registrado 1.000 reparaciones y se
han adjudicado 27 contratos regionales (24 en Antofagasta y
tres en Calama), contribuyendo al empleo local.

L+

Para obtener mas informacién sobre los estandares GRI, como 306-3
(residuos generados), 306-4 (residuos desviados de eliminacién)

y 306-5 (residuos enviados a eliminacién), consulte la hoja de Excel
ambiental en nuestro Sustainability Databook 2023.

MEDIOAMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO

Residuos generados
GRI 306-1

En 2023, el Grupo Minero generd 555 millones de toneladas de
residuos, la mayor parte de los cuales correspondié a desechos
mineros y una fracciéon menor a residuos industriales y domésticos.

La generacion de desechos mineros aumentd un 1% respecto a 2022
debido al aumento de relaves y residuos, la profundidad a la que ha
llegado la extraccion y las bajas leyes de cobre, lo que significa que se
ha procesado una mayor cantidad de material.

La valorizacion de residuos industriales aumentd un 20% respecto a
2022, al reciclarse mayores cantidades de aceites lubricantes, lineas
de goteo, baterfas y depositos de plomo, correas, chatarray
neuméticos fuera de uso (NFU).

Control y reduccion de polvo

Cada una de nuestras minas opera programas integrales para controlar
las emisiones de polvo, PM10 y PM2,5. Estas emisiones estén sujetas a
un monitoreo periddico, en algunos casos involucrando a la comunidad
local. Los datos sobre la calidad del aire se comunican periédicamente
a las autoridades regionales para garantizar el cumplimiento de la
normativa medioambiental.

En Antucoya se han implementado medidas para mitigar la emisién de
material particulado, tanto en la mina como en sus instalaciones. La
principal accion ha sido el desarrollo de un sistema de recoleccion de
polvo, actualmente en fase de instalacién, que controla las emisiones
del sistema de trituracién secundario y la torre de transferencia, y que
representa una inversion inicial de US$ 50 millones.

En el depésito de relaves Quillayes, en tanto, Los Pelambres ha plantado
96.000 érboles y arbustos nativos en un predio de 300 hectéreas, que
han brindado cobertura vegetal a poco més de un tercio del terreno (120
hectéreas). La vegetacion requiere poca irrigacion, se adapta facilmente
a ambientes extremos y sirve para controlar los eventos de material
particulado, mientras integra el depdsito a su entorno.

Para mas informacion sobre la flora de los alrededores,
por favor visite la Seccion de Proteccion de la Biodiversidad.


https://www.antofagasta.co.uk/sustainability/sustainability-reports-and-policies/
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Nuestro enfoque frente al cambio climatico

Gestion de riesgos y adaptacion al cambio climatico
GRI 3-3

El cambio climatico es una de nuestras principales prioridades.
Reconocemos la contribucion del cobre a la creciente demanda
eléctrica relacionada con la transicion energética mundial

y lanecesidad de adaptar operaciones para reducir nuestras
emisiones de GEI.

Como productores de cobre, proporcionamos una materia prima
fundamental para tecnologias bajas en carbono y también hemos
adoptado medidas para mitigar huella de carbono de nuestras
operaciones. La innovacion, planificacion y resiliencia han sido claves en
la transformacién de nuestros procesos productivos y gestion de los
riesgos asociados al cambio climatico.

Evaluamos los riesgos fisicos y de transicién asociados a este
fenédmeno desde una perspectiva financiera para dimensionar su
impacto en las acciones de corto, mediano y largo plazo. Este anélisis
es fundamental para fortalecer nuestra estrategia de adaptacion al
cambio climatico y lograr nuestros objetivos de reduccion de
emisiones. Ademés, medimos los riesgos de transicién para evaluar
nuestro plan de descarbonizacion.!

La mitigacion y adaptacion al cambio climatico se gestionan sobre la
base de tres criterios: control del riesgo, verificacién del destino de los
recursos de inversion y coherencia de la aprobacion de proyectos con
el precio interno del carbono. Nuestro objetivo es garantizar la
continuidad operacional, razén por la cual la inversion en esta materia
debe estar alineada con los procesos de todo el Grupo Minero.

Nuestra estrategia de cambio climatico a largo plazo

Fortalecimiento
de la capacidad del

rupo para mitigar y
daptacion al cambio

»

Iimético
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Desarrollo de la resiliencia
al cambio climatico

Reduccién de emisiones de GEI

Gestion del medioambiente
y biodiversidad

El valor del cobre

El cobre es un elemento clave en los urgentes esfuerzos
globales para detener el aumento de la temperatura del planeta.
En este contexto, las tecnologias empleadas en la generacion,
transmisién y almacenamiento de energia limpia pasan a ser
cruciales. Tecnologfas de este tipo requieren un mayor
porcentaje de cobre que las vinculadas a la generacién de
energias fosiles, o que convierta a este metal en un producto
esencial para alcanzar la carbono neutralidad a nivel global. Los
objetivos de cero emisiones netas para 2050 estan impulsando
la demanda de cobre en un 82% entre 2021y 2035,
particularmente en los sectores automotor, transmisién y
distribucién eléctrica, y en la generacién de electricidad.?

1. Mayores informaciones sobre los riesgos en cambio climatico en la seccién
sobre TCFD del Informe Anual de Estados Financieros 2023.
2. The Future of Copper, S&P Global, 2022.



Impactos financieros y otros riesgos asociados

con el cambio climatico
GRI 201-2

Promovemos la gestion efectiva de riesgos como parte de
nuestra cultura y estrategia, reconociendo que son inherentes a
nuestro negocio y, atendiendo a esto, los gestionamos utilizando
un Sistema Integrado de Gestion de Riesgos que sebasa en la
norma ISO 31000 sobre gestion de riesgos yelmarco de gestion
de riesgos empresariales COSO' ERM (Enterprise risk
management framework o Marco de gestion de riesgos
empresariales). El sistema se aplica en todas nuestras empresas,
proyectos, actividades de exploracién y areas de soporte, para
garantizar una vision integral de situaciones inciertas que podrian
afectar el logro de nuestros objetivos estratégicos.

El Directorio tiene la responsabilidad general sobre la gestion de riesgos:
determina la naturaleza y el alcance de los riesgos principales y
emergentes, y define y revisa periédicamente los niveles aceptables de
exposicion con base en el apetito al riesgo. El Comité de Auditorfay
Riesgos asesora al Directorio para evaluar la eficacia del proceso de
gestion de riesgos. A nivel ejecutivo, el &rea de Riesgos, Cumplimiento y
Control Interno implementa la politica, asegurando que exista una sélida
cultura de gestién de riesgos en todos los niveles de la organizacion.

Reconocemos la amenaza que el cambio climético representa para la
vida humana y el planeta. Por ello, lo hemos identificado como uno de los
principales riesgos de negocio del Grupo, permitiéndonos fortalecer
nuestra capacidad de mitigacién y adaptacion para abordar los efectos de
este fendmeno. Seguimos las recomendaciones del TCFD (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures o Grupo de Trabajo sobre
Divulgacion de Informacién Financiera relacionada con el Clima) para
evaluar los riesgos de la compafifa relacionados con el clima y revisamos
anualmente el apetito al riesgo asignado para cada riesgo principal. Este
se define como el nivel de exposicion aceptable al riesgo en funcién de
sus beneficios y en términos del cumplimiento de objetivos estratégicos.

Priorizamos el potencial impacto financiero de la transicién y
los riesgos fisicos asociados al cambio climatico, asi como las
medidas de mitigacion y adaptacion. En este contexto,
destacamos la ampliacién de la capacidad de la planta
desalinizadora en Los Pelambres, que permitira duplicar el
procesamiento del agua de mar para nuestras operaciones.

1. Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (o Comité de
Organizaciones Patrocinadoras de la Comisién Treadway)
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Estamos conscientes de que los posibles cambios climéticos fisicos
podrian influir en nuestras operaciones a largo plazo. Por lo tanto, nos
hemos enfocado en abordar temas como la disminucion del suministro
de agua a raiz de la sequia que vive el pafs, episodios de lluvias extremas,
restriccién o suspension de operaciones por interrupcion de la cadena
logistica causada por fuertes marejadas en los puertos, mayores
temperaturas y tormentas de polvo producto de fuertes vientos.

Para comprender el impacto financiero de los riesgos de transicién,
Antofagasta utiliza el nuevo escenario de «Emisiones Netas Cero al
2050» de la Agencia Internacional de Energia (AIE) o el escenario NZE
de la AIE (escenario de 2 grados o menos), un contexto ambicioso y
ampliamente reconocido que proporciona una vision amplia global
sobre como transitar hacia una economia baja en carbono. En la NZE
de la AlE, los precios de los combustibles fésiles disminuyen debido a la
baja demanda. Los menores costos se compensan con la introduccion
de impuestos al carbono para fomentar la transicion hacia una
economia baja en emisiones. En linea con este escenario, hemos
cuantificado el impacto financiero de la introduccion de un impuesto al
carbono, incluido un andlisis de nuestro Plan de Accién Climéatica que
considera oportunidades como un mayor precio del cobre.

De igual manera, constantemente los avances y el surgimiento de
nuevas soluciones sustentables y, al hacerlo, mostramos una
«experiencia de aprendizaje cruzado» que consiste en que, si
identificamos alguna incidencia en una de nuestras empresas,
proponemos soluciones viables para la compafifa y el Grupo, de forma
de asegurarnos de reducir el riesgo en forma integral.

Para obtener mas informacién sobre los riesgos fisicos y de transicién,
visite las paginas 24 y 25 de nuestro Segundo Informe sobre Cambio
Climético.

MEDIOAMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO

Gobernanza relacionada con el clima

Directorio
Comité de . Comité de
- Comité X
Sustentabilidad . Remuneraciones
.. de Auditoria .
y Gestion de Riesgos y Gestion
Gruposde Interés Y g del Talento

El cambio climatico es un elemento importante de la gestién de
riesgos y toma de decisiones del Grupo. Nuestro Directorio tiene
la responsabilidad final de los objetivos y estrategia de
Antofagasta Minerals relacionados con el clima.

Debido a que el cambio climatico es uno de los principales
riesgos y desafios que enfrenta nuestra compafiia, existe un
mayor nivel de conciencia sobre la necesidad de considerar los
impactos de este fenémeno.

El Comité de Cambio Climético, formado en 2021, es responsable
de apoyar la implementacién, seguimiento y mejora continua de
la Estrategia y uno de sus principales objetivos es maximizar la
participacion de las diferentes dreas y niveles de la organizacion
en este desafio.


https://www.antofagasta.co.uk/media/4601/climate-change-report_fv3-1.pdf
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Nuestro avance hacia la descarbonizacion

GRI 3-3

En Antofagasta Minerals hemos establecido metas asociadas
anuestras emisiones de Gases de Efecto Invernadero en el
corto y mediano plazo. A largo plazo nos hemos fijado como
objetivo alcanzar la carbono neutralidad en 2050, o antes si
latecnologia lo permite. Aplicamos un enfoque integral sobre
la descarbonizacion que involucra a los grupos de trabajo
queoperan en las faenas mineras, en el edificio corporativo
y anuestros proveedores.

CO2 CO2

META CUMPLIDA
tempranamente con una
reduccién de 581.355 tCO,e.
La meta fijada en 2018 era
reducir nuestras emisiones
en 300.000 tCO,e al 2022.

META CUMPLIDA
Se alcanzé antes de lo
previsto la meta de reducir
las emisiones de GEl en un
30% en comparacion con
2020, antes del afio 2025.

Se incorpora en la
toma de decisiones'.

Y
=

CARBONO
Reducir las emisiones de NEUTRALIDAD

Alcance 3 en un 10%?.

v v
Alcance 1y Alcance 2' Alcance 32 — —
ObjetiVO 2035 ObjeﬁVO 2030 . Emisiones Alcance Ty 2
Emisiones Alcance 3
50% 1 O% Emisiones de Alcance 1,2y 3
CO.

reduccién de emisiones con
la participacién de la industria
con 2022 como linea de base

reduccién de emisiones
con 2020 como linea base

Al mismo tiempo, estamos alineando nuestras necesidades tecnolégicas
con los requerimientos operacionales de nuestro plan minero. Esto incluye
adquisicion estratégica y reposicion de camiones de extraccién minera en
sincronfa con los requerimientos de nuestro plan minero, con un horizonte
entre los afios 2027-2035.

La integracién de la renovacion de la flota de equipos mineros y el plan de
descarbonizacién presentan una oportunidad en la que la renovacién de
equipos permite una transicién gradual y rentable hacia la electrificacion.
Centrados en la viabilidad a largo plazo, evaluamos la disponibilidad de
tecnologias emergentes que nos permitan resolver el reto de la carga de
los equipos, con un sustituto del diésel o una bateria sin generar
detenciones o impactos en la disponibilidad de estos. Entre esas
soluciones, nos enfocamos particularmente en la carga dinamica, que nos
permitiria cargar eléctricamente el camioén en movimiento. Otro factor

1. Alcance 1 incluye las emisiones directas de CO2 provenientes del consumo de diésel
o petrdleo en todas las operaciones del Grupo, donde el 90% proviene de los equipos
mineros. Alcance 2 se refiere a las emisiones indirectas derivadas del consumo de
energfa eléctrica en todos nuestros procesos productivos. Todas las operaciones
mineras del Grupo utilizan energfa a partir de contratos de fuentes renovables.

2. Alcance 3 se refiere a otras emisiones indirectas de nuestra cadena de suministro.
En 2022, las emisiones de Alcance 3 representaron alrededor del 75% de la huella
de carbono del Grupo. Este porcentaje se basa en las emisiones referidas al método
de célculo segin la ubicacion.
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META DEFINIDA
disminuir las emisiones
en un 30% al 2025, es decir,
reducir 730.000 tCO,e.

Categorias de emisiones de Alcance 3
segun el Protocolo de GEI

clave en la eleccién de nuevas tecnologias es su potencial para generar
beneficios econdmicos en la actualidad, asf como considerar su potencial
para permitir otras tecnologfas en el futuro como los vehiculos eléctricos.
Este proceso nos permite seleccionar soluciones tecnoldgicas que
resuelven necesidades inmediatas y que pueden ser escalables para
mejoras futuras. Hemos definido principios de disefio claros para la
transicion, como la introduccion de la carga dindmica a partir de 2027 vy las
posibles mejoras de las baterfas en los vehiculos que requieran la
reconstruccién del motor a partir de esa fecha.

Para lograr nuestros objetivos, hemos ido generando alianzas
especificas. Nuestro acuerdo con fabricantes de equipos claves (OEM),
nos permite colaborar en pruebas de tecnologias bajas en carbono y
elaborar conjuntamente planes de transicion para equipos claves.
Durante 2023 actualizamos los planes de descarbonizacion de
nuestros principales rajos, donde esperamos que estas tecnologias
agreguen valor al negocio. De esta manera, podremos establecer un
nuevo objetivo a mediano plazo para el afio 2035.

o Para obtener mas informacion, visite nuestro Plan de Accién Climatica.

J

NUEVA META INTERMEDIA
Reducir las emisiones de
Alcance Ty 2 en un 50%°

1. Visite nuestro Segundo informe de cambio climético en nuestra pagina web
paramés detalles.

2. De las emisiones proyectadas teniendo como base el afio 2022.
3. Teniendo como base el afio 2020.

En 2023, continuamos trabajando para afiadir indicadores de emisiones de
carbono en nuestras decisiones sobre grandes proyectos, integrando a toda
la organizacién en nuestro plan de descarbonizacion. Realizamos anélisis
exhaustivos para establecer si grandes compras o inversiones pueden tener
un impacto positivo o negativo en nuestro plan de descarbonizacion.

Las iniciativas de descarbonizacion se estan convirtiendo en un aspecto
cada vez mas relevante de los paquetes de evaluacion financiera.

Nos esforzamos en reducir nuestra huella de carbono. Como parte de
estos esfuerzos, hemos trabajado con:

1. Los fabricantes de equipos para incorporar soluciones tecnolégicas,
con el objetivo de reducir nuestras emisiones directas.

2. Desde abril de 2022, todas nuestras operaciones mineras cuentan
con contratos de energfa renovable (Alcance 2), y

3. Nuestros proveedores en el Alcance 3, para incluir la sustentabilidad
y la reduccién de la huella de carbono en sus procesos

Para obtener mas informacion sobre nuestros proveedores,
visite la seccién Nuestros Proveedores.



Un esfuerzo comun para medir las emisiones de Alcance 3

En agosto de 2023 y en una iniciativa pionera, Antofagasta Minerals, junto con otras grandes
empresas mineras que operan en Chile, formdé la primera mesa redonda sobre la Trazabilidad de
Emisiones de Alcance 3. Esta es una iniciativa pionera en la industria minera y su finalidad es unificar
esfuerzos en materia de medicién de emisiones dentro de la cadena de valor. Uno de los resultados
esperados es una Guia de Medicién de Alcance 3 para la industria del cobre.

Esta iniciativa es liderada por la Corporacion Alta Ley (organizacion que busca promover y fomentar el
desarrollo de la actividad minera y mejorar la competitividad y sostenibilidad de las empresas del
sector). Uno de los principales objetivos es avanzar en la homologacién de las normas y metodologias
existentes y promover el desarrollo de capacidades en un proceso de trabajo colaborativo entre
empresas mineras y proveedores.

Antofagasta, trabajando junto a ICMM

En diciembre, ICMM publicé una guia para apoyar a las empresas mineras y metaldrgicas en la
definicién de objetivos de corto, mediano y largo plazo para reducir sus emisiones de Alcance 3;
nosotros formamos parte de la iniciativa. La guia para el establecimiento de objetivos de emisiones de
Alcance 3 destaca la importancia de la transparencia y relacionamiento con proveedores, clientes,
inversores y reguladores en la definicion de objetivos, con el propdsito de acelerar la reduccion de
emisiones a lo largo de la cadena de valor.

De acuerdo con lo que indica ICMM, la gufa establece un marco sélido para que las empresas mejoren
sus objetivos a medida que sus capacidades alcanzan mayor madurez. Establece determinadas practicas
en cuatro etapas y cada una describe las expectativas minimas en cinco dimensiones: contabilidad y
presentacién de informes, identificacion de “puntos criticos” de emisiones, integracion y alineacién de la
empresa con las metas, evaluacion de vias de descarbonizacion y gobernanza organizacional.

Trabajadores

Para obtener més informacién sobre cambio climatico,
en Los Pelambres

visite la seccién Soluciones Colaborativas a Desafios Compartidos.
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Emisiones de CO, operacionales (tCO,e)'

Oficinas
corporativas
Los (Santiago y
Pelambres Centinela Zaldivar Antucoya Londres) Divisién Minera
Alcance 1 - Emisiones directas
2023 271.281 551.766 132.813 232.316 210 1.188.386
2022 250545 529.075 128.440 205.332 189 1.113.581
2021 226199 439.484 156.500 165.641 124 987.948
2020 257.801 492.496 152.340 152.577 108  1.055.322
Alcance 2 - Emisiones indirectas (basadas en el mercado)
2023 0 0 0 0 16 16
2022 93.142 1.634 0 0 460 95.236
2021 286.848 556.616 0 124.467 894 968.825
2020 334376 542.020 86.563 120.087 603 1.083.649
Alcance 2 - Emisiones indirectas (basadas en la ubicacién)
2023 276.215 349.926 90.703 75.592 1.01 793.447
2022 306.056 438.788 121.063  94.283 460 960.650
2021 466.381 556.616 163.530 124.467 894 1.311.888
2020 464.492 542.020 162.688 120.087 603  1.289.890
Total de emisiones (Alcance 1y Alcance 2)
Basadas en el mercado
2023 271.281 551.766 132.813 232.316 226 1.188.402
2022 343.687 530.709 128.440 205.332 649  1.208.817
2021 513.047 996.100 156.500 290.108 1.018  1.956.773
2020 592177 1.034.516 238.903 272.664 711 2.138.971
Basadas en la ubicacion
2023 547.496 901.692 223.516 307.908 1.221 1.981.833
2022 556.601 967.863 249.503 299.615 649  2.074.231
2021 692580 996.100 320.030 290.108 1.018 2.299.836
2020 722.293 1.034.516 315.028 272.664 T 2.345.212
Intensidad de emisiones de CO,e tCO,e/tCu?
Basadas en el mercado
2023 0,90 2,28 1,64 2,99 - 1,69
2022 1,25 2,14 1,44 2,59 - 1,75
2021 1,58 3,63 1,78 3,69 - 2,56
2020 1,65 4,19 1,79 3,44 - 2,79
Basadas en la ubicacion
2023 1,82 3,73 2,76 3,96 - 2,83
2022 2,02 3,91 2,81 3,78 - 3,21
2021 2,13 3,63 3,64 3,69 - 3,00
2020 2,01 4,19 3,27 3,44 - 3,00

1. Toneladas de diéxido de carbono equivalente.
2. Toneladas de CO, equivalentes por tonelada de cobre producido.

Para mas informacién sobre emisiones GEI y GRI 305-1 al 305-5,
visite nuestro Sustainability Databook


https://www.antofagasta.co.uk/sustainability/sustainability-reports-and-policies/

Electromovilidad para la descarbonizacion

Comenzamos a desarrollar nuestro plan de descarbonizacion con un
andlisis detallado para definir las mejores alternativas tecnoldgicas
destinadas a iniciar la ruta a la descarbonizacion de nuestras
operaciones, con un enfoque especifico sobre la sustitucion del
combustible diésel en los camiones de transporte minero CAEX y en
nuestros vehiculos de apoyo.

Estudiamos diferentes tecnologias bajas en carbono, entre las que
destacan soluciones de carga dindmicas, baterias eléctricas, hidrégeno
verde y biocombustibles. Tras este andlisis, que incluyd proyectos
colaborativos como Charge On 'y el Consorcio Hydra y la evaluacion del
desarrollo de todas las fuentes de combustible alternativas y tecnologfas
verdes disponibles, concluimos que la electrificacién es potencialmente la
mejor opcién para nuestras operaciones, pero estamos abiertos a ajustes
o bien otras tecnologias que sean compatibles en el futuro. El Plan de
Accion Climatica tiene un disefio flexible, ya que se prevé que la industria
cambiaré répidamente presentando distintas soluciones para todos los
procesos operacionales.

Para lograr objetivos de descarbonizacién, debemos desarrollar
conocimiento sobre elementos facilitadores clave de la transicién
energética. En esta linea, durante 2023, impulsamos acuerdos para
profundizar nuestro conocimiento sobre equipos de baterias eléctricas,
que incluyeron vehiculos eléctricos para nuestros servicios actuales,
tales como la flota de camionetas eléctricas méas grandes de la industria
minera chilena. Asi también adquirimos ocho equipos auxiliares
eléctricos para remocién de material que nos permitirdn desarrollar la
operacién, con carga y mantencién de equipos con baterias en
condiciones mineras reales.

En junio, Centinela puso en operacion la mayor flota de camionetas
eléctricas en Chile. Un total de 50 vehiculos comenzé a trabajar en
la mina utilizando energia procedente de fuentes 100% renovables.
Esta iniciativa permite a Antofagasta Minerals sentar las bases
para acelerar la transicion energética de todas las camionetas,
desarrollando conocimientos claves para el Grupo.

A medida que continuamos desarrollando tecnologias eléctricas en
nuestros procesos, prevemos que habrg un habilitador critico en la
infraestructura eléctrica que seré necesaria para apoyar esta
transicion. Por ello, revisamos las caracteristicas de los nodos de
energia de nuestras cuatro empresas para electrificar todos los
vehiculos y centros de distribucién, con el fin de definir silared y los
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puntos de distribucion en el norte de Chile estan preparados para esta
demanda simultanea. A nivel nacional, el desarrollo de la infraestructura
necesaria y oportuna es fundamental para permitir la transicién
energética de la industria.

En 2023, tras una caida importante en el costo de la energia
verde durante la ultima década y con la aprobacion del
Directorio, iniciamos la fabricacién e implementacién piloto de
soluciones de carga dindmica y comenzaremos las pruebas de
un sistema de trolleys para camiones CAEX en Los Pelambres.

MEDIOAMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO

Estos ensayos de los impactos operativos de los trolleys nos darén la
informacién requerida para evaluar diferentes disefios de nuestros
planes mineros. La integracién de tecnologfas en los trolleys con
transmisiones alimentadas por baterias podria ser la respuesta para
reducir las emisiones de Alcance 1, y los costos operativos.
Actualmente, la electrificacion muestra el mayor potencial para ofrecer
soluciones rentables en los proximos afios, por lo que Antofagasta
Minerals ha desarrollado un amplio programa de pruebas para
enriguecer y actualizar sisteméaticamente el plan de descarbonizacién.

o Para mas informacién, por favor revise nuestro Plan de Accién Climatica.


https://www.antofagasta.co.uk/CAP

Gestion de la energia

Gestion y consumo de energia

La energia es un recurso estratégico que debe ser
gestionado con el fin de garantizar un suministro
seguro, eficiente y sustentable para nuestras
operaciones, de acuerdo con la Estrategia de
Cambio Climético del Grupo. La energia representa
aproximadamente el 18,9% del total de nuestros
costos operacionales mineros. De este porcentaje,
alrededor del 10,4% corresponde a electricidad y el
8,5% a combustibles, principalmente diésel.

De acuerdo con nuestra Politica Energética,
implementada en 2022, incorporamos el rol
de gestor energético en cada faena minera
que supervisa el avance hacia las metas

de descarbonizacién y objetivos energéticos
mediante los planes de rendimiento y
reduccion de GEI. El rol consiste en liderar

y garantizar la implementacion y mejora del
Sistema de Gestion Energética segun la Ley
chilena N° 21.305 sobre Eficiencia Energética.

Nuestro equipo esté formado por gestores
energéticos en cada una de nuestras empresas
mineras y uno en el drea corporativa. Juntos
trabajan por asegurar el cumplimiento de la Ley de
Eficiencia Energética implementando la norma ISO
50001 en cada compafifa. Estamos conscientes de la
necesidad de cumplir tanto requisitos legales como
compromisos voluntarios en materia de uso,
consumo y eficiencia energética.

El enfoque sobre eficiencia energética esta
incorporado en todas nuestras operaciones, disefio
de cada proyecto y directrices para la adquisicién de
productos y servicios que pueden afectar el
rendimiento energético de las operaciones mineras.

En 2023, nos enfocamos en asegurar la
competitividad del suministro energético para el
proyecto Nueva Centinela y priorizamos la
certificacion externa en relacién con la gestién
energética, como certificados de energfas renovables
(RENOVA e IREC).1 También continuamos
renegociando contratos con nuestras compariias
eléctricas, con el fin de garantizar un suministro de
energia exclusivamente renovable, aprovechando la
abundante energia solar y edlica disponible en Chile.

Los precios competitivos de las energfas renovables
en Chile han permitido evaluar el plan de
descarbonizacion o transicion energética de
nuestros procesos; sin embargo, la cantidad de
energfa requerida serfa un desafio para la
infraestructura eléctrica actual. Considerando esto,
el desarrollo de iniciativas de eficiencia energética
que nos permitan reducir el consumo de energia de
nuestros procesos actuales, asf como la
infraestructura eléctrica requerida, se convierte en
un habilitador critico. Nuestra estrategia a corto
plazo se centra en la renovacion de motores
eléctricos y bombas asociadas a nuestros procesos
de agua y molienda con nuevas tecnologias que nos
permitan reducir el consumo de energia y hacer
maés eficiente el proceso en general.

Para mas informacion sobre GRI 302-1 a 302-5,
y GRI 305-6 y 305-7, consulte nuestro
Sustainability Databook 2023.

1. RENOVA es coordinado por el Ministerio de Energfa de Chile, siendo el IREC un estandar internacional para la emisién,
seguimiento, comercializacion e intercambio de certificados de energfas renovables.
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Gestion del agua

Gestion del agua
GRI 3-3, 303-1

Reconociendo el valor estratégico del agua para nuestra
empresa y nuestra propia sustentabilidad, en 2023 creamos
una Gerencia Hidrica para mejorar el asesoramiento técnico y
la planificacién en este ambito. También asignamos un gestor
hidrico en cada una de nuestras faenas mineras para mejorar
la gestion del agua y la eficiencia en el uso de esta.

La gestion sustentable del agua se ha convertido en un aspecto clave
de nuestras operaciones debido a la naturaleza y ubicacién geogréfica
de nuestras actividades. Todas nuestras empresas mineras estan
ubicadas en areas con escasez de agua. Tres de nuestras cuatro
operaciones mineras estan en el desierto de Atacama y la cuarta, Los
Pelambres, esté situada en el Valle del Choapa, zona que sufre una
severa sequia.

La asignacion de gestores hidricos en cada empresa busca mejorar
nuestra gobernanza, registrando un desarrollo constante de habilidades
internas en este ambito en los Ultimos dos afios. Valorada como un hito
en nuestra politica hidrica, esta nueva estructura de gobernanza
permite incorporar decisiones sobre el uso del agua en nuevos
proyectos y la estandarizacién de procesos.

Los gestores hidricos impulsan un cambio cultural basado en la gestién
sustentable del agua y a la vez permiten entregar informacion mensual
sobre desempefio hidrico, fortaleciendo la experiencia del Grupo en
este dmbito. Asimismo, implementamos précticas alineadas con el
Marco de Gestion del Agua del Consejo Internacional de Minerfa y
Metales (ICMM), para salvaguardar la disponibilidad de los recursos
hidricos en nuestras operaciones, comunidades y el medioambiente.

A nivel operacional, priorizamos la gestion del agua para evitar riesgos
que, de no ser tratados adecuadamente, pueden derivar en fugas
contaminantes, dafos a las comunidades o dificultades para obtener
permisos ambientales. Al hacerlo, mejoramos de manera constante la
calidad de nuestra informacién y mantenemos una estrecha relacion
con las comunidades circundantes.
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Como empresa, intensificamos esfuerzos para proteger los recursos
limitados de agua dulce en nuestros entornos. Trabajamos junto a la
comunidad y las autoridades para definir el uso futuro de sus derechos
de agua con la sustentabilidad como objetivo clave (ver la seccién
Nuestro Trabajo con las Comunidades en el capitulo 4). Promovemos
la transparencia a través de informacién cuantitativa en nuestro
Sustainability Databook, la gestién ambiental sustentable y responsable
del agua, y la seguridad hidrica de nuestras comunidades

Nuestro enfoque

Medidas de
eficiencia,
recirculacion
y reutilizacion

Evolucioén de la Procedimiento

matriz hidrica

Fortalecer la
estrategia para
reducir el uso de
agua continental en
zonas donde es
escasa,
estableciendo metas
y acciones basadas
en los resultados de
los anélisis de
escenarios
climaticos.

Fortalecer la
eficiencia en el uso
del agua y otros
recursos
estratégicos,
mejorando su
recirculacion,
recuperacion,
reutilizacién y
proteccion en las
dreas de influencia
de la empresa.

Orientacion para el
cumplimiento de los
objetivos de la
Politica Hidrica y los
requisitos
establecidos en el
Estadndar de Gestion
Hidrica.

De acuerdo con nuestra Politica de Agua y la Estrategia de Cambio Climético,
cada empresa debe contar con un Plan de Eficiencia Hidrica e
Implementacién de Nuevas Tecnologias. El objetivo es promover el uso
eficiente de los recursos hidricos provenientes de fuentes continentales,
agua de mar u otras fuentes alternativas, analizando indicadores de uso del
agua y promoviendo la implementacion de mejores practicas de la industria.
En 2022, establecimos como objetivo que todas nuestras empresas mineras
cuenten con un plan de eficiencia hidrica. En 2023, establecimos una politica
que apunta a que alcancen al menos el 70% del Estandar de Gestién Hidrica,
logrando al cierre de 2023, un 80% de avance en la implementacién de la
norma. Ademés, aprobamos dos proyectos piloto de eficiencia hidrica para
aumentar la recuperacién de agua de relaves en Centinela y Los Pelambres.

Para obtener mas informacion sobre GRI 303-1y 303-2,
visite el Sustainability Databook 2023, ICMM Water Commitments.
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Politica hidrica

Estandar de gestion hidrica

Procedimiento de recursos Hidricos

Nuestros pilares

Incrementar la eficiencia hidrica en nuestras operaciones

Estamos comprometidos a reducir progresivamente el uso de
agua por tonelada de cobre producida y buscar multiples fuentes
alternativas de suministro de agua.

Aplicar una gobernanza hidrica sélida y transparente

Utilizamos métricas consistentes de la industria y enfoques
ampliamente aceptados para informar nuestro desempefio
en la gestion hidrica.

Cooperar para alcanzar una gestion hidrica sostenible
y ambientalmente responsable

Trabajamos con las comunidades locales para cooperar en la gestion
de sus necesidades, contribuyendo a mejorar la seguridad hidrica.

Esta normativa define los requisitos minimos que permiten a
Antofagasta Minerals y a nuestras operaciones mineras garantizar
un suministro hidrico seguro, econémico, eficiente y sustentable
durante todo el ciclo de vida de una mina. Cubre las fases de
exploracion, disefo, operacion y cierre, junto con proyectos de
desarrollo.

Documento de referencia técnica que detalla las mejores préacticas
y recomendaciones.

Proporciona gufa para el cumplimiento de los compromisos de la
Politica Hidrica y los requisitos establecidos en el Estandar de
Gestion Hidrica.
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Liderando la utilizacién de agua de mar

Nuestro logro 2023 Nuestro objetivo

60% 90%+

de las extracciones de agua del agua utilizada por nuestras
de nuestro Grupo correspondié  operaciones deberd provenir
a agua de mar. de agua de mar recirculada

una vez que nuestra planta
desalinizadora en Los
Pelambres alcance su plena
capacidad de 800 |/s.

Antofagasta Minerals ha sido pionera en el uso de agua de mar
en la industria minera chilena. Cada vez dependemos menos
de fuentes de agua continentales e incrementamos el uso del
agua de mar. En 2023 logramos dos hitos: puesta en marcha
de la desalinizadora de Los Pelambres, primera en su tipo en
el centro de Chile y las operaciones en Centinela utilizaron
100%' de agua de mar.

La planta desalinizadora de Los Pelambres tiene una capacidad de
produccién de 400 |/s de agua procesada de calidad industrial. Situada
en las instalaciones industriales de Los Pelambres en el puerto de
Punta Chungo, comuna de Los Vilos, region de Coquimbo, la planta
incluye obras marinas para la captura de agua de mar y descarga de
salmuera, y un sistema de recorrido subterraneo de 61 kilémetros de
longitud para transportar agua desalinizada entre la estacién de
bombeo y la estacién de recirculacion existente en la zona industrial de
relaves de El Mauro, antes de continuar hacia la mina en Chacay.

En octubre de 2023, la autoridad ambiental aprobé duplicar la
capacidad de la planta desaladora a 800 /s y la construccion de un
nuevo sistema de transporte de concentrado de cobre. El proyecto
también implica la construccién de una nueva linea de molienda y una
nueva linea de flotacién en la planta Piuguenes, ubicada en las
instalaciones productivas de Los Pelambres.

El proyecto Nueva Centinela, aprobado por nuestro Directorio
en diciembre, también utilizaré agua de mar en sus operaciones.

1. En 2023, el agua de mar representd el 60% de nuestra extraccion de agua, liderada
por Antucoya con 97% y Centinela, 85%. Debido a los requisitos de ICMM sobre
entrega de informacion, la humedad retenida en el mineral y la deshidratacion del
rajo se incluyen en las extracciones de agua.
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En 2023 Centinela entré en plena operacion utilizando agua
de mar. Este hito, que demandé dos afios de trabajo, puso
fin a un pequefio remanente de extraccion de agua de pozos

en Calama.

Aumento capacidad desalinizacién

Los Vilos

Canela

MEDIOAMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO

En una operacion que involucra un importante desafio técnico, el

agua es transportada desde el mar a través de un acueducto de 145
kildmetros hasta la mina, situada a 2.200 metros sobre el nivel del mar
en la comuna de Sierra Gorda, regién de Antofagasta. La empresa
requiere aproximadamente 900 |/s.

Para mas informacién sobre extraccién operativa de agua por fuente
(2019-23), Divisién Mineria, asi como respuestas a la serie de
estandares GRI 303-1 a GRI 303-5, consulte nuestro Sustainability
Databook 2023.

PROVINCIA DE CHOAPA Instalaciones MLP

Obras Pelambres
Futuro

— Concentraducto actual

Nuevo concentraducto

Operacion Minera

Salamanca Los Pelambres

Quelén
Chillepin

Cuncumén

Tranquila
Cambio trazado concentraducto
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Extracciones de agua' para nuestras operaciones por fuente,
2019-23, Division Minera (megalitros)

GRI 303-3
2023 2022 2021 2020 2019
Los Total 38,807 29,350 26,818 27,847 21,633
Pelambres  Agua de mar 13,044 0 0 0 0
Aguas superficiales 15,188 20,0932 15,790 19,481 13,898
Aguas subterréneas 10,568 9,249 11,019 8,358 7,726
Suministrada por terceros 7 9 9 9 9
Centinela Total 30,520 30,902 29,223 27,178 26,369
Agua de mar 28,961 26,7622 25,251 23,316 22,602
Aguas subterréneas 1,560 4,140 3,973 3,862 3,356
Suministrada por terceros - - - - 410
Antucoya Total 7,081 6,521 6,316 5,923 5,804
Agua de mar 6,840 6,2992 6,081 5,720 5,623
Aguas superficiales 241 221 235 204 181
Zaldivar Total 5,502 5,993 6,653 7,015 7,015
Aguas subterréneas 5,502 5,993 6,653 7,015 7,015
Division Total 81,910 72,766 69,010 67,963 60,821
Minera Agua de mar 48845 33061 31332 29036 28225
Aguas superficiales 15,188 20,093 15,790 19,481 13,898
Aguas subterréneas 17,871 19,603 21,879 19,438 18,279
Suministrada por terceros 7 9 9 9 419
Agua de mar como 60% 45% 45% 43% 46%

porcentaje del total

1. Segun lo define el ICMM, el agua operacional es el volumen de agua utilizado en las tareas operacionales. El uso operacional del
agua es, por lo tanto, el volumen real de agua requerido o utilizado para sostener las actividades operacionales.

2. La extraccion de agua aumentd a medida que las precipitaciones en Los Pelambres se triplicaron en 2022 desde los bajos niveles
de 2021, y Centinela (Concentrados) y Antucoya lograron un rendimiento anual récord.

Para obtener mas informacién sobre GRI 303, visite el Sustainability Databook 2023,
los Compromisos Hidricos de ICMM y las paginas ICMM Agua-MD y ICMM-MD operaciones hidricas.
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Innovacion, motor
de la sustentabilidad

GRI 3-3

Uno de los valores de Antofagasta Minerals es que el enfoque de la innovacion integra la
sustentabilidad, competitividad y desarrollo, y busca nuevas formas de disefiar y aplicar soluciones
avanzadas para nuestras empresas. De esta manera, la innovacion juega un rol preponderante en la
incorporacion de tecnologia de punta en las operaciones y nuevos proyectos para respaldar las
prioridades estratégicas e impulsar una mayor eficiencia en las minas. También aporta una
contribucion fundamental a la descarbonizacién, mediante la electromovilidad y una red de
electrificacion para los camiones de transporte de mineral.

La Vicepresidencia de Estrategia e Innovacion relne a las areas
relevantes de la compafia segun un objetivo y proyecto definidos, con
el fin de garantizar una gobernanza eficaz y una adecuada gestién de
las iniciativas. Al hacerlo, fomentamos una cultura de innovacién dentro
de nuestra organizacion enfocada en la excelencia en los procesos y la
busqueda de oportunidades como compafiia.

En noviembre, Antofagasta Minerals fue reconocida como la empresa
mas innovadora del sector minero por el Centro de Estudios
Financieros ESE de la Escuela de Negocios de la Universidad de Los
Andes, Diario El Mercurio y MIC Business Consulting, entidades que
dieron vida en 2023 a la sede chilena del “Circulo da Vinci”, que
integran las 10 empresas méas innovadoras del pais.

La compafifa fue seleccionada por una consultora internacional entre
enungrupo de 300 empresas de todo el mundo, por sus mejoras en
productividad, reduccién de costos, aumento de eficiencia y oportunidades de
crecimiento y por ser un modelo sobre cémo innovar en grandes empresas
utilizando una variedad de précticas culturales y enfoques organizacionales.

Como motor de nuestra produccion sustentable, la innovacion nos ha
permitido incorporar nuevas tecnologfas para facilitar el movimiento de
material y aprovechar la infraestructura existente desarrollando depdsitos
satélites, particularmente en Centinela. Hoy estamos desarrollando un
programa para la Nueva Generacién de Distritos, priorizando tecnologias
para su implementacion y con un enfoque de mejora en el proceso de
clasificacién de minerales y logistica a corto plazo.
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Tecnologia Cuprochlor-T

En 2023, lanzamos un programa de pruebas para Cuprochlor-T en la
mina Zaldivar. Esta tecnologfa propia y patentada representa toda una
innovacion en la minerfa, porque permite procesar minerales de baja ley,
como es el caso de Zaldivar. El proceso posibilita la lixiviacién de calcopirita
y ha arrojado tasas de recuperacion superiores al 70% después de 220
dias de lixiviacion. Actualmente se evallan y prueban las condiciones
necesarias de calefaccién, para evaluar su viabilidad y empezar a
comercializar esta tecnologfa en la industria minera a partir de 2024.

Nuestra hoja de ruta

Foco 2023

+ Nuevas formas de operar.
+ Evolucién de las operaciones hacia la Gestién Integrada de
Operaciones (GIO) con el uso de datos para la toma de decisiones.
+ Robotizacion del mantenimiento del molino minero SAG (Los Pelambres).
+ Nuevas formas de minerfa.
- Reduccion y control del polvo.
+ Nuevos distritos mineros (reduccion de costos de movimiento
de materiales).
+ Gestion de relaves y agua.
+ Cuprochlor-T.
+ Descarbonizacion.

MEDIOAMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO




Chancador
primario
Cinta
transportadora Planta
Concentradora

Depésito de
relaves espesados

SIAM

Sistema de correas
de transporte
Concentraducto

Quebrada
Del Diablo

Puerto Centinela

Almacenamiento
y filtrado

Distrito
Minero
Nueva
Centinela

Antofagasta
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El proyecto Nueva Centinela en la region de
Antofagasta es esencial para el crecimiento de la
produccién de Antofagasta Minerals y busca
aumentar la capacidad de tratamiento de
minerales y produccién de concentrado de cobre,
y extender su ciclo de vida hasta el afio 2056.

Inversion Produccién
adicional esperada
US$ 4.400 (toneladas/afio)
millones 144.000
Extensién cobre
del ciclo de vida
3.500
2056 molibdeno

Primera produccién  Produccién

estimada (espera}:la~ )
2021 130.000

Proyecto Nueva Centinela

Considerado como un proyecto pionero en términos
de innovacion y sostenibilidad, todas sus
operaciones utilizaran agua de mar y energfa
eléctrica proveniente exclusivamente de fuentes
renovables. Ademas, continuara utilizando tecnologfa
de relaves espesados para asegurar un uso mas
eficiente del agua. Los camiones de transporte de
mineral y los perforadores seran auténomos.
Ademés de eso, el proyecto priorizara la
electromovilidad, eficiencia energética, economia
circular y la monitorizacion de la calidad del aire.

Con este proyecto, Antofagasta Minerals busca
ademés evidenciar en forma relevante el valor del
cobre para la transicién energética y una economia
baja en emisiones, y las capacidades de sus

trabajadores para poner en marcha proyectos de
envergadura en un marco adecuado que garantice
su viabilidad y desarrollo a largo plazo.

Las principales obras de construccién estan
programadas para comenzar el primer semestre de
2024 y consideran dos nuevos rajos, una nueva
planta concentradora y un segundo depésito de
relaves espesados. Se espera que el proyecto
requiera alrededor de 13.000 trabajadores durante
la fase de construccién y cerca de 1.000 empleados
una vez que alcance su plena operacion, la mayoria
de ellos de la region de Antofagasta.

Considerado uno de los proyectos méas importantes
del Grupo Antofagasta Minerals y la mayor inversién
minera de los Ultimos cinco afios en Chile, el
proyecto contribuira significativamente a las
aspiraciones a largo plazo del Grupo de producir
900.000 toneladas de cobre al afio.

De esta manera, Centinela se transformara en
uno de los 15 mayores productores de cobre
del mundo y uno de los mayores productores
de oro de Chile.

GIO, operando de forma remota

La apertura de un nuevo rajo auténomo en Centinela
(Esperanza Sur) requirié tecnologia de punta. Los
camiones auténomos de transporte de mineral y los
perforadores mineros, operados de forma remota
con el apoyo de sensores, cdmaras, radares y GPS,
otorgan una mayor seguridad a nuestro personal y
permiten una mayor vida Util de los neumaticos y un
consumo éptimo de combustible.

Junto con ello, el proyecto de Gestion Integrada de
Operaciones (GIO) de la mina avanz6 de manera
efectiva durante su segundo afio de operacién. Se
trata de un Centro Remoto en la region de
Antofagasta, desde el cual se gestiona la planta,
mina y muelle, utilizando informacién en tiempo real
para optimizar todos los procesos de manera
integral y consolidada. Centinela mueve un millén de
toneladas de material diariamente utilizando 100
camiones de transporte de mineral.



Los Pelambres se encuentra en proceso de implementar su
propio centro GIO en Santiago, completando hitos para la
operacién remota e integrada a lo largo de toda la cadena de
valor. El proyecto implica la digitalizacién y remotizacion de
las operaciones y la integracion de sistemas de informacion
centralizados.

En diciembre, GIO incorporé en Los Pelambres la herramienta digital
Agile Decision Assistant, conocida como “ADA". Gracias a la reciente
implementacion de la versién 2.0, esta herramienta permite una mayor
integracién de datos y una mejor experiencia de usuario, asi como una
visién completa de la cadena de valor, integrando diversas fuentes de
informacién y alertando desviaciones o restricciones en los procesos.

Gestion de relaves

Sobre el manejo de relaves, hemos iniciado la evaluacién a escala de
laboratorio de tecnologfas alternativas para el filtro de prensa de placas
verticales y métodos convencionales de disposicion de relaves. Los
resultados de este proceso permitirdn la inclusion u omision de nuevas
tecnologias en pruebas piloto, con miras a incorporar practicas mineras
mas sustentables.

Nuevas tecnologias en nuestras minas

En Zaldivar hemos creado un nuevo taller de reparacion para fortalecer
la competitividad de la Compafifa. El recinto industrial cumple con los
mas altos estandares internacionales, lo que aumenta la confiabilidad y
conservacién de componentes y equipos durante el mantenimiento.
Ademés, brindaré trazabilidad en los procesos de reparacion.

Se ha trabajado en la automatizacién vy la incorporacién de la
teleoperacién. Algunos ejemplos son el esparcidor de Antucoya, las
plataformas de perforacién auténomas de Zaldivar y diversos equipos
teleoperados en Los Pelambres. También hemos incorporado
soluciones tecnolégicas anticolisién en todas las empresas mineras.
Ademés, Los Pelambres trabaja para implementar una solucion
robotica para reemplazar los revestimientos en su molino SAG,
mejorando la seguridad al eliminar la exposicién del personal a tareas
riesgosas.
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Proyectos desarrollados en 2023

Nombre del Objetivo Estado
proyecto
Seguimiento Una herramienta digital que integra Operativo
de minerales datos de la minera Antucoya y la
planta. Proporciona un seguimiento
georreferenciado del mineral en la
pila para una operacién més precisa,
optimizada y proactiva.
Explosivo Sensor “Rhino” analiza los pozos Operativo
Justo para mejorar la eficiencia de
explosivos en Antucoya.
Gemelos Lograr la virtualizacién o replicacion Operativo
Digitales digital de los procesos mineros de
Los Pelambres.
Deteccion de  Instalacion de sensores loT Se
cortocircuito inaldmbricos en las barras implementaré
EW conductoras para monitorear cambios  en 2024
de temperatura y anomalias dentro de
las celdas en tiempo real en Antucoya.
Robot “Spot”  Especificacion e implementacion de Se
un sistema robotico cuadripedo para  implementara
inspeccionar correas transportadoras  en 2024
expuestas a niebla &cida, eliminando
potenciales riesgos para los
trabajadores en Zaldivar.
Analitica de Un sistema de alerta temprana de Operativo
imagenes para posibles dafos a los equipos
la deteccion esparcidores por fisuras y/o
de fisuras en  asentamientos durante la
vertederos de  construccién de botaderos de
lixiviados lixiviacion de mineral en Mina
Antucoya.
Recuperacion  Una Aplicacion de Optimizacién de Se
operativa de Espesadores, que brindara implementaré
agua en recomendaciones en tiempo real sobre  en 2024.
espesadores puntos de ajuste y validacion de los

resultados mediante una prueba piloto
en Los Pelambres.

MEDIOAMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO




Proteccion de la biodiversidad

Habitats protegidos o restaurados
GRI 304-3, 304-4

27.440 hectareas

Area protegida Los Pelambres
en el Valle del Choapa (region de Cogquimbo)

+6

veces mayor que el &rea utilizada por las operaciones mineras.

4

santuarios de la naturaleza
Laguna Conchali

Monte Aranda

Quebrada Llau-Llau

Cerro Santa Inés

Biodiversidad
GRI 3-3

La proteccion de la biodiversidad es parte de nuestro enfoque

y politica de sustentabilidad a largo plazo. En 2023, comenzamos
a implementar un nuevo Estandar de Biodiversidad actualizado.
De acuerdo con él y alineados con la declaracién de principios de
ICMM sobre Mineria y Areas Protegidas, buscamos salvaguardar
la vida silvestre alrededor de nuestros sitios mineros.

El cuarto pilar de nuestra Estrategia de Cambio Climético define dos
prioridades en relacién con la biodiversidad: soluciones basadas en la
naturaleza para la captura de CO2 y abordar la adaptacién a los riesgos
fisicos agudos y crénicos. Las soluciones basadas en la naturaleza
buscan utilizar los recursos propios de la naturaleza para abordar los
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desafios ambientales, como la proteccién y reforestacién de bosques y
la renovacion de humedales.

El objetivo es resguardar la biodiversidad minimizando nuestro impacto,
mitigando y compensando cualquier efecto potencial negativo, incorporando
la gestién desde las primeras etapas de exploracién, disefio y operacién de
cada proyecto. Operamos de acuerdo con las regulaciones locales, los
estandares internacionales, los principios del ICMM vy la jerarquia de
mitigacion establecida por The Copper Mark. ICMM es socio piloto del Grupo
de Trabajo sobre Divulgaciones Financieras Relacionadas con la Naturaleza
(TNFD) para el sector de minerfa y metales, y ha desarrollado gufas de apoyo
en la evaluacién y divulgacién de cuestiones relacionadas con la naturaleza.

En 2023, nos enfocamos en la implementacion de nuestro estandar de
biodiversidad actualizado, consolidando y apoyando esta gestion en las
operaciones, proyectos y exploraciones. Su objetivo es brindar los
lineamientos necesarios para la adecuada gestién de la biodiversidad a
lo largo de las diferentes fases del ciclo minero (exploracion, proyectos,
operaciones y cierre).

La actualizacion de esta norma responde a la necesidad de
continuar gestionando la biodiversidad al mas alto nivel, como un
activo estratégico a nivel de Grupo. Esta actualizacién incorpora
los lineamientos, criterios y mejores practicas desarrolladas
hasta la fecha en esta materia, tanto a nivel global como en Chile.

Como parte de nuestros esfuerzos iniciales de implementacion, llevamos
a cabo un anélisis integral de la cobertura en los territorios, junto con un
mapeo espacial para delinear zonas operativas e identificar &reas de alto
valor de biodiversidad y sus principales atributos de conservacién. Para
salvaguardar este valor vital de la biodiversidad, nuestra empresa esta
comprometida con cursos de accién especificos, incluidas actividades
continuas de monitoreo, verificacion y presentacion de informes.

A partir de una linea base, estamos analizando todo nuestro quehacer en
este dmbito para realizar los ajustes necesarios y avanzar en 2024 y
también continuamos definiendo nuestro marco conceptual de soluciones
basadas en la naturaleza, ademas de identificar potenciales planes piloto
para implementar en el corto y mediano plazo.

Vivero Monte Aranda, provincia de Choapa

MEDIOAMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO




Los Pelambres tiene operaciones mineras cerca de santuarios
delanaturaleza:

+ Laguna Conchali. Este humedal costero, que se encontraba abandonado
antes de que Los Pelambres lo comenzara a recuperar, es un
importante punto de detencién de aves migratorias y forma parte de la
Lista de Humedales de Importancia Internacional de Ramsar.

+ Monte Aranda. En este santuario de la naturaleza se encuentra la
palma chilena, una especie endémica de Chile, clasificada como
vulnerable por la Unién Internacional para la Conservacién de la
Naturaleza (UICN).

+ Quebrada Llau-Llau. Esta érea protegida alberga especies en peligro
de extincion como el arrayan blanco chileno y el canelo.

« Cerro Santa Inés. Este lugar, adquirido para fines de conservacién por
Minera Los Pelambres en 2014 y declarado santuario de la naturaleza
por el Gobierno de Chile en julio de 2020, conserva un bosque relicto,
que ha sobrevivido al clima semiérido en el que esta inmerso, gracias
a las neblinas costeras que suelen envolver el cerro.

El plan de cierre sustentable del tranque de relaves Quillayes en Los
Pelambres incluye un proceso de fitoestabilizacion1 mediante la
plantacién de &rboles y arbustos autéctonos en una superficie de 300
hectareas. Un total de 120 hectéreas ya estén plantadas con mas de 20
especies autdctonas, 96.000 éarboles, que son objeto de un estrecho
seguimiento para revisar su comportamiento y supervivencia. El
proceso de fitoestabilizacién es una iniciativa pionera en la industria
minera a gran escala en Chile.

En el norte de Chile también contamos con un portafolio de iniciativas
de biodiversidad, como el Centro Agricola del Desierto. Ubicado en la
minera Zaldivar y en una iniciativa conjunta con la Universidad de Chile,
el Centro esté dedicado al estudio y mejora de la genética vegetal para
permitir que las plantas crezcan en las condiciones é&ridas del desierto
como base de la produccién de biocombustibles. Este proyecto
concluyd exitosamente a finales de 2023.

En la zona de Quebrada del Diablo, en el sector costero del Desierto de
Atacama, Centinela protege y busca reproducir un cactus de
crecimiento lento que, dependiendo de la zona en que se encuentre,
esté clasificado como vulnerable o en peligro de extincién. Asimismo,

1. La fitoestabilizacion es el uso de especies vegetales que ayudan a inmovilizar los
contaminantes en suelos, sedimentos y lodos; previenen y reducen la movilidad y la
migracion de contaminantes a través de la erosién; y reducen la biodisponibilidad de
los metales.

2. Debido al redondeo de los decimales de las areas protegidas individuales, la suma
total es igual a 27.440 hectéreas.
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Areas protegidas segln evaluaciones ambientales

Sector Caracteristicas singulares Resolucion de Calificacion Terreno (ha)
Ambiental (RCA)
Quebrada Talca Bosques esclerdfilos 71/1997 2.785
Quebrada Llau-Llau Bosques escleréfilos en fondos de barrancos (canelo 38/2004 1.779
- chequén)
Monte Aranda Bosques esclerdfilos con presencia de palma chilena y 38/2004 5.696
bosque hidrofilo
Laguna Conchali Humedal costero, habitat para aves migratorias 71/1997 51
Valle Manque y Piuguenes, Hualtatas Humedales altoandinos 38/2004 9.219
Laguna El Pelado Humedales altoandinos 38/2004 6.544
Cordillera Sur Humedales altoandinos 38/2004 72
Cerro Santa Inés Bosque hidrofilico y otros 176/2018 T4
El Mollar Bosque hidrofilico y otros 176/2018 272
El Romero Proteccion del habitat de la palma chilena 38/2004 146
Tipay Medidas integradas de enriquecimiento del habitat 16/2008 152
El Mauro Proteccion del habitat de la palma chilena 38/2004 8
Total 27.440?

tanto Centinela como Los Pelambres monitorean el medio marino cerca
de sus instalaciones portuarias, analizando periédicamente la columna

de agua, sedimentos y fauna marina.

Los Pelambres apoya proyectos de 1+D para repoblar la zona cercana a
sus instalaciones marinas con erizos de mar, abulones, reyezuelos
rojos y otras especies. Ademés, implementa periédicamente programas
para proteger especies de animales, aves y plantas. Centinela opera
una iniciativa para salvaguardar el gaviotin chico, una especie endémica
de Chile y Peruy clasificada como en peligro de extincion.

Zaldivar desarrolla el proyecto Desierto Verde para aumentar el
conocimiento sobre especies que podrian adaptarse a la vida en el
desierto. Ademas de nuestro trabajo sobre proteccién de especies y
ecosistemas, realizamos investigaciones y entregamos educacion. En el
norte de Chile, hemos trabajado en el potencial educativo del Parque
Nacional Morro Moreno cerca de Mejillones, en una iniciativa conjunta
con la Universidad Catélica del Norte (UCN) y la Corporacién Nacional

Forestal (CONAF).

En 2023, ninguna de nuestras operaciones tuvo un impacto

significativo en la biodiversidad.

Para mas informacién sobre los estandares GRI 304-1y 304-2,
consulte nuestro Sustainability Databook 2023.


https://www.antofagasta.co.uk/sustainability/sustainability-reports-and-policies/
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Analisis de materialidad en detalle

GRI 3-1, 3-2

De acuerdo con lo sefialado en el Capitulo 2, en 2022 definimos y
priorizamos 26 temas materiales asociados con la estrategia y grupos
de interés en Antofagasta Minerals, tres de los cuales fueron nuevos
(proteccion de instalaciones industriales, bienestar y ciberseguridad).
Esta matriz se construyoé con base en los principales temas
materiales de nuestras cuatro empresas mineras. Programamos un
ejercicio de doble materialidad para identificar en 2024 nuevos temas
materiales que pudieran ser relevantes para la empresa y que tengan
impacto global.

El proceso de materialidad comprendié un andlisis exhaustivo de
informacion interna y externa, obtenida de fuentes secundarias y
entrevistas a nuestros principales gerentes, asi como con expertos de
organizaciones lideres en el desarrollo minero sustentable. Este
proceso continud con una revisién de estudios e informes sobre
tendencias en la industria minera, articulos de prensa nacional e
internacional y las actualizaciones més recientes de los principales
estandares y publicaciones de las asociaciones de sustentabilidad
minera. Adicionalmente, establecimos un benchmark basado en los
reportes de sustentabilidad de 13 empresas mineras nacionales e
internacionales, cada una de las cuales es lider en sustentabilidad y
temas materiales.

Finalizadas estas etapas, revisamos fuentes internas, como reportes
de sustentabilidad méas recientes, las principales politicas actualizadas
del Grupo, encuestas de opinién de diferentes grupos de interés,
resultados de la debida diligencia corporativa en derechos humanos,
matrices de riesgos y otros documentos de publico conocimiento. El
proceso brindé un panorama general de las actividades y relaciones
comerciales de Antofagasta Minerals, asi como una descripcién de la
gestién de sustentabilidad de cada empresa del Grupo y una lista de
prioridades para nuestros grupos de interés.
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El proceso de materialidad implicé entrevistas semiestructuradas
online con altos ejecutivos de la compafiia para identificar los
principales desafios y oportunidades en sus 4reas actuales y en los
proximos afios, la vigencia de los asuntos materiales del afio anterior
y los asuntos materiales reales y potenciales. También fueron
entrevistados representantes de organizaciones que promueven
avances en sustentabilidad en la industria minera, como el Consejo
Minero, el ICMM y Copper Mark. Luego identificamos y priorizamos
los principales impactos en la economia, el medioambiente y las
personas derivados de las actividades de Antofagasta Minerals y sus
relaciones con sus grupos de interés.

Una vez identificados los impactos mas importantes, se agruparon
dentro de una lista de temas materiales que se desgloso en
dimensiones econdmicas y de gobernanza, ambientales y sociales.
Para confirmar los temas materiales, se realizé un taller para el
equipo de Sustentabilidad de Antofagasta en el que se revisé cada
tema, sus riesgos y oportunidades, sus impactos positivos o negativos
(subtemas) y sus respectivas definiciones. Estos ajustes permitieron
conformar una lista de 28 temas materiales para Antofagasta plc y 26
para Antofagasta Minerals.

ANEXOS




ANEXOS

Definicion de temas materiales

Tema material

Descripcion

Dimension econémica y de gobernanza

Gobierno corporativo

Nuevas regulaciones,
incertidumbre regulatoria y
permisos

Transparencia, comunicacion y
confianza

Desempefio econémico

Abastecimiento responsable

Innovacién

Proteccioén industrial de
nuestras instalaciones
Gestion de contratistas

Transformacion digital

Ciberseguridad

El gobierno corporativo asegura la gestion transparente y responsable del negocio sustentable en linea con las mejores précticas de la industria. Mantenemos una cultura de
integridad alineada con nuestros valores y Cédigo de Etica y velamos por una conducta empresarial responsable, respetuosa, integra y transparente. El Modelo de Cumplimiento de
Antofagasta Minerals se aplica tanto a los trabajadores propios como contratistas. La gestion eficaz de riesgos es parte esencial de nuestra cultura y estrategia.

A través de las asociaciones que integramos, contribuimos con nuestro conocimiento técnico a la formulacion de regulaciones y normativas que aporten al desarrollo de la industria
minera y del pafs. Contamos con estandares operacionales de excelencia que superan las regulaciones minimas y desarrollamos proyectos que aseguran la continuidad operacional,
atendiendo las expectativas de nuestros grupos de interés.

Buscamos mantener una comunicacién con nuestros grupos de interés, actuales y emergentes. Adoptamos estédndares que nos permitan cumplir con las expectativas y construir
confianza con ellos mediante informacién cuya veracidad pueda comprobarse.

Generamos valor econémico para todos nuestros grupos de interés y lo distribuimos en la forma de pago de sueldos, adquisicién de bienes y servicios, aportes a comunidades
locales, impuestos, dividendos e intereses pagados a nuestros inversionistas. Esta distribucién directa de valor econémico también genera beneficios indirectos mediante el gasto
efectuado por nuestros trabajadores, proveedores, el Gobierno y otros.

Compartimos nuestros valores con los proveedores y los apoyamos en la incorporacién de las mejores précticas de sustentabilidad en sus operaciones. Potenciamos la
competitividad de nuestro negocio, junto con aportar al crecimiento del territorio en que operamos, en alianza con proveedores locales y pymes. Velamos por el cumplimiento legal,
respeto por los derechos humanos, condiciones laborales, esténdares de seguridad y salud ocupacional, y la mejora continua en la gestién socioambiental de nuestra cadena de
suministros.

Buscamos la excelencia en el dia a dia mediante nuevas ideas desde la colaboracién para aumentar la eficiencia y productividad de nuestros procesos.

Colaboramos con la industria, las autoridades, y las instituciones encargadas del orden publico y seguridad para prevenir delitos como la sustraccién de minerales y dafio potencial a
las instalaciones. Buscamos generar planes integrales que permitan disminuir el riesgo de sufrir acciones delictuales en la operacién minera.

Buscamos establecer relaciones cercanas y mutuamente beneficiosas con los trabajadores de empresas contratistas. Compartimos una cultura de respeto, inclusion, trato justo y
transparencia, y promovemos la excelencia operacional, una cultura de autocuidado y los mejores niveles de cumplimiento.

Trabajamos en el desarrollo de una cultura que potencie el desarrollo de capacidades digitales y el uso de herramientas de vanguardia y tecnologias que permitan crear valor para la
organizacién, las personas y el entorno.

Impulsamos planes para prevenir, responder y recuperarnos ante potenciales atagues cibernéticos e impulsamos una cultura de ciberseguridad donde las personas comprendan los
riesgos y oportunidades relacionadas con la digitalizacion.
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ANEXO0S

Tema material

Descripcion

Dimensiéon ambiental

Gestion hidrica

Descarbonizacién

Gestion de riesgos y
adaptacion al cambio climatico
Biodiversidad

Gestion de relaves

Economia circular

Resguardamos la disponibilidad del recurso hidrico para nuestras operaciones, las comunidades y el medioambiente. Gestionamos un uso eficiente y prevenimos su contaminacion.
Contribuimos a una gobernanza hidrica robusta y transparente para organizar el uso compartido y priorizamos el uso de agua de mar en nuestras operaciones.

Ejecutamos la Estrategia de Cambio Climético para avanzar en el logro de las metas de descarbonizacién. Adoptamos acciones de mitigacién, tecnologfas y fuentes de energias que
nos permitan reducir nuestras emisiones e involucrar en este objetivo a nuestra cadena de valor. Colaboramos con la industria en la transicién a una economia baja en carbono y
buscamos aprovechar las oportunidades derivadas del cambio climético.

Impulsamos la Estrategia de Cambio Climéatico y las medidas para adaptarnos a los riesgos fisicos y de transicion. Nos anticipamos a los eventos climéaticos extremos y nos
esforzamos por prevenir o minimizar dafios en los activos y en las personas. Nos enfocamos en una operacion resiliente para garantizar la continuidad operacional.

Buscamos minimizar, rehabilitar o compensar potenciales impactos en la biodiversidad y en su valor en las zonas donde operamos, apoyados por expertos y trabajando con
nuestras comunidades.

Gestionamos nuestros relaves de manera responsable y oportuna, con un monitoreo continuo y participativo. Operamos bajo la premisa de que una falla catastréfica es inaceptable,
priorizando la seguridad y salud de las personas, comunidades y medioambiente.

Incorporamos la economia circular dentro del ciclo productivo, entendemos el valor de los residuos y mitigamos su generacion. Trabajamos por disminuir los desechos y relaves,

optimizando el uso del agua, fomentado el reciclaje y la eficiencia operacional. Aprovechamos las propiedades del cobre como un metal 100% reciclable, en su rol dentro de la
transicion energética y las oportunidades de negocio derivadas.

Dimensién social

Cultura de seguridad y salud

Atraccion, retencion y
desarrollo del talento

Dialogo y vinculacion con las
comunidades y pueblos
indigenas

Contribucién social y desarrollo

de capacidades
Empleo local

Gestion de impactos sociales y
ambientales de las operaciones

Bienestar laboral

Relaciones laborales
colaborativas

Diversidad, equidad e inclusién

Respeto por los derechos
humanos

Protegemos la salud fisica y mental de los trabajadores, contratistas y la comunidad. Buscamos ser lideres en seguridad y salud, generando un bienestar integral y promoviendo una
cultura de autocuidado. Innovamos para alcanzar los més altos estdndares de prevencién de accidentes y respuestas ante emergencias.

Mejoramos las capacidades y competencias de nuestros trabajadores, con el fin de generar una cultura organizacional inspiradora para responder a las expectativas de las nuevas
generaciones y potenciar un entorno laboral que promueva el aprendizaje y donde las personas encuentren un sentido a su trabajo.

Desarrollamos procesos de didlogo participativos, inclusivos y transparentes, identificando controversias y oportunidades. Construimos confianza y legitimamos la actividad minera
con los actores de las zonas donde operamos, priorizando la coexistencia y el bienestar de las comunidades locales.

Fomentamos el valor econémico, ambiental y social en todo el ciclo de vida de nuestros proyectos. Buscamos fortalecer la educacién, el empleo local, el desarrollo de la gestién de
contratistas y proveedores locales, desde el inicio de la exploraciéon minera hasta el término de los proyectos.

Priorizamos las oportunidades laborales para trabajadores locales.

Buscamos mitigar las externalidades negativas en la sociedad y en el medioambiente, a través de la excelencia operacional, innovacion, adopcion de nuevas tecnologias, una
conducta ética y un relacionamiento proactivo con los habitantes del territorio donde operamos.

Trabajamos para contar con personas sanas y motivadas en el lugar de trabajo, velando por su bienestar emocional, fisico, social y financiero. Desarrollamos planes y programas
que permitan mejorar la conciliacién vida-trabajo de trabajadores propios y contratistas.

Buscamos implementar un modelo y précticas que respeten los derechos de los trabajadores, basado en un trato justo, transparente y equitativo.

Promovemos la apertura de espacios inclusivos y el desarrollo de politicas y préacticas que nos permitan construir una cultura mas diversa y equitativa en todos los niveles.
Adoptamos las medidas necesarias para anticipar y penalizar cualquier tipo de discriminacidn, tanto al interior de la organizacién como en la vinculacién con terceros.

Respetamos los derechos humanos de las personas dentro del area de influencia de nuestra compafiia y adoptamos mecanismos de debida diligencia y mecanismos de quejas.
Aseguramos que nuestros colaboradores, contratistas, proveedores y socios velen también por la proteccion de los derechos humanos.
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Verificacion
externa

GRI 2-5

Este documento, junto con el Sustainability Databook - en el que

se encuentran gran parte de los indicadores GRI y datos relativos

al cumplimiento de los requisitos de ICMM, ICA y otros estédndares -
ha sido sometido a verificacién externa limitada por parte de la
empresa auditora EY, con el fin de asegurar la confiabilidad de la
informacion presentada a nuestros grupos de interés.

Este Reporte y el proceso de verificacién asociado se presentan
para su validacion primero al Comité Ejecutivo y luego al Directorio.

El proceso se llevé a cabo de acuerdo con la norma ISAE 3000'y,
enconsecuencia, con el Cédigo de Etica profesional que exige
independencia profesional y verificacién de la ausencia de conflictos
de interés que puedan afectar los principios de integridad,
objetividad, competencia profesional, diligencia y confidencialidad.
Ademés, lainformacion se reporta segun los estandares GRI'y SASB.

1. Norma Internacional sobre Encargos de Certificacion (ISAE 3000, por sus siglas en
inglés). Encargos de certificacion distintos de la auditoria o de la revisién de
informacién financiera histérica.
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Al consejo de Administracion
Antofagasta Minerals S.A.

a) Alcance de nuestro trabajo

Hemos sido contratados por Antofagasta Minerals S.A. (“AMSA” o la
“Compafiia”) para llevar a cabo un “compromiso de verificacion
limitada”, tal como se define en las Normas Internacionales sobre
Trabajos de Aseguramiento, para informar sobre los indicadores de
desempefio seleccionados por AMSA (el “Asunto Objeto”) incluidos y
presentados en “Antofagasta plc Sustainability Databook 2023."
“Reporte de Sustentabilidad 2023" y “Reporte Anual de Antofagasta plc
2023". (los “Reportes”), y mencionados en el Anexo A;
correspondientes al periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023.

Excepto por lo descrito en el parrafo anterior, donde se establece el
alcance de nuestro compromiso, no hemos realizado procedimientos de
aseguramiento sobre el resto de la informacion incluida en los Reportes y,
en consecuencia, no expresamos una conclusién sobre esta informacion.

b) Criterios aplicados por Antofagasta Minerals S.A

En la preparacion de los indicadores de desempefio seleccionados que
se detallan en el Anexo A, Antofagasta Minerals S.A, aplicé los criterios
de los Estandares del Global Reporting Initiative (GRI por sus siglas en
inglés) y de los Estandares SASB Sustainability Accounting Standard
Board. En adelante y de forma colectiva, “los Criterios”.

c) Responsabilidades de Antofagasta Minerals S.A

La gerencia de Antofagasta Minerals S.A. es responsable de la seleccién
de los Criterios, asf como de la presentacién de los indicadores de
desempefio seleccionados de acuerdo con dichos Criterios, en todos los
aspectos materiales. Esta responsabilidad incluye el establecimiento y
mantenimiento de controles internos, el mantenimiento de registros
adecuados Y la realizacién de estimaciones que sean relevantes para la
elaboracién de los indicadores de desempefio, de forma tal que estén
libres de errores materiales, ya sea por fraude o por error.

d) Responsabilidades de EY

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una conclusion sobre la
presentacion de los indicadores de desempefio seleccionados e incluidos
en el Anexo A basdndonos en la evidencia que hemos obtenido.

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de referencia con la Norma
Internacional para Trabajos de Aseguramiento distintos de las
Auditorfas o Revisiones de Informacién Financiera Histérica ("ISAE
30007, y de acuerdo con los términos de referencia de este trabajo
acordados con Antofagasta Minerals S. A. el 14 de julio de 2023.
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Informe de Verificacién Limitada Independiente

Nuestra responsabilidad de acuerdo con dichas normas requiere que
planifiguemos y realicemos revisiones para obtener una seguridad
limitada sobre si los indicadores de desempefio estén exentos de
errores materiales y si se presentan de acuerdo con los criterios
aplicados por Antofagasta Minerals S. A., para emitir un informe. La
naturaleza, oportunidad y alcance de los procedimientos seleccionados
dependen de nuestro juicio, incluyendo la evaluacién del riesgo de que
se produzcan incorrecciones materiales, ya sea por fraude o por error.

Consideramos que las evidencias obtenidas son suficientes y adecuadas
para sustentar nuestras conclusiones de verificacién limitada.

e) Nuestra independencia y control de calidad

Hemos mantenido nuestra independencia y confirmamos que cumplimos
los requisitos del Cédigo de Etica para Contadores Profesionales emitido
por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores, y
tenemos las competencias y las experiencias necesarias para llevar a cabo
este trabajo de aseguramiento.

Asimismo, nos apegamos a la Norma Internacional de Control de Calidad 1:
“Control de calidad para firmas que realizan Auditorias y Revisiones de
Estados Financieros, y otros trabajos de Aseguramiento y Servicios
Relacionados™, y en consecuencia, mantenemos un sistema integral de
control de calidad que incluye politicas y procedimientos documentados en
relacion con el cumplimiento de los requisitos éticos, las normas
profesionales, requisitos legales y reglamentarios aplicables.

f) Descripcion de los procedimientos realizados

Los procedimientos realizados en un trabajo de verificacién limitada
varfan en cuanto a su naturaleza y momento de realizacion y son de
menor alcance que en un trabajo de aseguramiento razonable. En
consecuencia, el nivel de seguridad obtenido en una verificacién limitada
es sustancialmente més bajo al que se habria obtenido si se hubiera
realizado un aseguramiento razonable. Nuestros procedimientos fueron
disefiados para obtener un nivel limitado de seguridad en el cual
fundamentar nuestra conclusién y no proporcionan toda la evidencia que
se requeriria para proporcionar un nivel aseguramiento razonable. Como
tal, nuestra revisién no garantiza que nos hayamos dado cuenta de todos
los asuntos materiales que se revelarian en un compromiso razonable.

Aungue hemos tenido en cuenta la eficacia de los controles internos de la
direccién para determinar la naturaleza y el alcance de nuestros
procedimientos, nuestro trabajo no ha sido disefiado para ofrecer garantias
sobre los controles internos. Nuestros procedimientos no incluyeron



pruebas de los controles ni la realizacién de procedimientos relativos a la, integracion o el
célculo de los datos en los sistemas informaéticos.

Un compromiso de verificacién limitada consiste en realizar consultas, principalmente a las
personas responsables de la preparacién de los indicadores de desempefio seleccionados,
de la informacién relacionada, y en aplicar procedimientos analiticos y otros
procedimientos apropiados.

Nuestros procedimientos incluyeron:

1.

Realizar entrevistas con el personal de la Compafifa para comprender el negocio y el
proceso de preparacion del Informe.

2. Realizar entrevistas con los responsables del Informe para comprender el proceso de

recopilacion, consolidacion y presentacion la informacién del Asunto Objeto.

3. Comprobar que los criterios de célculo se han aplicado correctamente de acuerdo con

4. Llevar a cabo procedimientos de revisién analitica para respaldar la razonabilidad de los datos.

las metodologias descritas en los Criterios.

5. Identificar y verificar los supuestos que respaldan los célculos.

6. Probar, con base en muestreo, la informacién fuente para verificar la precisién de los datos.

También hemos ejecutado otros procedimientos que hemos considerado necesarios
dadas las circunstancias.

7. Limitaciones de Nuestro Compromiso de Aseguramiento

Nuestro compromiso de verificacién se limitd al Asunto Objeto (ver Anexo A)
contenido en los Reportes para el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de
diciembre de 2023, no contempla informacién de afos anteriores incluida en el
Informe, ni relacionada con proyecciones o metas futuras.

Tampoco se pretendié determinar si las herramientas tecnolégicas utilizadas para el
desarrollo del Informe son las méas adecuadas y/o eficientes.

8. Conclusién

Basados en nuestros procedimientos y en la evidencia obtenida, no tenemos
conocimiento de ninguna modificacion material que deba hacerse en los indicadores
de desempefio seleccionados correspondientes al periodo O1 de enero al 31 de
diciembre de 2023, para que estén reportados con base en los Criterios.

Cordialmente,

/:// ’

-

Iris Criséstomo
Socia Auditoria

21 de Marzo 2024; Santiago, Chile
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Anexo A: indicadores de desempefio

Asunto objeto

ANEXOS

La informacion de sostenibilidad identificada (el “Asunto Objeto”) en el alcance de este Informe e incluida en el
“Antofagasta plc Sustainability Databook 2023", “Reporte de Sustentabilidad 2023" y “Reporte Anual de Antofagasta
plc 2023." emitidos por Antofagasta Minerals S.A en su pagina web se presenta en las siguientes tablas:

Indicador/ Nombre del Alcance de la Alcance del Valor asegurado por EY
contenido indicador informacion cumplimiento
del contenido
GRI (Incisos)
2-1 Detalles Divisién Minera de a b cd La informacion
organizacionales  Antofagasta Minerals correspondiente se presenta
en Chile incluyendo: en la pagina 13 del Reporte de
Oficinas Corporativas, Sustentabilidad 2023.
Los Pelambres,
Centinela, Antucoya y
Zaldivar.
2-2 Entidades Divisién Minera de a, b c La informacién
incluidas en la Antofagasta Minerals correspondiente se presenta
presentacién de  en Chile incluyendo: en la pagina 101 del Reporte
informes de Oficinas Corporativas, de Sustentabilidad 2023.
sostenibilidad Los Pelambres,
Centinela, Antucoya y
Zaldivar.
2=3 Periodo objeto Divisién Minera de abcd La informacion
del informe, Antofagasta Minerals correspondiente se presenta
frecuencia 'y en Chile incluyendo: en la p4gina 2 del Reporte de
punto de Oficinas Corporativas, Sustentabilidad 2023.
contacto Los Pelambres,
Centinela, Antucoya y
Zaldivar.
2-4 Actualizacién de  Division Minera de a., ali La informacién

la informacion

Antofagasta Minerals
en Chile incluyendo:

Oficinas Corporativas,

Los Pelambres,
Centinela, Antucoya y
Zaldivar.

correspondiente se presenta
en la pagina 110 del Reporte
de Sustentabilidad 2023.
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Indicador/ Nombre del Alcance de la Alcance del Valor asegurado por EY Indicador/ Nombre del Alcance de la Alcance del Valor asegurado por EY
contenido indicador informacion cumplimiento contenido indicador informacion cumplimiento
del contenido del contenido
GRI (Incisos) GRI (Incisos)
25 Verificacién Divisién Minera de a, b La informacién 2-7 Empleados Divisién Minera de b.ii. Total de empleados temporales
externa Antofagasta Minerals correspondiente se presenta Continuacién  Continuacion Antofagasta Minerals (nWimero a diciembre 2023):
en Chile incluyendo: en la pagina 91 del Reporte de en Chile incluyendo: Division Minera: 331 empleados
Oficinas Corporativas, Sustentabilidad 2023. Oficinas Corporativas, . .
Para mas informacion consultar
Los Pelambres, Los Pelambres, T
Centinela, Antucoya y Centinela, Antucoya y Antofagasta plc Susta/nab/hry.
Zaldivar. Zaldivar. Databook 2023: Labour practice
2-6 Actividades, Divisién Minera de a, b, bii, biii, La informacién Continuacién bl Total de empleados por hora no
) i garantizada (nUmero a diciembre
cadena de valor  Antofagasta Minerals ¢ correspondiente se presenta 5023):
y otras en Chile incluyendo: en las paginas 16 y 17 del o
relaciones Oficinas Corporativas, Reporte de Sostenibilidad Division Minera: O empleados
comerciales Los Pelambres, 2023. Para mas informacion consultar
Centinela, Antucoya y Antofagasta plc
Zaldivar. Sustainability Databook 2023:
21/ Empleados Divisién Minera de a Total de empleados Seccién de practicas laborales.
Antofagasta Minerals (ndmero a diciembre 2023): i Total de empleados a tiempo
enAC‘hile iﬂduye“dor Division Minera: 6.697 completo (nimero a diciembre
Oficinas Corporativas, empleados 2023).
Los Pelambres, L, , L, .
Centinela, Antucoya y Para rlna3|AnformaC|on [ Divisién Minera: 6.697 empleados
ZelGhver. consultar Antofagasta plc Para maés informacién consultar
Susta/nab///rx Databook 2023: Antofagasta plc Sustainability
Labour practice Databook 2023: Labour practice
b.i Tofat de emP‘?adOS fijos b.v. Total de empleados a tiempo
(nWimero a diciembre 2023): parcial (ndmero a diciembre
Divisién Minera: 6.366 2023)
Para mas informacion Divisién Minera: O empleados
consu‘ltar Antofagasta plc Para mas informacion consultar
Susta/nab/{/rx Databook 2023: Antofagasta plc Sustainability
Labour practice Databook 2023: Labour practice
2-8 Trabajadores  Divisién Minera de a Total de trabajadores que no son
gue no son Antofagasta Minerals empleados (promedio anual):
empleados en Chile incluyendo: Division Minera: 21.563
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Oficinas Corporativas,

Los Pelambres,
Centinela, Antucoya y
Zaldivar.

contratistas

Para més informacion consultar
Antofagasta plc Sustainability
Databook 2023: Labour practice
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Indicador/ Nombre del Alcance de la Alcance del Valor asegurado por EY Indicador/ Nombre del Alcance de la Alcance del Valor asegurado por EY
contenido indicador informacion cumplimiento contenido indicador informacion cumplimiento
del contenido del contenido
GRI (Incisos) GRI (Incisos)
2-9 Estructura Divisién Minera de ab La informacién correspondiente 2-13 Delegacion de Divisién Minera de ab La informacién
de Antofagasta Minerals se presenta en la pagina 32 del responsabilidad  Antofagasta Minerals correspondiente se presenta
gobernanza  en Chile incluyendo: Reporte de Sustentabilidad y en la por gestionar los  en Chile incluyendo: en la pagina 33 del Reporte
y Oficinas Corporativas, pestafia Corporate Governance impactos Oficinas Corporativas, de Sustentabilidad 2023.
composicién  Los Pelambres, de Antofagasta plc Sustainability Los Pelambres,
Centinela, Antucoya y Databook 2023. Centinela, Antucoya y
Zaldivar. Zaldivar.
2-10 Designacion  Divisién Minera de a, b.ii, b.iii, b.iv - La informacién correspondiente 2-14 Funcion del Divisién Minera de b La informacién
y seleccion Antofagasta Minerals se presenta en las paginas 140 y méaximo érgano Antofagasta Minerals correspondiente se presenta
del méximo  en Chile incluyendo: 141 del Reporte Anual de de gobiernoen la  en Chile incluyendo: en la pagina 29 del Reporte
o6rgano de Oficinas Corporativas, Antofagasta plc 2023. presentacién de  Oficinas Corporativas, de Sustentabilidad 2023.
gobierno Los Pelambres, informes de LLos Pelambres,
Centinela, Antucoya y sostenibilidad Centinela, Antucoya y
Zaldivar. Zaldivar.
2-11 Presidente Division Minera de a, b La informacién correspondiente 2-15 Conflictos de Divisién Minera de a, b.iii La informacion
del méximo Antofagasta Minerals se presenta en la pagina 32 del interés Antofagasta Minerals correspondiente se presenta
6rgano de en Chile incluyendo: Reporte de Sostenibilidad 2023. en Chile incluyendo: en la p4gina 34 del Reporte
gobierno Oficinas Corporativas, Oficinas Corporativas, de Sustentabilidad 2023 y en
Los Pelambres, Los Pelambres, la pagina 122 del Reporte
Centinela, Antucoya y Centinela, Antucoya y Anual 2023 de Antofagasta
Zaldivar. Zaldivar. plc.
2-12 Funcién del  Divisién Minera de a La informacion correspondiente 2-16 Comunicacién de  Divisién Minera de ab La informacion
méaximo Antofagasta Minerals se presenta en la pagina 112 del preocupaciones  Antofagasta Minerals correspondiente se presenta
érgano de en Chile incluyendo: Reporte Anual de Antofagasta plc criticas en Chile incluyendo: en las paginas 32 y 34 del
gobierno en  Oficinas Corporativas, 2023 Oficinas Corporativas, Reporte de Sustentabilidad
la Los Pelambres, Los Pelambres, 2023.
supervision  Centinela, Antucoya y Centinela, Antucoya y
de la gestiéon  Zaldivar. Zaldivar.
de impactos 2-18 Evaluacion del Divisién Minera de abc La informacion
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desempefio del
cuerpo del
méximo érgano
de gobierno

Antofagasta Minerals
en Chile incluyendo:

Oficinas Corporativas,

Los Pelambres,
Centinela, Antucoya y
Zaldivar.

correspondiente se presenta
en la pagina 145 del Reporte
Anual 2023 de Antofagasta

plc.
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Indicador/ Nombre del Alcance de la Alcance del Valor asegurado por EY Indicador/ Nombre del Alcance de la Alcance del Valor asegurado por EY
contenido indicador informacion cumplimiento contenido indicador informacion cumplimiento
del contenido del contenido
GRI (Incisos) GRI (Incisos)
2-22 Declaracién Divisién Minera de a La informacién 2-25 Procesos para Divisién Minera de b La informacion
sobre estrategia  Antofagasta Minerals correspondiente se presenta remediar los Antofagasta Minerals correspondiente se presenta
de desarrollo en Chile incluyendo: en la pagina 9 del Reporte de impactos en Chile incluyendo: en la pagina 35 del Reporte
sostenible Oficinas Corporativas, Sustentabilidad 2023. negativos Oficinas Corporativas, de Sustentabilidad 2023.
Los Pelambres, Los Pelambres,
Centinela, Antucoya y Centinela, Antucoya y
Zaldivar. Zaldivar.
2-23 Compromisos Divisién Minera de a. La informacion 2-26 Mecanismos Divisién Minera de a.ali Total de denuncias recibidas:
y politicas Antofagasta Minerals correspondiente se presenta para solicitar Antofagasta Minerals 583
en Chile incluyendo: en la pagina 6 del Reporte de asesoramientoy  en Chile incluyendo:
Oficinas Corporativas, Sustentabilidad 2023. plantear Oficinas Corporativas,
Los Pelambres, by La fermectin inquietudes Los Pelambres,
Centinela, Antucoya y correspondiente se presenta Centinela, Antucoya y
Zaldivar. en la pagina 6 del Reporte de Zaldivar.
Sustentabilidad 2023. 2-28 Afiliacién a Divisién Minera de a La informacion
bi Le ifermectin asociaciones Antofagasta Minerals correspondiente se presenta
correspondiente se presenta en Chile incluyendo: en la pagina 27 del Reporte
en la pagina 39 del Reporte Oficinas Corporativas, de Sostenibilidad 2023.
de Sustentabilidad 2023. Lo Pelemares,
- - — Centinela, Antucoya y
b.ii La |nformaqon ZelREr.
correspondiente se presenta - — - -
en la pagina 6 del Reporte de 2-30 Convenios de Divisién Minera de a Porcentaje de empleados
Sustentabilidad 2023 negociacion Antofagasta Minerals sindicalizados al 31 de
: — colectiva en Chile incluyendo: diciembre (promedio anual):
€ La |nformaqon Oficinas Corporativas, 79%
correseohdlente se presenta Los Pelambres,
en la pagina 6 del Reporte de Centinela, Antucoya y
Sustentabilidad 2023. Zaldivar.
2-24 Incorporaciérj de Division Minerg de a.?, a.i, a.lii, La informagién 3.1 T S o ai ai b \a ffermestn
los c9mpromlsos Antofallgalsta Minerals aw correspc?nFjlente se presenta determinacion de  Antofagasta Minerals correspondiente se presenta
y politicas em.C.h|le |ncluyendo: en las paginas 33y 39 .del los temas en Chile incluyendo: en las paginas 29, 30 y 88
Oficinas Corporativas, Reporte de Sustentabilidad materiales Oficinas Corporativas, del Reporte de Sostenibilidad
Los Eetambres, 2023. Los Pelambres, 2023.
Centlmela, Antucoya y Centinela, Antucoya y
Zaldivar Zaldivar.
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Indicador/ Nombre del Alcance de la Alcance del Valor asegurado por EY Indicador/ Nombre del Alcance de la Alcance del Valor asegurado por EY
contenido indicador informacion cumplimiento contenido indicador informacion cumplimiento
del contenido del contenido
GRI (Incisos) GRI (Incisos)
3-2 Lista de temas Divisién Minera de ab La informacién 204-1 Proporcién Divisién Minera de a Porcentaje del presupuesto
materiales Antofagasta Minerals correspondiente se presenta de gasto en Antofagasta Minerals de adquisiciones que se gasta
en Chile incluyendo: en las paginas 89 y 90 del proveedores en Chile incluyendo: en proveedores locales: 12%
Oficinas Corporativas, Reporte de Sustentabilidad locales Oficinas Corporativas,
Los Pelambres, 2023. Los Pelambres,
Centinela, Antucoya y Centinela, Antucoya y
Zaldivar. Zaldivar.
201-1 Valor econémico  Divisién Minera de a., a.i, a.iii Valor econdmico directo Divisién Minera de b c La informacion
directo generado  Antofagasta Minerals generado: 6.685 millones de Antofagasta Minerals correspondiente se presenta
y distribuido en Chile incluyendo: dolares. en Chile incluyendo: en Antofagasta plc
Oficinas Corporativas, Valor econdmico distribuido: Oficinas Corporativas, Sustainability Databook 2023:
Los Pelambres, 7.059,7 millones de délares. Los Pelambres, Supply
Centinela, Antucoya y - . Centinela, Antucoya y
Zaldivar Valor econdmico retenido: Zaldivar
’ -374,7 millones de ddlares. g
— — - - » 205-2 Comunicacién Divisién Minera de a, b cde La informacion
201-2 Implicaciones Divisién Minera de a La informacién . . g
) . . . y capacitacion Antofagasta Minerals correspondiente se presenta
financieras y Antofagasta Minerals correspondiente se presenta i e
) o L. sobre politicas en Chile incluyendo: en Antofagasta plc
otros riesgos y en Chile incluyendo: en la pagina 74 del Reporte . - . o
. - . 0 yprocedimientos  Oficinas Corporativas, Sustainability Databook 2023:
oportunidades Oficinas Corporativas, de Sustentabilidad 2023. . - :
. anticorrupcion Los Pelambres, Compliance.
derivados del Los Pelambres, .
T ) Centinela, Antucoya y
cambio climatico  Centinela, Antucoya y :
{ Zaldivar.
Zaldivar.
206-1 Acci Division Mi Acci legal ient
203-1 Inversiones en Division Minera de ab,c La informacion o6 ceiones ision Minera de @ cciones legales pendientes
. - . legales para Antofagasta Minerals o completadas durante el
infraestructuray  Antofagasta Minerals correspondiente se presenta { L o .
o o . as préacticas en Chile incluyendo: periodo del Reporte
servicios en Chile incluyendo: en la pagina 20 del Reporte : e - . :
- . o anticompetitivas  Oficinas Corporativas, relacionadas con
apoyados Oficinas Corporativas, de Sustentabilidad 2023. .
de Los Pelambres, comportamientos
Los Pelambres, ) . . " . .
) comportamiento,  Centinela, Antucoya y anticompetitivos y violaciones
Centinela, Antucoya y . . , o,
) antimonopolio Zaldivar. de la legislacion
Zaldivar. . . :
y monopolio antimonopolio y de
203-2 Impactos Divisién Minera de b La informacién monopolios en las que la
econémicos Antofagasta Minerals correspondiente se presenta organizacién ha sido
indirectos en Chile incluyendo: en la pagina 65 del Reporte identificada como
significativos Oficinas Corporativas, de Sustentabilidad 2023. participante: O
2 F’elambres, 207-1 Enfoque fiscal Divisién Minera de a., a.i, a.iii La informacion
Centinela, Antucoya y . :
Za1di Antofagasta Minerals correspondiente se presenta
awivar. en Chile incluyendo: en la pagina 38 del Reporte
Oficinas Corporativas, de Sustentabilidad 2023.
Los Pelambres,
Centinela, Antucoya y
Zaldivar.
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Indicador/ Nombre del Alcance de la Alcance del Valor asegurado por EY Indicador/ Nombre del Alcance de la Alcance del Valor asegurado por EY
contenido indicador informacion cumplimiento contenido indicador informacion cumplimiento
del contenido del contenido
GRI (Incisos) GRI (Incisos)
207-2 Gobernanza Divisién Minera de a., a.i, aii La informacién 303-3 Extraccion Operaciones mineras  a.v. Extraccion total de agua de
fiscal, control y Antofagasta Minerals correspondiente se presenta Continuacién ~ de agua de Antofagasta terceros - Todos los sitios:
gestion de en Chile incluyendo: en la pagina 38 del Reporte Cartimadn Minerals en Chile: Los Agua operacional: 7 ML
riesgos Oficinas Corporativas, de Sustentabilidad 2023. Pelambres, Centinela, .
, Otras aguas gestionadas: O
Los Pelambres, Antucoya y Zaldivar. ‘ :
Centinela, Antucoya y Continuacién b.i Extraccién total de agua
Zaldivar. superficial - sitios en &reas de
207-3 Participacién de  Divisién Minera de a. La informacion estres h|dr|c§:
grupos de Antofagasta Minerals correspondiente se presenta Agua operacional: 15.188 ML
interés y gestion  en Chile incluyendo: en la pagina 38 del Reporte Otras aguas gestionadas:
de inquietudes Oficinas Corporativas, de Sustentabilidad 2023. 4276 ML
en materia fiscal Eos I_Det?m/t;res, B Extraccion total de agua
Zelndtlme £ e subterrénea - sitios en &reas
el de estrés hidrico:
303-1 Interaccion con Operaciones mineras a, b cd La informagién Agua operacional: 17.871 ML
el agua como de Antofagasta correspondiente se presenta .
recurso Minerals en Chile: Los en la pagina 79 del Reporte Otras aguas gestionadas:
compartido Pelambres, Centinela, de Sustentabilidad y en el 12.048 ML
Antucoya y Zaldivar. Antofagasta plc Sustainability b.iii Extraccién total de agua
Databook 2023 - ICMM marina - sitios en areas de
Water Commitments. estrés hidrico:
303-3 Extraccion Operaciones mineras  a.i. Extraccién total de agua Agua operacional: 48.845 ML
de agua de Antofagasta superficial - Todos los sitios: Otras aguas gestionadas: O ML
Minerals en Chlle.: Los Agua operacional: 15.188 ML b.v. Extraccion total de agua de
Pelambres, Centinela, . " )
Antucoya y Zaldivar Otras aguas gestionadas: terceros - sitios en &reas de
’ 4.276 ML estrés hidrico:
a.ii. Extraccion total de agua Agua operacional: 7 ML
subterranea - Todos los Otras aguas gestionadas: O
sitios:
Agua operacional: 17.871 ML
Otras aguas gestionadas:
12.048 ML
a.li. Extraccion total de agua

marina - Todos los sitios:
Agua operacional: 48.845 ML

Otras aguas gestionadas: 0
ML
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Indicador/ Nombre del Alcance de la Alcance del Valor asegurado por EY Indicador/ Nombre del Alcance de la Alcance del Valor asegurado por EY
contenido indicador informacion cumplimiento contenido indicador informacion cumplimiento
del contenido del contenido
GRI (Incisos) GRI (Incisos)
303-3 Extraccién Operaciones mineras  C.i Extraccién total de agua dulce 303-4 Vertido de agua  Operaciones mineras  a.i Vertido de agua total - Todos
Continuacién ~ de agua de Antofagasta (calidad alta) - Todos los de Antofagasta los sitios: Agua operacional
G Minerals en Chile: Los sitios y sitios en &reas de Minerals en Chile: Los - agua superficial: 0 ML
Pelambres, Centinela, estrés hidrico: Pelambres, Centinela, Otras aguas gestionadas -
Antucoya y Zaldivar. Agua operacional: Antucoya y Zaldivar. agua superficial: 16.424 ML
Caiigeeees Agua superficial: 13.795 ML aiii Vertido de agua total - Todos
Agua subterranea: 3.855 ML los sitios: Agua operacional -
Agua marina: 0 ML agua subterranea: 984 ML
Agua de terceros: 7 ML Otras Otras aguas gestionadas -
aguas gestionadas: Agua agua subterranea: O ML
superficial: 4.376 ML alii Vertido de agua total - Todos
Agua subterrénea: 12.048 ML los sitios: Agua operacional
Agua marina: 0 ML - agua marina: 10.401 ML
Agua de terceros: 0 ML Otras aguas gestionadas -
c.ii Extraccién total de otras agua marina: O ML
aguas (calidad baja) - Todos a.iv Vertido de agua total - Todos
los sitios y sitios en areas de los sitios: Agua operacional
estrés hidrico: - agua de terceros: 7 ML
Agua operacional: Otras aguas gestionadas -
Agua superficial: 1.393 ML agua de terceros: O ML
Agua subterranea: 14.016 ML b.i Vertido de agua total de agua

Agua marina: 48.845 ML
Agua de terceros: O ML
Otras aguas gestionadas:
Agua superficial: 0 ML Agua
subterranea: 0 ML Agua
marina: O ML

Agua de terceros: 0 ML
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dulce (calidad alta) - Todos
los sitios:

Agua operacional:

Agua superficial: 0 ML Agua
subterranea: O ML Agua
marina: O ML Agua de
terceros: O ML

Otras aguas gestionadas:
Agua superficial: 16.424 ML
Agua subterrdnea: O ML Agua
marina: 0 ML

Agua de terceros: O ML
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Indicador/ Nombre del Alcance de la Alcance del Valor asegurado por EY Indicador/ Nombre del Alcance de la Alcance del Valor asegurado por EY
contenido indicador informacion cumplimiento contenido indicador informacion cumplimiento
del contenido del contenido
GRI (Incisos) GRI (Incisos)
303-4 Vertido de agua ~ Operaciones mineras  b.ii Vertido de agua total de otras 303-5 Consumo Operaciones mineras  a. Consumo total en todos los
Continuacién  Continuacion de Antofagasta aguas (calidad baja) - Todos de agua de Antofagasta sitios: 70.056 ML
Minerals en Chile: Los los sitios: Minerals en Chile: Los ConaT (el cn feehs s
Pelambres, Ceml\nela, Agua operacional: Agua Pelambres, Centlineta, 68 en rees e CSrds
Antucoya y Zaldivar. superficial: 0 ML Antucoya y Zaldivar. hidrico: 70.056 ML
Continuacién Agua subterranea: 984 ML & Cambio total en el uso de
Agua marina: 10.401 ML Agua agua: 202 ML
de terce;os: ZML Otres ?ggis 304-1 Sitios Operaciones mineras a.i Los Pelambres: 27.440 Ha.
ge,\s/]ttoz\a as: bgua ?Uperéc;\jﬁ operacionales de Antofagasta Las demas operaciones de
A gua st'JOti/lr[aneaA en propiedad, Minerals en Chile: Los Antofagasta Minerals en Chile
gua marina: arrendados o Pelambres, Centinela, no cuentan con areas
Agua de terceros: O ML ge§tionados Antucoya y Zaldivar. protegidas.
cl Vertido de agua total de agua ubicados a.i Se verifica este indicador en la
dulce (calidad alta) - Sitios en Fjemro deo ’ 4gina 85 del reporte de
areas de estrés hidrico: junto a areas P - P
. sustentabilidad
Agua operacional: protegidas o — —
o zonas de gran a.lii Se verifica este indicador en la
Agua sulperflaal: 0 ML Agua valor para la pagina 85 del reporte de
subt_erranea: O ML Agua biodiversidad sustentabilidad
tmef;nrizs(')(’)vl,\jfgua de fuera de areas a.iv Se verifica este indicador en la
’ protegidas pagina 84 del reporte de
Otras aguas gestionadas: sustentabilidad
Agua superficial: 16.424 ML ~ ”
. a.v El tamafio total de la operacién
Agua subterrénea: O ML Agua
marina: O ML reportado:
’ Los Pelambres: 4289 Ha.
Agua de terceros: O ML Centinela: 259214 Ha.
c.i Vertido de agua total de otras Antucoya: 8589 Ha.
aguas (calidad baja) - Sitios Zaldivar: 5640 Ha.
en dreas de estrés hidrico: avi Se verifica este indicador en la
Agua operacional: Agua pagina 85 del reporte de
superficial: 0 ML sustentabilidad.
Agua subterranea: 984 ML a.vii Se verifica este indicador en la

Agua marina: 10.401 ML Agua
de terceros: 7 ML Otras aguas
gestionadas: Agua superficial:
0 ML Agua subterranea: O ML
Agua marina: 0 ML

Agua de terceros: 0 ML

pagina 85 del reporte de
sustentabilidad.

99

Antofagasta Minerals Reporte de Sustentabilidad 2023



ANEXOS

Indicador/ Nombre del Alcance de la Alcance del Valor asegurado por EY Indicador/ Nombre del Alcance de la Alcance del Valor asegurado por EY
contenido indicador informacion cumplimiento contenido indicador informacion cumplimiento
del contenido del contenido
GRI (Incisos) GRI (Incisos)
304-2 Impactos Operaciones mineras  a.i; a.ii; a.iii; La informacion 304-4 Especies que Operaciones mineras  a.i Especies consideradas
significativos de Antofagasta aiv; av correspondiente se presenta aparecenenla  de Antofagasta en peligro critico:
de las Minerals en Chile: Los en la pagina 85 del Reporte de Lista Rojadela  Minerals en Chile: Los 165 Pelemilires: O
actividades, Pelambres, Centinela, Sustentabilidad 2023. IUCNy en Pelambres, Centinela, Centinela: 0 )
productos y Antucoya y Zaldivar. i Y ——r listados Antucoya y Zaldivar. Antucoyai 0
Z?rc\i/'loos'zndla correspondiente se presenta nacionales fje Zaldivar: 0
iodiversida o conservacion
el pagina 29 el Ripiort/z 62 anes e a.i Especies consideradas
Sustentabilidad 2023. Y liero.
m o = se encuentren I [PEEfe:
! ain orma(?lont ' en areas Los Pelambres: 3
corf’espoh |e8nSedsT Fsresen ad afectadas por Centinela: O
€n ‘a pagina ol IR eIt els las operaciones Antucoya: 0
Sustentabilidad 2023. ,
Zaldivar:0
b.iii La informacién ; :
. aii Especies consideradas
correspondiente se presenta como vulnerables:
en la pagina 85 del Reporte de )
Sustentabilidad 2023. Los Pelambres: 15
b.iv La informacién Centinclay
correspondiente se presenta énltu,coyazo1
en la pagina 85 del Reporte de aldivar:
Sustentabilidad 2023. a.v Especies consideradas
304-3 Habitats Divisién Minera de a La informacién como casi amenazado:
protegidos o Antofagasta Minerals correspondiente se presenta Los Pelambres: 9
restaurados en Chile incluyendo: en la pagina 85 del Reporte de Centinela: 3
Oficinas Corporativas, Sustentabilidad 2023. Antucoya: O
Los Pelambres, b La informacion Zaldivar: 0
Cemlmela, Antucoyay correspondiente se presenta av Especies consideras
Zaldivar. en la pagina 85 del Reporte de como preocupacién menor:
Sustentabilidad 2023. Los Pelambres: 36
c La informacién Centinela: 4
correspondiente se presenta Antucoya: 0
en la pagina 85 del Reporte de Zaldivar: O
Sustentabilidad 2023.
d La informacién

correspondiente se presenta
en la pagina 85 del Reporte de
Sustentabilidad 2023.
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ANEXOS

Indicador/ Nombre del Alcance de la Alcance del Valor asegurado por EY Indicador/ Nombre del Alcance de la Alcance del Valor asegurado por EY
contenido indicador informacion cumplimiento contenido indicador informacion cumplimiento
del contenido del contenido
GRI (Incisos) GRI (Incisos)
305-7 Oxidos de Operaciones mineras  a.i Emisiones significativas al aire 306-3 Residuos Operaciones mineras  a Peso total de los residuos
nitrogeno de Antofagasta de NOx (Toneladas métricas generados de Antofagasta generados: 556.071.372 ton.
(NOx), éxidos Minerals en Chile: Los de CO2 equivalente) Minerals en Chile: Los Total de residuos no
de azufre (SOx)  Pelambres, Cent,inela, Los Pelambres: 237,5427 Pelambres, Centlineta, peligrosos: 23.651 toh.
y otras Antucoya y Zaldivar. Centinela: 245,71 Antucoya y Zaldivar. Total de residuos peligrosos:
emisiones Antucoya: 14 1214 20.824 ton.' o
s!gmﬁcanvas al Zaldivar: 25,7991 Total de residuos domésticos:
aire — — — - 6.234 ton.
ali Emisiones significativas gl aire Total Relaves: 91.456.894 ton.
de SOx (Toneladas métricas Total Ripios: 70.724.000 ton.
de COZ equivalente) Total Lastre: 393.839.769 ton.
Los Pelambres: 15,3357 306-4 Residuos no Operaciones mineras  a Peso total de los residuos no
Centinela: 15,31 destinados a de Antofagasta destinados a eliminacion:
Antucoya: 0,249 eliminacion Minerals en Chile: Los 29.543 ton.
Zaldivar: 0,9322 Pelambres, Centinela, Total de residuos no
a.vi Emisiones significativas al aire Antucoya y Zaldivar. peligrosos: 16.925 ton.
de material particulado Total de residuos peligrosos:
(Toneladas métricas de CO2 12.619 ton.
equivalente) Total de residuos domésticos:
Los Pelambres: 16,7693 0 ton.
Centinela: 17,46 b.i Peso total de los residuos
Antucoya: 11277 peligrosos no destinados a
Zaldivar: 1,9661 eliminacion - preparacion
306-1 Generacion de Operaciones mineras  a., a.ii La informacion para (& reutilizacion: 7.323 ton.
residuos e de Antofagasta correspondiente se presenta bii Peso total de los residuos
impactos Minerals en Chile: Los en la pagina 72 del Reporte de peligrosos no destinados a
significativos Pelambres, Centinela, Sustentabilidad. eliminacion - reciclaje:
relacionados Antucoya y Zaldivar. 4.917 ton.
con los b.iii Peso total de los residuos
residuos peligrosos no destinados a
306-2 Gestion de Operaciones mineras  a La informacién eliminacién - otras
impactos de Antofagasta correspondiente se presenta operaciones de valorizacion:
significativos Minerals en Chile: Los en la pagina 72 del Reporte de 379 ton.
relacionados Pelambres, Centinela, Sustentabilidad. ci Peso total de los residuos no
con los Antucoya y Zaldivar. peligrosos no destinados a
residuos eliminacion - preparacién
para la reutilizacion: 3.717 ton.
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ANEXOS

Indicador/ Nombre del Alcance de la Alcance del Valor asegurado por EY Indicador/ Nombre del Alcance de la Alcance del Valor asegurado por EY

contenido indicador informacion cumplimiento contenido indicador informacion cumplimiento

del contenido del contenido
GRI (Incisos) GRI (Incisos)

306-4 Residuos no Operaciones mineras  c.ii Peso total de los residuos no 306-5 Residuos Operaciones mineras  b.iii Peso total de los residuos

Continuacién ~ destinados a de Antofagasta peligrosos no destinados a Continuacién ~ destinados a de Antofagasta peligrosos destinados a
eliminacion Minerals en Chile: Los eliminacion - reciclaje: eliminacion Minerals en Chile: Los eliminacion - traslado a un
Continuacién Pelambres, Centinela, 8.462 ton. Ol Pelambres, Centinela, vertedero: 6.004 ton.

Antucoyay Zaldivar. Peso total de los residuos no Antucoyay Zaldivar. Peso total de los residuos
Continuacidn peligrosos no destinados a Continuacién peligrosos destinados a
eliminacion - otras eliminacion - otras
operaciones de valorizacion: operaciones de eliminacion:
4.746 ton. 2.001 ton.
d.i Peso total de los residuos c.i Peso total de los residuos
peligrosos y no peligrosos no peligrosos destinados a
no destinados a eliminacién eliminacion - incineracion
- en las instalaciones: (con recuperacién energética):
5.488 ton. 0 ton.
d.ii Peso total de los residuos c.i Peso total de los residuos
peligrosos y no peligrosos no peligrosos destinados
no destinados a eliminacién a eliminacién - incineracién
- fuera de las instalaciones: (sin recuperacioén energética):
24.056 ton. 0 ton.

306-5 Residuos Operaciones mineras  a Peso total de los residuos c.ii Peso total de los residuos
destinados a de Antofagasta destinados a eliminacion: no peligrosos destinados
eliminacion Minerals en Chile: Los 21.378 ton a eliminacién - traslado

Pelambres, Centinela, Total de residuos no a un vertedero: Total residuos
Antucoya y Zaldivar. peligrosos: 6.839 ton Total de no peligrosos: 6.839 ton.
residuos peligrosos: 8.305 ton Total residuos domésticos:
Total de residuos domésticos: 6.233 ton.
6.234 ton c.iv Peso total de los residuos
b.i Peso total de los residuos no peligrosos destinados a
peligrosos destinados a eliminacion - otras
eliminacion - incineracion operaciones de eliminacién: O
(con recuperacion energética): ton.
300 ton. di Peso total de los residuos
b.ii Peso total de los residuos peligrosos y no peligrosos
peligrosos destinados a destinados a eliminacién - en
eliminacion - incineracion las instalaciones: 10.536 ton
(sin recuperacion energetica): d.ii Peso total de los residuos

0 ton.
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peligrosos y no peligrosos
destinados a eliminacién -
fuera de las instalaciones:
10.841 ton




ANEXOS

Indicador/ Nombre del Alcance de la Alcance del Valor asegurado por EY Indicador/ Nombre del Alcance de la Alcance del Valor asegurado por EY

contenido indicador informacion cumplimiento contenido indicador informacion cumplimiento
del contenido del contenido
GRI (Incisos) GRI (Incisos)

308-1 Nuevos Division Minera de a Porcentaje de nuevos 401-1 Contrataciones  Division Minera de b Cantidad y tasa de rotacion
proveedores Antofagasta Minerals proveedores que han pasado Continuacién ~ de nuevos Antofagasta Minerals rango etario:
que han pasado  en Chile incluyendo: filtros de seleccién de acuerdo empleados y en Chile incluyendo: i. Menos de 30 afios: 78; 14,9%
filtros de Oficinas Corporativas, con criterios ambientales: 0% rotacion de Oficinas Corporativas, ii. Entre 30 y 50 afios: 398; 9,7%
seleccién de Los Pelambres, personal Los Pelambres, iii. Mas de 50 afios: 147; 9,3%
ac.uervdo con Cemlinela, Antucoya y Continuacién Centin'ela, Antucoya Cantidad y tasa de rotacién
crlte_rlos Zaldivar. y Zaldivar. por género:
ambientales Continuacion i. Mujeres: 210; 15,8%

308-2 Impactos Divisién Minera de a Cantidad de proveedores ii. Hombres: 413; 8,5%
ambigntales Antofa.ga.sta Minerals Qvaluados en reladc’m con los 402-1 Seros oo eviem | [DRvisten Minere e = L& Iftermeetan
negativosenla  en Chile incluyendo: P o elbieniales: 62 minimos sobre  Antofagasta Minerals correspondiente se presenta
cadepg de Oficinas Corporativas, 1, Cantidad de proveedores cambios en Chile incluyendo: en la pagina 46 del Reporte de
SUMIAISIT 37 Los Felambres, identificados como operacionales Oficinas Corporativas, Sustentabilidad.
medidas Centl\nela, Antucoya y proveedores con impactos Los Pelambres,
tomadas Zaldivar. ambientales negativos Centinela, Antucoya y

significativos potenciales y Zaldivar.
reales: 0% 403-1 Sistema de Divisién Minera de a.li, b La informacion

d Porcentaje de proveedores gestion de la Antofagasta Minerals correspondiente se presenta
con impactos ambientales salud y la en Chile incluyendo: en la pagina 49 a 51 del
negativos significativos con los seguridad en el Oficinas Corporativas, Reporte de Sustentabilidad.
que se hayan acordado trabajo Los Pelambres,
mejoras como consecuencia Centinela, Antucoya y
de una evaluacion: 0% Zaldivar.

e Porcentaje de proveedores 403-2 Identificacion Division Minera de ai aii,b,c,d Lainformacién
con impactos ambientales de peligros, Antofagasta Minerals correspondiente se presenta
significativos negativos con los evaluacion de en Chile incluyendo: en la pagina 49 a 51 del
que se haya puesto fin a la riesgos e Oficinas Corporativas, Reporte de Sustentabilidad.
relacion como consecuencia investigacion Los Pelambres,
de la evaluacion: 0% de incidentes Centinela, Antucoya y

401-1 Contrataciones  Division Minera de a Cantidad y tasa de Zaldivar.
de nuevos Antofagasta Minerals contrataciones por rango etario: 403-3 Servicios de Division Minera de a La informacion
empleados y en Chile incluyendo: i. Menos de 30 afios: 220; 26% salud en el Antofagasta Minerals correspondiente se presenta
rotacion de Oficinas Corporativas, ii. Entre 30y 50 afios: 574; 67% trabajo en Chile incluyendo: en la pagina 52 del Reporte de
personal Los Pelambres, iii. Mayor a 50 afios: 64; 7% Oficinas Corporativas, Sustentabilidad.

Centinela, Antucoya y
Zaldivar.

Cantidad de contrataciones
por género:

i. Mujeres: 448; 52%

ii. Hombres: 410; 48%

Los Pelambres,
Centinela, Antucoya y
Zaldivar.
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ANEXOS

Indicador/ Nombre del Alcance de la Alcance del Valor asegurado por EY Indicador/ Nombre del Alcance de la Alcance del Valor asegurado por EY
contenido indicador informacion cumplimiento contenido indicador informacion cumplimiento
del contenido del contenido
GRI (Incisos) GRI (Incisos)
403-4 Participacion Divisién Minera de ab La informacién 403-8 Cobertura del Divisién Minera de ai La informacion
de los Antofagasta Minerals correspondiente se presenta sistema de Antofagasta Minerals correspondiente se presenta
trabajadores, en Chile incluyendo: en la pagina 49 a 51 del gestion de la en Chile incluyendo: en la pagina 49 a 52 del
consultas y Oficinas Corporativas, Reporte de Sustentabilidad. salud y la Oficinas Corporativas, Reporte de Sustentabilidad.
comunicacion Los Pelambres, seguridad en el Los Pelambres,
sobre salud y Centinela, Antucoya y trabajo Centinela, Antucoya y
seguridad enel  Zaldivar. Zaldivar.
trabajo 403-9 Lesiones por Divisién Minera de a. Fatalidades - empleados
403-5 Formacion de Divisién Minera de a La informacién accidente Antofagasta Minerals Total Divisiéon Minera: O
trabajadores Antofagasta Minerals correspondiente se presenta laboral en Chile incluyendo: Tasa Division Minera: O
sobre salud y en Chile incluyendo: en la pagina 52 del Reporte de Oficinas Corporativas, 4 Accidente laboral con grandes
seguridad en el Oficinas Corporativas, Sustentabilidad. Los Pelambres, consecuencias - empleados
trabajo Los Pelambres, Centinela, Antucoya y Total Division Minera 12 Tasa
Centinela, Antucoya y Zaldivar. Divisién Minera: 0,20
Zaldivar. - -
—— . . . a.iii Lesiones por accidente laboral
403-6 Prevencion y Divisién Minera de ab La informacién registrable - empleados Total
mitigacién de Antofagasta Minerals correspondiente se presenta Division Minera: 33 lesiones
los impactos en Chile incluyendo: en la pagina 52 del Reporte de Tasa Division Minera: 2,74
para la salud y Oficinas Corporativas, Sustentabilidad. -
la seguridad en  Los Pelambres, av Horas t.rz.abia}Jada‘s - empleados
el trabajo Centinela, Antucoya y Total Division Minera:
directamente Zaldivar. 12.063.067 horas
vinculados a b.i Fatalidades - contratistas
través de las Total Division Minera: O Tasa
relaciones Division Minera: O
comerciales b.ii Accidente laboral con grandes
403-7 Prevencion y Divisién Minera de a La informacién consecuencias - contratistas
mitigacién de Antofagasta Minerals correspondiente se presenta Total Divisién Minera: 17
los impactos de  en Chile incluyendo: en la pagina 52 del Reporte de Tasa Divisién Minera: 0,07
salud y Oficinas Corporativas, Sustentabilidad. b.iii Lesiones por accidente laboral
seguridad Los Pelambres, registrable - contratistas
ocupacional Centinela, Antucoya y Total Divisién Minera:
directamente Zaldivar. 243 lesiones
vinculados por Tasa Divisién Minera: 4,68
las relaqones b.v. Horas trabajadas -
comerciales )
contratistas
Total Divisiéon Minera:
51.908.591 horas
104 Antofagasta Minerals Reporte de Sustentabilidad 2023



ANEXOS

Indicador/ Nombre del Alcance de la Alcance del Valor asegurado por EY Indicador/ Nombre del Alcance de la Alcance del Valor asegurado por EY
contenido indicador informacion cumplimiento contenido indicador informacion cumplimiento

del contenido del contenido

GRI (Incisos) GRI (Incisos)

403-9 Lesiones por Division Minera de ci La informacién 403-10 Las dolenciasy  Divisién Minera de c.i La informacién
Continuacién ~ accidente Antofagasta Minerals correspondiente se presenta Continuacién ~ enfermedades Antofagasta Minerals correspondiente se presenta
laboral en Chile incluyendo: en la pagina 49 a 51 del laborales en Chile incluyendo: en la pagina 49 a 52 del
Continuacién Oficinas Corporativas, Reporte de Sustentabilidad. Ol Oficinas Corporativas, Reporte de Sustentabilidad.
Los Pelambres, c.ii La informacién Los Pelambres, c.iii La informacion
Centinela, Antucoya y correspondiente se presenta Centinela, Antucoya y correspondiente se presenta
Zeldivar. en la pagina 49 a 51 del Zaldivar. en la pagina 49 a 52 del
Continuacion Reporte de Sustentabilidad. Continuacidn Reporte de Sustentabilidad.

d La informacién e La informacion
correspondiente se presenta correspondiente se presenta
en la pagina 49 a 51 del en la pagina 49 a 52 del
Reporte de Sustentabilidad. Reporte de Sustentabilidad.

e Tasas calculadas en base a 404-1 Promedio de Divisién Minera de a. Promedio de horas de
1.000.000 de horas trabajadas horas de Antofagasta Minerals formacién que los empleados
a no ser gue se especifique o formacién al en Chile incluyendo: de la organizacion hayan
contrario afio por Oficinas Corporativas, recibido durante el periodo

g La informacion empleado Los Pelambres, objeto del reporte, desglosado
correspondiente se presenta Centinela, Antucoya y por género
enla pagma 49 3 51 del Zaldivar. MUJer: 133.126
Reporte de Sustentabilidad. Hombre: 244.387

Recommendation  NUmero de cuasiaccidentes a Promedio de horas de
- operaciones mineras formacién que !os empleados
Total empleados: 376 de la organizacién hayan
Total contratistas: 207 recibido durante el periodo

_ — , _ ; objeto desglosado por género:
403-10 Las dolenciasy  Divisién Mmerg de a. Fatahda?dAeAsl— empleados Ejecutivo: 16.324
enfermedades Antofggalsta Minerals Total D.‘V.‘S.‘?n Mllnera: 0 Supervisor: 101.992
laborales grf]lC.hlle gcluyendo: Tasa Division Minera: O Operador: 259.197
LOl;:l;:Isamcérrz(;tatlvas, el Tot;ﬂ y tasa de enfermedades 404-2 Programas Divisién Minera de a,b La informacion
Centinela, Antucoya y ;eglstrgb_le_si - empleados para Antofagasta Minerals correspondiente se presenta
0 otal Division Minera: 11 e ot
Zaldivar. Tasa Divisién Minera. 0.91 desarrollar_tas enphﬂe mduyenqo: en la pagina 45 del Reporte de
' competencias Oficinas Corporativas, Sustentabilidad.
bi Fatalidades - contratistas de los Los Pelambres,
Total Division Minera: 0 empleados y Centinela, Antucoya y
Tasa Division Minera: O programas de Zaldivar.
b.ii Total y tasa de enfermedades ayudg @ la
transicion

registrables - contratistas
Total Division Minera: 1
Tasa Division Minera: 0,02
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ANEXOS

Indicador/ Nombre del Alcance de la Alcance del Valor asegurado por EY Indicador/ Nombre del Alcance de la Alcance del Valor asegurado por EY

contenido indicador informacion cumplimiento contenido indicador informacion cumplimiento

del contenido del contenido
GRI (Incisos) GRI (Incisos)

405-1 Diversidad de Division Minera de ab La informacion 4111 Casos de Operaciones mineras  a.i, a.ii, a.iii, Total de incidentes que
organos de Antofagasta Minerals correspondiente se presenta violaciones de de Antofagasta b.i, b.ii, b.iii, involucren casos de
gobierno y en Chile incluyendo: en la pestafia “Labour los derechos Minerals en Chile: Los  b.iv violaciones a los derechos de
empleados Oficinas Corporativas, practice” - Antofagasta plc de los pueblos Pelambres, Centinela, los pueblos indigenas: O

Los Pelambres, Sustainability Databook 2023. indigenas Antucoya y Zaldivar.
Cemlinela, Antucoya y 413-1 Operaciones Division Minera de ai, a.ii, a.iii, La informacion
Zaldivar. con programas  Antofagasta Minerals  a.iv, av, avi,  correspondiente se encuentra

406-1 Incidentes de Divisién Minera de a Numero total de incidentes de de participacion  en Chile incluyendo: a.vii, a.viii desde la pagina 59 a 66 del
discriminacion Antofagasta Minerals discriminacién durante el de la Oficinas Corporativas, Reporte de Sustentabilidad.
y acciones en Chile incluyendo: periodo del informe: 17 comunidad Los Pelambres,
correctivas Oficinas Corporativas, local, Centinela, Antucoya y
tomadas Los Pelambres, evaluaciones Zaldivar.

Centinela, Antucoya y del impacto y
Zaldivar. desarrollo

407-1 Operaciones y Divisién Minera de b La informacién 413-2 Operaciones Divisién Minera de a., a.ii La informacion
proveedores en  Antofagasta Minerals correspondiente se presenta con impactos Antofagasta Minerals correspondiente se encuentra
los que el en Chile incluyendo: en la pagina 57 del Reporte de negativos en Chile incluyendo: desde la pagina 59 a 66 del
derecho a la Oficinas Corporativas, Sustentabilidad. significativos Oficinas Corporativas, Reporte de Sustentabilidad.
libertad de Los Pelambres, -reales o Los Pelambres,
asociacion y la Centinela, Antucoya y potenciales- en  Centinela, Antucoya y
negociacion Zaldivar. las Zaldivar.
colectiva podrfa comunidades
estar en riesgo locales

408-1 Operaciones y Divisién Minera de a., a.i, b.i, La informacién 4141 Nuevos Divisién Minera de a Porcentaje de nuevos
proveedores Antofagasta Minerals bii, c correspondiente se presenta proveedores Antofagasta Minerals proveedores que han pasado
con riesgo en Chile incluyendo: en la pagina 54 del Reporte de que han pasado  en Chile incluyendo: filtros de selecciéon mediante
significativo de Oficinas Corporativas, Sustentabilidad. filtros de Oficinas Corporativas, el uso de criterios sociales.:
casos de Los Pelambres, seleccion de Los Pelambres, 0%
trabajo infantil Centinela, Antucoya y acuerdo con Centinela, Antucoya y

Zaldivar. criterios Zaldivar.

409-1 Operaciones y Division Minera de ai alii, b La informacion sociales
proveedores Antofagasta Minerals correspondiente se presenta
con riesgo en Chile incluyendo: en la pagina 54 del Reporte de
significativo de  Oficinas Corporativas, Sustentabilidad.
casos de Los Pelambres,
trabajo forzoso  Centinela, Antucoya y
u obligatorio Zaldivar.
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ANEXOS

Indicador/ Nombre del Alcance de la Alcance del Valor asegurado por EY
contenido indicador informacion cumplimiento

del contenido

GRI (Incisos)

414-2 Impactos Divisién Minera de a Cantidad de proveedores

sociales Antofagasta Minerals evaluados en relacion con los

negativos enla  en Chile incluyendo: impactos sociales: 82

cadena de Oficinas Corporativas, Cantidad de proveedores

suministro y Los Pelambres, Rl ifeedles @ene

medidas Centinela, Antucoya y proveedores con impactos

tomadas Zaldivar. sociales negativos
significativos potenciales y
reales: 0%

d Porcentaje de proveedores
con impactos sociales
negativos significativos con los
que se hayan acordado
mejoras como consecuencia
de una evaluacion: 0%

e Porcentaje de proveedores
con impactos sociales
significativos negativos con los
que se haya puesto fin a la
relacién como consecuencia
de la evaluacion: 0%
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Asunto Nombre del Alcance de la Alcance del Valor asegurado por EY
relevante indicador informacion cumplimiento del
(Material) contenido
Gestion del EM-MD- Operaciones (1) Total de agua Total de agua dulce extraida
agua 540a.1. mineras de dulce extraida dulce: 81.910.389 (Miles de
Antofagasta metros cubicos).
l|\_/||ne};alls e; Clllee Porcentaje de agua extraida
COS : € lamAres, en regiones con un estrés
eZntC(rjwle &) AILE hidrico inicial alto o
y caidivar. extremadamente alto: 100%
(2) total de agua Total de agua dulce
dulce consumida,  consumida: 70.042.885.
pocrjcentajed de I Porcentaje de agua
cada una de eflas consumida en regiones con
ENTEBIONES CON 1 astrés hidrico inicial alto
un Qstres hidrico o extremadamente alto:
inicial alto o 100%
extremadamente ’
alto
Gestion de EM-MM- Operaciones Peso total de los 50.709 Toneladas métricas.
residuos y 150a.4 mineras de residuos no
materiales Antofagasta minerales
peligrosos Minerals en Chile: generados
EM-MM- Los Pelambres, Peso total de los  91.456.894 Toneladas
150a.5 Centm/ela, Antucoya  relaves métricas.
y Zaldivar. producidos
EM-MM- Peso total de roca  393.839.769 Toneladas
150a.6 residual generada  métricas.
EM-MM- Peso total de los 20.824 Toneladas métricas.
150a.7 residuos
peligrosos
generados
EM-MM- Peso total de los 4.917 Toneladas métricas.
150a.8 residuos
peligrosos
reciclados




ANEXOS

Asunto Nombre del Alcance de la Alcance del Valor asegurado por EY Asunto Nombre del Alcance de la Alcance del Valor asegurado por EY
relevante indicador informacion cumplimiento del relevante indicador informacion cumplimiento del
(Material) contenido (Material) contenido
Seguridad, EM-MM- Divisién Minera de Porcentaje de (1) 0% de las reservas Salud y EM-MM- Divisién Minera de (3) tasa de Empleados: 75
derechos 210a.1 Antofagasta reservas comprobadas o probables seguridad en 320a.1 Antofagasta frecuencia de Contratistas: 41
humanos y Minerals en Chile comprobadas y cerca de ellas. la fuerza Minerals en Chile cuasi accidentes Total: 48
derechos de incluyendo: Oficinas  (2) probables en laboral incluyendo: Oficinas  (NMFR)
los pueblos Corporativas, Los zonas de conflicto Corporativas, Los
indigenas Pelambres, o cerca de ellas Pelambres,
EM-MM- Centinela, Antucoya  Analisis de los L& rfermeelan Centinela, Antucoya
210a.3 y Zaldivar. procesos de correspondiente se presenta y Zaldiver.
participacién y las  en la pagina 39 del Reporte Etica EM-MM- Divisién Minera de Descripcién del La informacién
préacticas de de Sostenibilidad 2023. empresarialy ~ 510a.1 Antofagasta sistema de correspondiente se presenta
debida diligencia transparencia Minerals en Chile gestion para la en las paginas 34 y 35 del
con respecto a incluyendo: Oficinas ~ prevencion de la Reporte de Sostenibilidad
los derechos Corporativas, Los corrupcién y el 2023.
humanos, los Pelambres, soborno en toda
derechos de los Centinela, Antucoya  la cadena de valor
indigenas y las EM-MM- y Zaldivar. Produccién en Antofagasta Minerals no
pErEem=s En 510a.2 paises que tiene produccion en los
zonas de conflicto ocupan los 20 paises que ocupan los 20
Relaciones EM-MM- Operaciones (1) Ndmero y Durante 2023, Antofagasta puestos mas dltimos puestos en el indice
con la 210b.2 mineras de (2) duracion de Minerals no experiment6 bajos en el indice  de Percepcién de
comunidad Antofagasta los retrasos no ninguna paralizacién o de percepcién de  Corrupcién (CPD de
Minerals en Chile: técnicos retrasos no técnicos. la corrupcion de Transparencia Internacional.
Los Pelambres, Transparencia
Centinela, Antucoya Internacional
y Zaldivar.
Relaciones EM-MM- Antofagasta Porcentaje de la 79%
laborales 310a.1 Minerals" Mining fuerza laboral
Division in Chile activa cubierta
including: Corporate  por los convenios
Offices, Los colectivos de
Pelambres, trabajo,
Centinela, desglosada por
Antucoya, empleados
and Zaldivar. estadounidenses
y extranjeros
EM-MM- (1) Ndmero y (2) Durante 2023 Antofagasta
310a.2 duracion de las Minerals no experimentd

huelgas y cierres
patronales

ningun paro de trabajo.
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Requisitos del ICMM para
Reportes de Sustentabilidad

Como miembros del ICMM, evaluamos nuestro desemperio de acuerdo con los 10 Principios Mineros de esta

organizacion, cada uno de los cuales involucra un conjunto de Expectativas de Desempefio en précticas
ambientales, sociales y de gobernanza.

ANEXOS

Los miembros del ICMM, junto con responder a las Expectativas de Desempefio, deben cumplir nueve
compromisos adicionales relacionados con los Principios Mineros. Como Grupo alineamos nuestro negocio
sustentable con estos requisitos y monitoreamos periédica y cuidadosamente nuestro nivel de avance en

estos objetivos.

Principio Descripcion Paginas
1 Negocio ético Aplicar précticas comerciales éticas y sistemas sélidos de gobierno 31-39
corporativo y transparencia para apoyar el desarrollo sustentable.
2 Tomade Integrar los principios del desarrollo sustentable a la estrategia y los 4-6;
decisiones procesos de toma de decisiones de la compafifa. 24-27;
29-33
3  Derechos Respetar los derechos humanos e intereses, culturas, costumbres y 39
humanos valores de los trabajadores y las comunidades donde operamos.
4 Gestion de Implementar estrategias y sistemas de gestién de riesgo eficaces, 34-36
riesgos basados en una sélida base cientifica, y que tengan en cuenta las
percepciones de los grupos de interés en relacion con los riesgos.
5 Saludy Buscar el mejoramiento continuo de nuestro desempefio en seguridad ~ 48-52
seguridad y salud con el objetivo final de dafio cero.
6  Desempefio Trabajar por el mejoramiento continuo en temas asociados a nuestro 69-84
ambiental desempefio ambiental, como el cuidado del agua, la gestidn de la
energfa y el cambio climético.
7  Conservacion de Contribuir a la conservacion de la biodiversidad y enfoques integrados ~ 85-86
la biodiversidad  de planificacion territorial.
8  Produccién Facilitar y apoyar la base de conocimientos y los sistemas para el 69-72
responsable disefio, uso, reutilizacion, reciclaje y eliminacién responsable de
productos que contienen metales y minerales.
9  Desempefio Buscar la mejora continua en el desempefio social y contribuir al 59-67
social desarrollo social, econémico e institucional de las comunidades
situadas en nuestras areas de operacion.
10 Relacionamiento Interactuar proactivamente con nuestros grupos de interés sobre 25-28
con los grupos desafios y oportunidades en desarrollo sustentable, de manera abierta
de interés y transparente; y reportar en forma eficaz y verificar de manera
independiente los avances y el desempefio de la compafiia.
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Declaracion de Descripcion Péagina / URL
principios de ICMM
Diversidad, Establecer un compromiso colectivo para incrementar ~ 43-45
equidad e la diversidad, la equidad y la inclusién en el sector
inclusion einfluir positivamente en las comunidades de las

que formamos parte.
Transparencia Promover la transparencia de los ingresos para 14-15; 18-19

de los ingresos
por minerales

Cambio
climatico

Gestion hidrica

Marco de
gobernanza
de relaves

Pueblos
indigenas
y mineria

Alianzas
mineras para
el desarrollo

Gestion del
riesgo de
mercurio
Mineria y areas
protegidas

mejorar la gobernanza, combatir la corrupcién
y fomentar el crecimiento sustentable.

Responder a la necesidad de una respuesta global
urgente a los riesgos derivados del cambio climético
en todos los dmbitos de la sociedad y la economia.

Promover el uso del agua de manera socialmente
equitativa, ambientalmente sustentable y
econémicamente beneficiosa.

Mejorar el enfoque en los elementos clave de
gobernanza necesarios para resguardar la calidad de
las instalaciones de almacenamiento de relaves (TSF).

Construir relaciones positivas entre las empresas
mineras y los pueblos indigenas con respeto,
relacionamiento y mutuo beneficio.

Garantizar que las inversiones realizadas en la
industria de recursos minerales fortalezcan el
desarrollo social y econémico a nivel local y nacional.

Promover la gestién responsable del mercurio
a lo largo de la cadena de valor.

Conservar areas protegidas establecidas para
salvaguardar y proteger ecosistemas, habitats
y especies contra dafios y pérdidas.

Visite nuestro Informe de pagos
realizados al gobierno en
https://www.antofagasta.co.uk/
investors/news/2023/report-on-
payments-to-governments/

73-77

79-81; Compromisos de
presentacion de informes sobre
el agua en el Sustainability
Databook de ICMM y en las hojas
de agua de ICMM de las
operaciones y la division minera

71; Divulgacion GISTM

39; 61-62; Reporte de Valor
Social de Antofagasta Minerals
https://www.antofagasta.co.uk/
media/4576/230727-social-
value-report-2022.pdf

26-27

Antofagasta Minerals no produce
mercurio ni lo utiliza en sus
procesos

85-86; Sustainability Databook,
ficha de biodiversidad



https://www.antofagasta.co.uk/investors/news/2023/report-on-payments-to-governments/
https://www.antofagasta.co.uk/investors/news/2023/report-on-payments-to-governments/
https://www.antofagasta.co.uk/investors/news/2023/report-on-payments-to-governments/
https://www.antofagasta.co.uk/media/4576/230727-social-value-report-2022.pdf
https://www.antofagasta.co.uk/media/4576/230727-social-value-report-2022.pdf
https://www.antofagasta.co.uk/media/4576/230727-social-value-report-2022.pdf

ANEXOS

Proceso de aseguramiento de The Copper Mark

verificacion

Fuente: https://coppermark.org/wp-content/uploads/2022/12/
The-Copper-Mark-Assurance-Process_v.4_170CT2022.pdf
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Las mineras postulan en linea y se comprometen
con el proceso de verificacion.

Los participantes completan una autoevaluacion,
segun los criterios de Copper Mark, en una
plataforma en linea y suben evidencia de respaldo
dentro de los seis meses posteriores a la
suscripcion de su compromiso.

Las mineras evaluadas Unicamente segun el

Estandar Conjunto de Debida Diligencia pueden
completar voluntariamente una autoevaluacion
utilizando la Herramienta de Debida Diligencia.

Las mineras completan una evaluacién en terreno
dentro de los 12 meses posteriores a la suscripcién
de su compromiso.

Los participantes que cumplen total o parcialmente
todos los criterios reciben el sello Copper Mark.

Los productores evaluados Unicamente segun el
Estandar Conjunto de Debida Diligencia pueden
comunicar los resultados.

Todas las mineras abordan las brechas en las
précticas identificadas durante la Verificacion
Independiente. Los participantes deben «cumplir
plenamente» todos los criterios dentro de 24 meses.

Las empresas que se evallan Unicamente segun el
Esténdar Conjunto de Debida Diligencia deben
estar conformes dentro de 12 meses.

Reevaluacion cada tres afos y/o cuando se
produzcan cambios operacionales o incidencias
significativas.

The Copper Mark es un marco de verificacion
independiente de las préacticas de mineria
responsable en la industria del cobre, lanzado en
marzo de 2020. Fue desarrollado por la Alianza
Internacional del Cobre (ICA, por sus siglas en
inglés) en respuesta a la demanda de un mayor
estandar de desempefio ambiental, social y de
gobernanza por parte de inversionistas, ONG y la
sociedad en general.

Todas nuestras operaciones completaron el proceso
de certificacion y obtuvieron el sello Copper Mark, lo
que demuestra nuestro compromiso con altos
estandares de sustentabilidad. Para conocer detalles
sobre el desempefio de nuestras mineras en el
proceso Copper Mark, consulte nuestro
Sustainability Databook, disponible en el sitio web de
Antofagasta Minerals.

Inspirada en los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de las Naciones Unidas (ONU), The Copper
Mark consiste en una verificacion independiente del
cumplimiento de 32 criterios de produccién
responsable en cinco categorfas: gobernanza,
derechos laborales, medioambiente, comunidad y
derechos humanos.

El esquema también incluye el Estandar de Debida
Diligencia Conjunta para permitir que los
productores de cobre, plomo, zinc y niquel cumplan
con los Requisitos de Suministro Responsable de la
Bolsa de Metales de Londres (LME), que entraron en
vigor a finales de 2023.

Las mineras de cobre que se comprometen con el
Proceso de Aseguramiento de Copper Mark deben
seguir un estricto cronograma y cumplir con todos
los criterios dentro de los 24 meses siguientes de la
firma de adhesién, para luego someterse a una
reevaluacion cada tres afios.

Para mas informacion, visite el sitio web
de Copper Mark: www.coppermark.org


https://coppermark.org/wp-content/uploads/2022/12/The-Copper-Mark-Assurance-Process_v.4_17OCT2022.pdf
https://coppermark.org/

Nuestro Sustainability Databook

GRI 2-2, 2-4

En 2022, publicamos nuestro primer registro de datos especializados.

En el Ultimo afio avanzamos en este proceso y presentamos el registro
dedatos completo (Sustainability Databook) de nuestro desempefio
ensustentabilidad en 2023. La informacién abarca cifras detalladas del
Grupo para cada afio desde 2018 y proporciona un desglose de la mayorfa
de los indicadores para cada una de nuestras operaciones mineras.

Los datos entregados corresponden especificamente a Antofagasta plc,
Antofagasta Minerals (Divisién Minera), Los Pelambres, Centinela,
Antucoya y Zaldivar, ademas de la Division de Transporte de
Antofagasta plc (FCAB). Para facilitar el proceso de consulta de datos,
la informacién esté organizada segun las dimensiones ambiental, social
y de gobernanza, y los lineamientos para la presentacion de reportes
de sustentabilidad, como Global Reporting Initiative (GRI, Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) y el Consejo Internacional de
Mineria y Metales (ICMM).

La informacion financiera de nuestra empresa se encuentra disponible en la
Memoria Anual 2023 de Antofagasta plc, disponible en www.antofagasta.co.uk.
Antofagasta plc engloba al Grupo Minero y a la Divisién de Transporte
(FCAB). El desempefio de esta ultima no esté incluido en este Reporte
de Sustentabilidad. Este documento da a conocer toda la informacién
sobre el desempefio en sustentabilidad de Antofagasta Minerals, apesar
de que nuestras operaciones mineras sélo son de propiedad de
Antofagasta Minerals en un 50% (Zaldivar) a 70%.

Todos los temas materiales de la organizacién se reportan y describen
en cada capitulo. A cada uno de ellos se le da una respuesta. No existe
diferenciacion entre los indicadores reportados segun el porcentaje de
propiedad de cada empresa; es decir, se reporta el 100% de cada tema
material.

No existen actualizaciones de la informacién, pero, en caso de que
surjan, estan indicadas en el Sustainability Databook.

Para obtener mas informacién,
visite (https://www.antofagasta.co.uk/).
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Contenido del Sustainability Databook

ANEXOS

Tema Contenido Tema Contenido
Divulgacion de  Politicas, informes y estdndares de Antofagasta Seguridad y Principales indicadores de seguridad y salud en
referencias plc. salud el trabajo, como accidentes fatales, accidentes

Indicadores
GRI 'y ODS

Informes de
verificacion
externa

Objetivos de
sustentabilidad

Desempefio
econdémico

Gobierno
corporativo

Cumplimiento

Abastecimiento

Préacticas
laborales

indice de contenidos GRI con el aporte a los
ODS de Antofagasta Minerals.

Cartas de verificacién de EY para el
Sustainability Databook y el Reporte de
Sustentabilidad, asf como las cartas de
verificacién de SGS sobre las emisiones de GEI
de la compaiiia; y las cartas de validacion de las
Expectativas de Desempefio del ICMM.

Los objetivos de sustentabilidad de Antofagasta
plc y su desempefio en el tiempo.

Produccién de cobre y valor econémico
generado y distribuido en US$.

Composicién del Directorio de Antofagasta plc,
incluyendo género, edad, antigiedad en el cargo
y experiencia en la industria.

Cobertura del Cédigo de Etica y nimero de
reclamos recibidos a través de la linea de
denuncias Tu Voz, desglosadas segun
denuncias éticas y no éticas

Numero de proveedores a nivel local (regiones
de Coquimbo y Antofagasta) y a nivel nacional e
internacional, gasto en US$ en proveedores en
estas distintas éreas geogréficas, y mas.

Numero de trabajadores permanentes y de
tiempo completo; fuerza laboral segln género y
rol; otros indicadores de diversidad e inclusion;
empleo local; afiliacién sindical e iniciativas de
formacién por género y funcién, entre otros
temas.

Comunidades

Gestion
ambiental

Biodiversidad

Compromisos
con la
reportabilidad
del agua de
ICMM

Parametros de
ICMM para

informar sobre
el uso del agua
de la compaiiia

Parametros de
ICMM para
informar sobre
el uso del agua
de las
operaciones
mineras

de alto potencial, indices de frecuencia de
lesiones con tiempo perdido, lesiones totales
registrables y accidentes laborales.

Inversion social, nimero de beneficiarios,
programas desarrollados en diferentes
categorias: educacion, agua, infraestructura, y
mas.

Principales indicadores ambientales, como
eventuales dafios ambientales, emisiones de
GEI, consumo de energfa, generacién y gestion
de residuos minerales y no minerales.

Principales indicadores de biodiversidad, como
gestion de la biodiversidad, &reas protegidas y
proteccion de especies de la lista roja de la
UICN.

Cumplimiento de los compromisos de entrega
de informacién establecidos por el ICMM.

Extraccion y descarga de aguas operacionales,
desglosadas en aguas superficiales,
subterréneas y de mar, asi como el consumo a
nivel de empresa. Detalles sobre otras practicas
de gestion del agua.

Extraccion y descarga de aguas operacionales,
desglosadas en aguas superficiales,
subterréneas y de mar, asi como el consumo a
nivel de operacién minera. Detalles sobre otras
préacticas de gestién del agua.



https://www.antofagasta.co.uk/

Tema Contenido

Divulgacion TSF Church of England Disclosure?* Antofagasta

de TSF' Minerals 2019 sobre depdsitos de relaves (TSF)
operados y no operados.

GISTM Divulgacion 2023 de Minera Centinela y Minera
Los Pelambres en Gestién de Relaves de la
Industria Global.

indice TCFD indice TCFD de Antofagasta plc.

Consejo de Reporte consolidado basado en el indice SASB.

Normas de

Contabilidad en
Sustentabilidad
(SASB)

Social y
econémico
(ICMM)

Copper Mark

PE ICMM?

- Validacién
de sitios
operacionales
PE ICMM -
Autoevaluacion
indices y
clasificaciones

Divulgacion de Antofagasta Minerals sobre el
Marco de Informacién Econdmica y Social del
ICMM.

Cumplimiento de los 32 indicadores de
desempefio en sustentabilidad de The Copper
Mark en Minera Zaldivar, Centinela, Antucoya y
Los Pelambres.

Resultados de la auditoria de Expectativas de
Desempefio del ICMM de las operaciones
mineras.

Resultados de la autoevaluacion de Expectativas
de Desempefio del ICMM.

Desempefio en ranking, rating e indices
de Antofagasta plc.

1. Tailings Storage Facility (TSF).

2. LaIglesia de Inglaterra y el Consejo Sueco de Etica encabezan la Iniciativa de
Inversionistas en Minerfa y Relaves (IMTS), fundada en 2019 después del accidente
en un deposito de relaves en Brumadinho, Brasil.

3. Performance Expectations, por sus siglas en inglés.
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Direccion general del proyecto

Gerencia de Desempefio en Sustentabilidad
Vicepresidencia de Asuntos Corporativos y Sustentabilidad
Antofagasta Minerals

Consultoria de estructura y contenidos
Conexion Sur | conexionsur.cl/

Consultoria y disefio
Black Sun Global
www.blacksun-global.com



4

Este Reporte complementa la informacién financiera
y comercial contenida en la Memoria Anual y

en los Estados Financieros 2023 de Antofagasta plc,
disponibles en www.antofagasta.co.uk.

Direccion

AV. Apoquindo 4001, piso 18
Las Condes, Santiago, Chile
Cédigo postal: 7550162
Teléfono: (56-2) 2798 7000
www.aminerals.cl
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